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Abstrakt: Artykul traktuje o wezasowym miasteczku Jaszowiec w Ustroniu, stanowigcym
wyjatkowg w dziejach PRL prébe zrealizowania w praktyce marzenia o wzorcowym, ideal-
nym socjalistycznym kurorcie. Autor identyfikuje i rekonstruuje mechanizmy oraz przestanki
ideologicznego niepowodzenia przedsiewziecia, zarazem wskazujac i ttumaczac przestrzenie
ograniczonego (ale realnego) sukcesu Jaszowca jako wypoczynkowej propozycji dla mieszkan-
céw PRL-u. Analizowany w ten sposob kompleks okazuje sie ,antywzorcem” socjalistycznej
budowy.
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Abstract: The article presents the establishment of the holiday town of Jaszowiec in Ustron,
which was a unique attempt in the Polish People’s Republic to achieve the dream of a model,
ideal socialist resort. The author identifies and reconstructs mechanisms and premises of the
ideological failure of the analysed attempt, at the same time indicating and explaining areas of
limited (but real) success of Jaszowiec as a leisure design for inhabitants of People’s Poland.
Thus analysed complex became a kind of ‘anti-model’ of a socialist construction.
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Wprowadzenie - problem badawczy

Gdy turysta lub wezasowicz goszczacy w Ustroniu (prosperujacej miejscowo-
éci wezasowo-sanatoryjnej u stép masywu Beskidu Slaskiego!) obejrzy juz
stawna na cala Polske dzielnice sanatoriéw-,piramid” i zechce opuéci¢ gwarne
centrum uzdrowiska, moze trafi¢ na miejsce szczegé6lne. Z dala od miejskie]
zabudowy, w obszernej 1 cichej dolinie potoku Jaszowiec na poludniowym
skraju miejscowosci, napotka rozlegly zespdl obiektow turystyczno-wczaso-
wych, po czeSci mocno zaniedbanych, po czeSci odnowionych w ramach lepiej
lub gorzej pomyslanych przerdbek ostatnich dekad. Patrzac nieco uwazniej,
zauwazy zapewne ich wciaz utrzymujace sie znamienne architektoniczne
pokrewienstwo (mimo faktycznie niezwykle zréznicowanej formy budowlane;j)
oraz wyrazne $lady funkcjonalnego powiazania. By¢é moze tez rozpozna te
obiekty jako pochodzace z epoki PRL-u, ale niemal na pewno nie domy§li sie,
ze oglada jedno z najambitniejszych przedsiewzie¢ wladzy komunistyczne)
w Polsce w zakresie organizowania obywatelom wypoczynku.

Artykul zawiera refleksje nad tym wlasnie przedsiewzieciem, ktore stano-
wito wyjatkowa, chyba wrecz niepowtarzalna probe zrealizowania w praktyce
marzenia o wzorcowym, idealnym socjalistycznym kurorcie, podjeta w latach
rzadow Wiadystawa Gomulki?. Efekt prowadzonych dziatan, czyli wzniesienie
,od podstaw” calego kombinatu (wlasciwie wrecz miasteczka) wczasowego
w gorskiej dolinie opodal administracyjnej granicy Ustronia i Wisty, byt pod
niektérymi wzgledami naprawde imponujacy 1 juz z tej tylko racji zastuguje
na usystematyzowane przedstawienie w ramach badan nad kultura wypo-
czywania oraz czasu wolnego tamtej epoki. Poniewaz jednak réwnocze$nie
rezultat ten okazal sie fundamentalnym niepowodzeniem w perspektywie
wskazanego przed momentem celu zasadniczego, sprawa Jaszowca nadaje sie
bez watpienia na szczegdlowe case study odno$nie do zalozen oraz rozwigzan
ksztattujacych/ wyrazajacych polityke komunistéw w zakresie zarzadzania
masowym wypoczynkiem ludnoéci w skali kraju. Miast bowiem ziéci¢ sen

! Dzieje kurortu w Ustroniu po 1945 r. w najbardziej rozbudowany sposob (acz w pewnym
tematycznym rozproszeniu) przedstawili autorzy publikujacy w drugim tomie monogra-
fii Ustronia: Ustrorn 1305-2005, t. 11: 1945-2005, red. L. Szkaradnik, K. Szkaradnik,
Ustron 2007. Zob. w szczegélnosci: P. Korcz, Lecznictwo ogélne i uzdrowiskowe po 1945 r.,
w: Ustroni..., t. 11, s. 333—383; A. Michalek, Rozwdj i charakterystyka budownictwa w Ustro-
niu, w: Ustrof..., t. 11, s. 529-576; L. Szkaradnik, Zycie spoteczne i polityczne do 1990 r.,
w: Ustron..., t. II, s. 117-176. Odnoénie do lat najéwiezszych zob. H. Guzik, Dziatalnosé
uzdrowiskowa w Ustroniu w latach 2000-2006, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie” 2010, nr 821, s. 111-128.

Dostrzegamy tu pewien paradoks, jako ze sam Gomulka sprawy wypoczynku i rekreacji
mial w zasadzie mocno lekcewazyé. P. Sowinski, Wakacje w Polsce Ludowej. Polityka wladz
i ruch turystyczny (1945-1989), Warszawa 2005, s. 89. Skadinad fakt matego nimi zain-
teresowania ze strony przywodcy otwieratl relatywnie swobodna przestrzen kreatywnego
dziatania innym, o ile potrafili ,wpisaé sie” w ustrojowe pryncypia.
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czy marzenie peerelowskich decydentéw, kombinat nieoczekiwanie uwydat-
nit utopijno$é 1 dysfunkcjonalno$é przestanek, z jakich oni wychodzili oraz
strategii, ktére realizowali. Na tym przede wszystkim koncentrowaé sie beda,
moje rozwazania.

Punktem wyj$cia stanie sie ogdlniejszy namyst nad komunistycznym
1dealem wypoczynku dla mas, z ktérego wyrastaly zalozenia analizowanego
przedsiewziecia. Rozpatrujac zasadnicze momenty planowania oraz realizacji
jaszowieckiego projektu, wskaze szereg jego szczegdlnych wtasciwosci, zaréwno
tych uchwytnych/ uwidaczniajacych sie w trakcie budowy, jak 1 manifestuja-
cych sie p6zniej w jego architekturze oraz organizacyjnych ramach i1 formu-
lach dziatalno$ci. Odnoszac powyzsze do ogdlnych realiéw funkcjonowania
gospodarki i spoteczenstwa PRL, postaram sie nastepnie rozpoznaé zasadnicze
pekniecia 1 wewnetrzne sprzecznosci, jakimi naznaczona zostata ta — w swoim
czasie gloéna w skali ogélnokrajowej® — inicjatywa partyjno-panstwowych
wladz regionu Gérnego Slaska i Zagtebia Dabrowskiego (administracyjnie
oznaczato to wlodarzy ,duzego” wojewoddztwa katowickiego?*, mniej wiece]
pokrywajacego sie z granicami dzisiejszego wojewddztwa §laskiego). Dzieki
temu bede w stanie zidentyfikowaé i1 zrekonstruowaé mechanizmy oraz prze-
stanki fundamentalnego ideologicznego niepowodzenia analizowanej proby,
a jednoczeénie wskazac 1 wytlumaczy¢ przestrzenie czy obszary ograniczonego
(ale jednak realnego) sukcesu Jaszowca jako wypoczynkowej propozycji dla
mieszkancéw regionu (i nie tylko) w czasach ,realnego socjalizmu”.

Wypoczynek w PRL - idealy, cele, organizacja

Rekonstruujac aksjologiczny horyzont powstania jaszowieckich obiektow,
przypomnijmy, iz gomulkowska epoke ,malej stabilizacji”, podczas ktérej
sie one zmaterializowaly, niewatpliwie znamionowato ztagodzenie — do pew-
nego stopnia — ideologicznej presji, jaka uprzednio (w dobie stalinowskiej)
aparat partii komunistycznej wywieral na poszczegdlne sfery kultury 1 zycia
spotecznego. Bezdyskusyjne elementy zmiany czy czasem nawet zerwa-
nia w zakresie pewnych konkretnych praktyk i form dzialania nie moga
jednak przestonié faktu, iz aspekt kontynuacji zdecydowanie dominowat.
PRL lat 1956-1970 to dalszy ciag realizacji tego samego projektu budowy
»socjalistycznego spoteczenstwa”, ktory ruszyl zaraz po tzw. wyzwoleniu
w latach 1944-1945 1 nastepnie rewolucyjnie przyspieszyl od schylku lat

3 ,[...] na Jaszowcu wyrést dostownie w ciagu minionego dziesieciolecia najwiekszy i najno-
woczesniejszy gorski oérodek wypoczynkowy w Polsce. Kombinat ten stwarza znakomite
warunki wypoczynku tysigcom ludzi pracy z calej Polski” — pisano w ,,Kalendarzu Slaskim
TRZZ na rok 1970”. Cyt. za: P. Korcz, op. cit., s. 349. Podobnych opinii o ,,oknie wystawo-
wym Beskidéw” bylo zreszta wiecej.

4 To znaczy w granicach sprzed reformy administracyjnej z 1975 r.



118 Tomasz Pawelec

czterdziestych. CzeScig tego projektu bylo opanowanie, poddanie panstwowe;]
kontroli oraz przeksztatcenie w duchu ideologii komunistycznej nie tylko
sfery publicznej 1 przestrzeni aktywnosci zawodowej obywateli, ale tez ich
zycia prywatnego. ,Nowy socjalistyczny czlowiek” mial zerwaé z przeszlo-
§cia takze w tym obszarze. Czas wolny to pars magna sfery prywatnoéci,
w zwigzku z czym dekonstrukcja dotychczasowych form jego spedzania
1 wprowadzenie nowych, ,wlaéciwszych” stanety w rzedzie zadan uznawanych
przez rezim za istotne: praktyki zwiazane z wypoczywaniem miaty odtad
stuzyé czemu$ wiecej niz tylko prywatnym potrzebom rekreacji oséb w nich
partycypujacych. Leisure w komunizmie jawil sie jako znaczacy element sys-
temu — z funkejg, uzupelniania i restytucji w stosunku do innych tworzacych
go skladnikow?®.

Obywatele Polski Ludowej powinni zatem wypoczywaé grupowo, ,,[...] co
miato stanowié podstawe «wychowania socjalistycznego» 1 wspélpracy «opar-
tej na zasadach etyki marksistowskiejp»”®. Wypoczynek — w szczegdlnosci ten
wakacyjny — odbywa¢é sie winien poza struktura (komérka) rodzinng. Na
wczasy — pomijajac waska kategorie zasluzonych (jak przodownicy pracy) —
miano wyjezdzaé samotnie, jako indywidua ,,zatapiane” nastepnie we wcza-
sowym kolektywie. W toku pobytu, w ramach tego wtaénie kolektywu, dzieki
prowadzonej w placowkach wypoczynku tzw. akcji kulturalno-o$wiatowe;j
(w sporej czeéci stanowigce) forme zawoalowanego szkolenia ideologicznego”)
oraz — niekiedy — takze poprzez udziat w rozmaitych formach zideologizowane]
pracy nieodplatnej (czyny, pomoc wakacyjna itp.)8, uczestnicy powinni pod-
nosié¢ swoja ,,Swiadomos$¢ klasowa”’. Masowo$é opisanych praktyk, tzn. to, ze
partycypowaé w nich mialy szerokie rzesze, z jednej strony zapewni¢ winna
mozliwie najwiekszy zasieg takiego ,wychowawczego” oddzialywania, a z dru-
giej zagwarantowaé¢ wtasciwy profil spoteczny/ klasowy wypoczywajacych;
liczebnie przewazajace nizsze warstwy spoleczne (,pracujacy lud miast 1 wsi”)

> Nawiazuje tu do dystynkcji odnoénie do sposobéw rozumienia czasu wolnego wymienionych
w: K. Migdal, Psychologia czasu wolnego, Warszawa 2011, s. 32.

6 D. Jarosz, ,Masy pracujgce przede wszystkim”. Organizacja wypoczynku w Polsce 1945-1956,
Warszawa—Kielce 2003, s. 284—-285, passim. Autor ten rozpoznaje ,ideologizacje 1 polityzacje”,
»kolektywizm” oraz ,,zmiane sktadu spotecznego wypoczywajacej populacji’ jako zasadnicze
wlaéciwosci stalinowskiego modelu wypoczynku.

7 W instrukcji Komisji Centralnej Zwiazkéw Zawodowych z 1949 r. (to wlasnie zwiazkom
powierzono prowadzenie wczaséw za posrednictwem instytucji Funduszu Wezaséw Pra-
cowniczych) czytamy m.in.: ,[...] zwrécié specjalng uwage na zorganizowanie: 1) praséwki
z aktualnymi informacjami politycznymi, 2) pogadanki o: a) Polsce wspdtczesnej, b) zagad-
nieniach gospodarczych, ¢) ruchu robotniczym [...], 3) ewentualnie wieczoru dyskusyjnego
(zaleznie od tego czy w danym domu znajduje sie odpowiedzialny towarzysz partyjny [...].
Dla urzadzenia pogadanek i dyskusji nalezy wykorzystywaé przyjezdzajacy aktyw zwiaz-
kowy 1 partyjny”. Cyt. za: ibidem, s. 76. Przywolywane przez tego autora dane Zrédlowe
zaswiadczaja, ze faktycznie starano sie takie zalecenia realizowad.

8 P. Sowinski, op. cit., s. 66—67.
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musialy w takim wypadku dominowaé. Jak zauwazal Pawel Sowinski, ruch
wypoczynkowy miat w pierwszym rzedzie posiadaé oblicze wtaénie robotnicze
1 chlopskie, a kurorty winny pozby¢ sie dotychczasowego ,,burzuazyjnego stylu
zycia”, ujemnie wplywajacego na wezasowiczow®. Latwo tu zauwazy¢ elementy
spolecznej inzynierii. Do§wiadczenie wypoczynku w uzdrowiskowej/ wczasowe)
miejscowosci — w okre§lony sposéb ,,sformatowane” przez rzadzacych — mialo
sie odtad staé mozliwie powszechne!?. Nie tylko powinno ustanawiaé jeszcze
jedna ni¢ zalezno$ci obywatela od kontrolujacej go wiadzy (wtadzy ,,dobre;”,
,opiekujacej sie”), ale miato pomédc w likwidacji istotnego residuum dawnych
wzorcow kulturowych oraz spolecznych stratyfikacji, jakim pozostawala
zastana kultura wczasowa i1 uzdrowiskowall.

W dobie ,gomulkowskiej” zasadnicze cele wladzy ,na odcinku” wczaséow
nie zmienily sie, zarazem jednak formulowane byly w kontekscie efektow
1 do$wiadczen dotychczasowej polityki. Do 1956 r. komunistom niewatpliwie
powiodlo sie zakorzenienie idei urlopu 1 wezaséw w spoleczenstwie!?. Nie-
ktorzy studiujacy te zagadnienia autorzy utrzymuja nawet, ze ,zepchnieto do
zbiorowej nieSwiadomosci inne niz oficjalnie propagowane sposoby spedzania
wolnego czasu”'®. Zarazem swoja dysfunkcjonalno§é uwydatnita czes¢ wpro-
wadzonych rozwigzan, w tym w szczegdlnosci zasada wczaséw bez rodziny,
skrajna centralizacja zarzadzania wypoczynkiem przez Fundusz Wczasow
Pracowniczych (FWP), jawne zideologizowanie dzialalnos$ci kulturalno-oswia-
towej na wczasach. Aby skutecznie — w warunkach nieco teraz powiekszone]
(takze w sferze czasu wolnego) autonomii spoleczenstwa — podnosié¢ poziom
jego identyfikacji z panstwowym modelem rekreacji, trzeba bylo wprowadzié
korekty. FWP zaczal w stale powiekszajacej sie skali oferowaé¢ wczasy dla

9 Ibidem, s. 35; D. Jarosz, op. cit., s. 22.

10 Niewatpliwie do owego momentu byto ono obce i — jak to celnie opisal wspomniany Jarosz —
wcale nie tatwe do kulturowego przyswojenia dla zdecydowanej wiekszo$ci intensywnie
wcigganych przez wladze w obreb wypoczynkowej machiny przedstawicieli warstwy robot-
niczej oraz chlopskiej. Zob. D. Jarosz, op. cit., s. 81-84. Por. P. Sowinski, op. cit., s. 46.

11 Tstotnego z tej na przyklad racji, ze wcigz stanowiacego punkt odniesienia dla wielu

oczekiwan/ zachowan manifestowanych przez wyjezdzajacych na wczasy — takze tych

o ,proletariackim” rodowodzie. Ogdlnie o ewolucji modelu wypoczywania mieszkancéw

Polski w XX stuleciu zob. B. Plonka-Syroka, Kultura uzdrowiskowa w Polsce w latach

1918-2012. Spoteczno-kulturowe uwarunkowania zmiany jej modelu, w: Zdrowie i choroba.

Wptyw jakosci zycia na kulture w Europie Srodkowej, red. A. Barciak, Katowice 2013,

s. 174-200. Zob. tez: Z. Skérzynski, Wzory spoteczne wakacji w Polsce — wazniejsze wyniki

badar, w: Wzory spoteczne wakacji w Polsce. Studia i materiaty z badan socjologicznych,

red. Z. Skérzynski, A. Ziemilski, t. II, Warszawa 1971, s. 305-312.

Co skadinad rzeczywiScie modernizowato pewne sfery i praktyki zycia zbiorowego.

P. Sowinski, op. cit., s. 90. To na pewno przesada, poniewaz wciaz na wczasy wyjezdzata

(prawda, ze dynamicznie rosnaca) mniejszo$é. Wiasciwiej byltoby rzec, iz zdotalty sie one

upowszechnié w spotecznej §wiadomosci jako dobro wysoce pozadane. Zob. Z. Skérzynski,

Typologia i zasieg spoteczny wzoréw wakacyjnych w Polsce w Swietle badari reprezenta-

tywnych, w: Wzory spoteczne..., t. I, s. 209—218.

12

13
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catych rodzin, a od konca lat pieédziesiatych uruchamiano alternatywna
dla Funduszu formute tzw. rodzinnych wczaséw zakladowych, ktére rychto
,brzebily” jego oferte w wymiarze ilo$ciowym, a nierzadko tez jakoSciowym.
W tym wypadku inwestorami powstajacej bazy wypoczynkowe) zostawaty
zaklady pracy; one tez (samodzielnie albo poprzez zwiazki zawodowe dane;j
branzy) nia zarzadzaly. Modyfikacje objety réwniez prace wychowawcza na
turnusach.

Wycofano sie z najbardziej radykalnych akcji propagandowych — odnotowywat
Sowinski — Jednak nie zrezygnowano z nich zupelnie. Za symbol zmian w tej sferze
mozna uznaé wprowadzenie do obiegu pojecia instruktora kulturalno-rozrywkowego,
znanego w czasach stalinowskich raczej pod nazwa kulturalno-o$wiatowego, ktéry
niegdy$ miat dbacé o ksztaltowanie $wiatopogladu wypoczywajacych, a po roku 1956
czesciej stawatl sie tylko organizatorem zycia wczasowego'.

Jednak stalinowska idea wczaséw jako ,,remontowni ciat 1 dusz’'® wciaz
pozostawala obecna — co prawda teraz przybierana w mniej zideologizowane,
a bardziej naukowe czy humanistyczne formuty!'é.

[...] Wezasy w pelnym, nowoczesnym tego slowa znaczeniu — pisano na przyklad — to
nie tylko troska o regeneracje sit biologicznych ludzi pracy, ale i dbato§¢ o wzrost ich
spotecznej §wiadomosci 1 wytrwale dazenie do rozbudzenia drzemiacych w masach
potrzeb poznawczych i estetycznych. Tylko w ten sposéb pojmowane wczasy staé sie
moga zrédlem zdrowia duchowego 1 fizycznego. [...] W ustroju socjalistycznym obie
strony zycia — praca 1 wypoczynek — dotychczas rozmysélnie 1 skutecznie rozdzielane —
stanowig jedng, harmonijng cato$é!”.

14 P. Sowinski, op. cit., s. 93. Szerzej o przejéciu do epoki gomutkowskiej ,na odcinku” wypo-
czynku zob. ibidem, s. 89 i n. O dalszym jednak trwaniu — zawoalowanej i zreczniej niz
dawniej prowadzonej — indoktrynacji w trakcie wypoczywania zob. ibidem, s. 209-210 i n.

15 QOkreslenie przypisywane Stanistawowi Ossowskiemu przytaczam za Sowinskim. Ibidem,
s. 87.

16 Sprawozdawczo odno$nie do ewolucji tych formut zob. B. Lobodzinska, Ewolucja zatozeri
programowych wczaséw pracowniczych w Polsce Ludowej w latach 1945-1965, w: Wzory
spoteczne..., t. I, s. 143-184. Zob. tez: T. Aleksander, Kultura wypoczynku na wczasach,
Warszawa 1986, s. 8-9, passim.

17 J. Dobrzynski, Weczasy i zdrowie, Warszawa 1967, s. 7-8, cyt. za: R. Okrasa, Wczasy pra-
cownicze. System organizacyjny, Warszawa 1979, s. 6-7. Inny z kolei autor podkreslat:
»Zgodnie z osiagana w socjalizmie jedno$cig [podkreslenie oryginalne — T.P.] podzielonego
czasu czltowieka — mowa o jego czasie pracy i wypoczynku — i w zwiazku z tym okre§long
rola urlopdéw oraz wezaséw w naszej polityce spoteczno-kulturalnej, szczegélnie zalezy nam
na tym, by ludzie pracy przezywali sw6j wielki czas wolny [takim terminem opatrywano
okres urlopu — T.P.] coraz bardziej §wiadomie i celowo. By ich urlop nie byt tylko okre-
sem btogiej bezczynnoéci czy absolutnej dowolnoSci, ale stanowil wazny etap w procesie
ich wewnetrznego rozwoju, ich mniej czy bardziej ambitnej samorealizacji. W tym celu —
moéwige skrétowo — urlop winien by¢ zwierciadlem i akumulatorem roku, pomyslanym jako
jedyna, doroczna szansa konfrontacji siebie i swej kondycji z innymi ludZzmi 1 zadaniami,
jakie nas czekaja”. A. Gladysz, Wezasy w Jaszowcu, Katowice 1974, s. 14.
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Wypoczynkowe miasto — nadzieje i rzeczywistos¢

Jaszowiec intencjonalnie wzniesiono pod takie wlasnie oczekiwania. Wypoczy-
wac 1 relaksowaé sie w nim mieli — w wyzej opisany ,tworczy” 1 ,konstruk-
tywny” sposéb, korzystajac z rozleglej, zréznicowanej infrastruktury czasu
wolnego'® — pracownicy $lasko-zaglebiowskich przede wszystkim (acz niewy-
lacznie) zakladéw pracy, z regulty zaliczajacych sie do wielkich, strategicznie
waznych gospodarczo, przedsiebiorstw panstwowych doby PRL. Przyjeto, ze
urlopowe miasteczko funkcjonowaé bedzie w oparciu o wzmiankowana wyze]
formute zakladowych wczaséw rodzinnych. Przesadzil to zreszta z gory spo-
s6b sfinansowania inwestycji — érodkéw na budowe dostarczyly konkretne
panstwowe przedsiebiorstwa 1 branzowe zjednoczenia zainteresowane pozy-
skaniem bazy wypoczynkowej dla swoich pracownikéw. Podmioty te staly sie
nastepnie wlasScicielami poszczegdlnych wzniesionych w ramach kompleksu
obiektow 1 samodzielnie nimi zarzadzaly. W ten sposéb — jak wierzono —
skutecznie bedzie mozna spelniaé postulat ideologicznie pierwszoplanowy
w odniesieniu do wczaséw, a do tej pory mimo wszelkich staran realizowany
wybitnie niezadowalajaco'®, aby wiodacym beneficjentem oferowanego przez
panstwo wypoczynku rzeczywiscie staly sie masy pracujace, w szczegolnosci
za$ wielkoprzemystowa klasa robotnicza.

Ustron-Jaszowiec zatem naprawde stanowié¢ mial wzorcowa realizacje
w zakresie rozwijania masowego, organizowanego przez panstwo wypoczynku
oraz rekreacji w warunkach spoleczenstwa 1 gospodarki ,,realnego socjalizmu”.
Prezentowat sie jako ,kurort idealny” w perspektywie lansowanych przez
wladze komunistyczne spoleczno-kulturowych wzorcéow odnoénie do tego, jak
powinien wypoczywac, relaksowac sie 1 dbaé o zdrowie standardowy obywatel
PRL wraz z rodzina — przedstawiciel ,klasy robotniczej” i/lub ,inteligencji
pracujace)”. Obrazowatl tez funkcjonowanie — intencjonalnie od ,najlepsze)”
strony — nowo przyjetych/ wdrazanych wtedy przez rzadzacych cato$ciowych
rozwigzan organizacyjnych w zakresie masowego wypoczynku 1 rekreacji (taki
bowiem charakter mialy — nieznane czasom stalinowskim — wczasy zakla-
dowe). Ustanawial on takze pewien wzorzec w zakresie procesu realizowania
zlozonego, caloSciowego przedsiewziecia inwestycyjnego w sferze budowy/

18 Zwrécmy uwage, ze przytoczony w poprzednim przypisie cytat pochodzi z socjologicznego
studium, ktérego naukowym, a zarazem praktyczno-uzytkowym celem byto zdiagnozowa-
nie, czy rzeczywiscie Jaszowiec oczekiwania takie zdotal spelnié. Do wynikéw tej diagnozy,
a takze szczegdlnych losow przedstawiajacej ja publikacji, wroce w dalszej czesci studium.

1 Dokumentowaty to obszernie zaréwno sprawozdania FWP i Centralnej Rady Zwigzkow
Zawodowych, jak 1 na biezaco prowadzone studia peerelowskich badaczy spotecznych.
Syntetycznie na temat tych ustalen zob. D. Jarosz, op. cit., s. 43—63; P. Sowiniski, op. cit.,
s. 110-111. Zob. tez: J. Sierpinski, Wczasy pracownicze w Polsce Ludowej. Problematyka
ekonomiczna i spoteczna, Warszawa 1968, s. 71-76; R. Walicki, Polityka spoteczna zaktadéw
pracy w sferze wypoczynku urlopowego, Warszawa 1985, s. 47-55.
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rozbudowy kompleksowej bazy wypoczynkowo-sanatoryjnej. Mowiac $cislej,
Jaszowiec prezentowano jako swoisty ,poligon” w kwestili wypracowywania
1 praktycznego testowania rozwigzan organizacyjnych oraz menedzerskich,
intencjonalnie przyspieszajacych/ optymalizujacych realizacje inwestycji tego
rodzaju w warunkach gospodarki planowej?.

Umiejscowienie kompleksu w administracyjnych granicach Ustronia
miato ponadto zmienié¢ charakter samej miejscowoéci. Do tej pory, w aspek-
cie wypoczynkowo-sanatoryjno-uzdrowiskowym, jednoznacznie dominowata
w miasteczku ,niepoprawna politycznie” tradycja sprzed wojny, wyrazajaca sie
gesta siecia eleganckich pensjonatéw 1 ,,willi na wynajem” dostosowanych do
potrzeb przyjezdzajacej indywidualnie ,,do wéd 1 na wywcezasy” zamozniejsze]
klienteli z wielkich miast (burzuazyjny, ,,urzedniczo-pensjonatowy” wzorzec
wakacyjnego 1 sanatoryjnego wypoczynku)?!,

Formalny poczatek przedsiewziecia stanowita seria decyzji wladz panstwo-
wych szczebla wojewddzkiego (tzn. uchwat Prezydium Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Katowicach) z lat 1959-196022, nakazujacych budowe zintegro-

%0 Zamierzano bowiem w przyszlosci zbudowaé wiecej ,miasteczek wczasowych z pelng infra-
struktura potrzebng do racjonalnego wypoczynku”. R. Okrasa, Wczasy..., s. 89. W prasie
regionalnej z kolei wprost pisano o majacych powstawaé w Beskidzie Slqskim ,blizniakach”
Jaszowca. Zob. np.: BliZzniak Jaszowca stanie w Wisle, ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 4 VIII
1963, nr 31, s. 1-2. Por. G. Sztwiertnia, Kombinat uzdrowiskowo-wypoczynkowy, w: Cie-
szyn. Zarys rozwoju miasta i powiatu, red. J. Chlebowczyk, Katowice 1973, s. 622—626.

21 Na temat dziatalno$ci uzdrowiskowej w Ustroniu przed 1939 r. zob. L. Szkaradnik, Poczqtki
i rozwoj uzdrowiska, w: Ustron..., t. I: 1305-1945, red. 1. Panic, Ustron 2005, s. 361-380.
Zob. tez: L. Szkaradnik, Poczqtki uzdrowiska w Ustroniu, ,Kalendarz Ustronski” 2001
s. 37-43; R. Kincel, Rozmaitosci z poczatkéw kurortu, ,Kalendarz Ustronski” 2003, s. 37-52;
idem, Lata dwudzieste, lata trzydzieste, ,Kalendarz Ustronski” 2004, s. 41-47; Z. Bialas,
Ustroniskie tazienki borowinowe, ,Kalendarz Ustronski” 2003, s. 72—77; idem, Ustroriski
kurort w potowie XIX wieku, ,Kalendarz Ustronski” 2010, s. 236-253; idem, Ustroriski kurort
w latach 1858-1876, ,Kalendarz Ustronski” 2011, s. 70-83; J. Pilch, Rozwdj Ustronia jako
letniska i uzdrowiska (do r. 1939), ,Pamietnik Ustronski” 1989, t. II, s. 3—14; A. Michatek,
Rozwdj i charakterystyka budownictwa..., s. 542-545; B. Kubien, Historia budownictwa
w Ustroniu, ,Pamietnik Ustronski” 2001, t. XI, s. 20-39. Warto zaznaczy¢, ze przez dziesie-
ciolecia z funkcja kurortu rywalizowata w Ustroniu funkcja przemystowa (przede wszystkim
hutnictwo 1 metalurgia), a liczba mieszkancéw zatrudnionych w przemysle wielokrotnie
przewyzszala tych zatrudnionych w sferze turystyki, wypoczynku oraz lecznictwa uzdrowi-
skowego. Dopiero w PRL odgdrnie rozstrzygnieto ustronski dylemat rozwojowy na rzecz tej
ostatniej sfery. Stworzenie kurortu wtasnie dla robotnikéw byto zatem swoistym nawiaza-
niem do tej drugiej, aktualnie wypieranej, tozsamosci Ustronia... Wiecej o tej szczegdlnej
koincydencji, w tym zwlaszcza o takich aspektach dziatalnoéci miejscowego przemystu, ktére
wydatnie wspomagaty (sic!) realizowanie praktyk leczniczo-uzdrowiskowych (zastosowanie
goracych odpadéw/ zuzli hutniczych przy leczniczych kapielach), zob. E. Gonda-Soroczyn-
ska, Nietypowe polqczenie funkcji uzdrowiskowej z funkcjq przemystowq na przyktadzie
uzdrowiska Ustron, ,Infrastruktura i Ekologia Terenéw Wiejskich” 2013, nr 3, s. 31-45.

22 Kluczowe byly uchwaty z 24 II 1959 1 11 III 1960 r. Archiwum Panstwowe w Katowicach
(dalej: APK), Prezydium WRN w Katowicach (dalej: PWRNK), Protokotly posiedzen Prezydium
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wanego zespolu turystyczno-wypoczynkowego w nieomal wtedy pustej dolinie
Jaszowca?, powolujacych specjalng strukture administracyjna dla realizowania
tego przedsiewziecia (Wojewddzka Komisja Koordynacyjna ds. budowy oérodka
regionalnego w Ustroniu) 1 zlecajacych katowickiemu oddziatowi Stowarzy-
szenia Architektéw Polskich przeprowadzenie ogdélnopolskiego konkursu
architektonicznego na calosciowy projekt inwestycji. Do realizacji przyjeto
zwycieska w tym konkursie propozycje czworga katowickich architektow?¢,
odrobine zmodyfikowana, po rozpoczeciu szczegdélowych prac projektowych.
Zaplanowano trzy odrebne architektonicznie grupy budynkéw weczasowych,
na rézne sposoby (ale zawsze bardzo oryginalnie i efektownie) dopasowujace
sie do pochytego, gorskiego terenu potudniowo-zachodnich stokéw Réwnicy,
gdzie je wszystkie — na zréznicowanych wysokos§ciach liczac od dna doliny —
posadowiono. Pierwsza grupe stanowilty cztery budowle nazwane ,,gronowcami”.
W kazdym z nich asymetrycznemu, podluznemu, pietrowemu budynkowi
gléwnemu, mieszczacemu (na gérnym poziomie) wejécie z recepcja, a ponadto
kawiarnie, jadalnie, kuchnie 1 wszelkie inne pomieszczenia wspdlne (w tym
sale TV), towarzyszyt zesp6t pieciu rozmieszczonych nizej na stoku pietrowych
pawilonéw hotelowych; od budynku gléwnego zbiegal do nich po pochylym
terenie przeszklony, rozgalteziony korytarz — w rzeczy samej catoéé z lotu
ptaka troche przypominala rzucona w poprzek zbocza owocujaca galazke

WRN 2z lat 1950-1973, 12/224/0/1.16/1693 (prot. nr 5 z 24.02.59) 1 12/224/0/1.16/1730
(prot. nr 8 z 11.03.60); ibidem, Realizacje uchwat z lat 1951-1973, Sprawozdanie z wyko-
nania uchwat Prez. WRN za rok 1959 1 1960, 12/224/0/1.17/2264 1 12/224/0/1.17/2265. Zob.
tez: APK Oddziat Cieszyn (dalej: APK OC), Prezydium MRN w Ustroniu (dalej: PMRNU),
18, Protokoty sesji MRN (prot. z 21.01.61). OczywiScie powyzsze poprzedzilo — najwazniej-
sze w dwcezesnych realiach ustrojowych — postanowienie Komitetu Wojewd6dzkiego PZPR
(z 191 1959). Wydarzenie te relacjonowala prasa: Uzdrowisko Wista-Ustron bliskie realizacji,
,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 10 III 1960, nr 9, s. 1; J. Zietek, Budowa najwiekszej w kraju
inwestycji wezasowej w Wisle-Ustroniu, ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 14-20 IV 1961, nr 15,
s. 4; Budowa olbrzymiego kombinatu leczniczo-wypoczynkowego Wista-Ustron rozpoczeta,
,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 11-17 VIII 1961, nr 32, s. 3, 6. Zob. tez: H. Lipowczan, Jaszowiec,
Katowice 1970, s. 14-17. Plany byly zreszta szersze, dotyczyly zagospodarowania wypo-
czynkowo-sanatoryjnego catego Beskidu Slaﬁkiego na osi Ustron—Wista/ Szczyrk—Istebna.
Projekt Jaszowca stanowit tylko etap poczatkowy tych §mialych zamierzen.

W rozleglej dolinie o réwnoleznikowo przebiegajacej osi, z potwierdzonym korzystnym
mikroklimatem i wysokim poziomem naslonecznienia, znajdowato sie nieco rozproszonych
prywatnych zabudowan matego przysiétka oraz dwa domy wypoczynkowe: duzy przedwo-
jenny obiekt katowickiego koncernu Huta Pokdj o efektownych modernistycznych ksztaltach
»stylu okretowego” 1 niewielki dom Poczty Polskiej. Dnem doliny przebiegala turystyczna
droga na szczyt Rownicy.

Irena Kotela, Czeslaw Kotela (w owym czasie architekt wojewddzki w Katowicach), Jerzy
Winnicki, Zygmunt Winnicki. W APK OC (PMRNU, 74) zachowal sie pierwotny, szcze-
gbétowy plan ,Dzielnicy Wezasowej Jaszowiec” z 1960 r. Za projekt 1 jego realizacje zesp6t
uhonorowano w 1968 Nagroda Ministra Budownictwa. ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 8 IX
1968, nr 36, s. 1.

23
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winoro$li. Drugg grupe tworzyly cztery domy zwane ,liniowcami”. Na kazdy
sktadaty sie dwa proste, bardzo wydluzone (,pasmowe”) dwukondygnacyjne
budynki sytuowane w poprzek stoku, jeden nad drugim, ze ,splywajacym”
po pochylosci szklanym korytarzem-tacznikiem. Wejécie 1 gros pomieszczen
wspoélnych znajdowaty sie na wyzszym pietrze gérnego obiektu, reszta (m.in.
kawiarnia) — w centralnych cze$ciach pozostalych kondygnacji. Pokoje dla
goscl natomiast zajmowaly rozlegte skrzydila?. Ostatnig grupe — lokowana
najwyzej 1 najdalej w glebi doliny — okreslono mianem ,punktowcéow” lub
,wielotraktowcow”. Bylto to szeéé pieciokondygnacyjnych zwartych konstrukeji,
ktérych wyraziste, wyrastajace ze zbocza 1 ,,chwytajace slonce” fasady ,,cofaty
sie” z pietra na pietro, imitujac w ten sposéb pochyl gérskiego stoku, na ktérym
budowle wzniesiono (zostawiajac przestrzen na wielkie balkony oraz tarasy).
Wspélne pomieszczenia uzytkowe umieszczono na zapewniajacych najlepsze
widoki gérnych kondygnacjach, nizej pokoje (od frontu) 1 pomieszczenia
gospodarcze (z tylu od strony zbocza, tam byto wejscie, w polowie wysokoS§ci
budowli). Do tego dochodzil jeszcze umiejscowiony blisko dna doliny jeden
dwukondygnacyjny obiekt jednoliniowy — podwoéjnie ,Jamany”, z pomieszcze-
niami wspdélnymi zajmujacymi jedno ze skrzydet. Pokoje w domach wczaso-
wych otwarto na stonce, wszystkie miaty balkony 1 umywalke z biezaca woda,
aczkolwiek lazienki oraz sanitariaty pozostawaly wspélne (,na korytarzu”).
Liaczna liczba miejsc noclegowych wynosita 2,5 tys.26

W potowie wysokoéci zbocza, pomiedzy ,,gronowcami” a ,liniowcami”,
ulokowany zostat kompleks handlowo-ustugowy — efektownie spietrzony
zespdl siedmiu pawilonéw mieszczacych widokowa kawiarnie, klub z sala
widowiskowa, sklepy, poczte 1 punkty ustugowe; calos¢ laczyly tarasy i zespoty
sptywajacych po zboczu schodéw. Na dnie doliny wzniesiono ponadto budynek
oérodka zdrowia. Wszedzie doprowadzono gaz ziemny — to niestandardowe
jeszcze wtedy rozwigzanie wyeliminowato ucigzliwe §rodowiskowo uzytkowanie
wegla w kuchniach i1 przy ogrzewaniu budynkéw. Ciag drogowo-komunika-
cyjny pozwalal na pelne okrazenie doliny: widédl najpierw jej dnem w glab,
powracajac nastepnie ku wylotowi zboczem powyzej wiekszosci doméw weza-
sowych (kazdy mial wydzielona droge dojazdowa z parkingiem, odchodzaca
od gtéwnego traktu). W ten sposdb nie tylko zapewniono dobry dojazd do

% Do tej grupy dopasowano znajdujacy sie w poblizu dotychczasowy obiekt pocztowcow
poprzez dobudowanie ponizej istniejacego budynku nowej, zastaniajacej go konstrukeji
o charakterze ,linii”, architektonicznie identycznej z budowlami wyzej opisanymi — dzieki
temu w widoku z dotu doliny cato$§é prezentowatla sie jako piaty ,liniowiec”.

Dla poréwnania: 20 lat pézniej taczna liczba miejsc noclegowych we wszystkich domach
weczasowych nieodleglego Szczyrku, miasta uchodzacego za jedno z wiekszych centrow
sportu 1 wypoczynku w Polsce, dochodzila zaledwie do 2,8 tys. (plus trudna do oszaco-
wania — ale chyba poréwnywalna — liczba miejsc w kwaterach prywatnych). W. Blasiak,
M.S. Szczepanski, J. Wodz, Szczyrk — miasto w sytuacji inwazji turystycznej (socjologiczne
studium uktadu lokalnego), Katowice 1990, s. 65 1 n.

26
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wszystkich obiektow, ale tez wykreowano na stokach obszerna przestrzen
1zolowang od ruchu kolowego. Przecinaty ja na réznych wysokoséciach utwar-
dzone 1 o$§wietlone aleje spacerowe, przy domach wezasowych byly przestrzenie
do zimowych zjazdéw sankami. Na dole zarezerwowano miejsce na 15 (sic!)
boisk do gier zespolowych (siatkéwka, koszykowka, pitka nozna), 4 korty
tenisowe, zespél basendéw kapielowych, place zabaw dla dzieci oraz otwarte
zimowe lodowisko. Miala tez powstaé¢ muszla koncertowa. Zatozono samowy-
starczalnoéé kompleksu jako wyodrebnionego przestrzennie, samodzielnego
wypoczynkowo-uzdrowiskowego miasteczka, stanowiacego zbior réznorodnych
funkcjonalnie obiektéw uzytkowych zintegrowanych z terenem i odpowiednio
zaaranzowanym Kkrajobrazem. Infrastruktura w dolinie winna zaspokajaé
catoséé potrzeb bytowych i1 rekreacyjnych przybywajacych gosci, a w czeSci
domoéw miatyby byé dla nich dostepne zabiegi sanatoryjne. Ponadto przy
wylocie doliny Jaszowca zlokalizowany byl — na linii kolejowej Wista—Ustron—
Goleszéw — przystanek pasazerski Ustron Polana, co umozliwialo dogodne
dojazdy pociagiem z przemystowych miast konurbacji élasko-dabrowskiej.
Budowa — najpierw elementéw infrastruktury wspélnej (mosty, drogi,
linie energetyczne, gazociag, wodociag, oczyszczalnia $ciekéw z kolektorami
etc.), a potem kolejnych doméw wczasowych — ruszyta w 1961 r. Dwa lata
poézniej przekazano do uzytkowania pierwszy obiekt (,tamany jednoliniowiec”
,2Dom Nauczyciela”), nastepnie sukcesywnie kolejne domy, oérodek zdrowia
1 centrum handlowo-ustugowe. Wytyczano alejki. W toku prac pokonano
wiele nieoczekiwanych trudnos$ci technicznych, jakie rodzit ten, niewatpliwie
niestandardowy, gorski plac budowy. W 1970 r. inwestycje zamknieto. Nie
powstaly baseny, boiska 1 muszla koncertowa; w dolinie funkcjonowal (jednak
dopiero duzo p6zniej) jeden kort tenisowy?’. Z czasem na przeciwnym stoku

27 Najbardziej kompletny i bogaty w liczne (cho¢ podawane w retoryce ,,propagandy sukcesu”)
szczegoly drukowany opis powstawania Jaszowca zob. H. Lipowczan, op. cit. Zob. tez:
M. Pilch, Jaszowiec, ,,Pamietnik Ustronski” 2001, t. XI, s. 73-78; G. Sztwiertnia, op. cit.,
zwlaszcza s. 621-625. Obszernie 1 na biezaco postepy inwestycji opisywata prasa lokalna.
Zob. m.in.: Pierwszy dom wypoczynkowy w dolinie Jaszowca bedzie gotowy w tym mie-
siqcu, ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 16 VI 1963, nr 14, s. 1; Osrodek leczniczo-wypoczynkowy
dla nauczycieli — otwarty!, ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 4 VIII 1963, nr 31, s. 1; Wkrétce
w Jaszowcu nowe obiekty wczasowe, ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 5 VI 1966, nr 23, s. 1;
Ksztattuje sie nowe oblicze Ustronia, ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 26 VI 1966, nr 26, s. 1-2;
Wielkie perspektywy matego Ustronia, ,Trybuna Robotnicza”, 3 IV 1968, nr 80, s. 1, 3.
Doktadne informacje o postepie prac, pojawiajacych sie trudnoéciach organizacyjno-tech-
nicznych oraz ,na biezaco” wypracowywanych sposobach ich pokonywania, zawieraja
protokoty obrad Prezydium Miejskiej Rady Narodowej w Ustroniu i ich dokumentacyjne
zataczniki. Zob. w szczegblnosci: APK OC, PMRNU 1965, 52 (prot. 14 z 22.11.65); APK
OC, PMRNU 1966, 53 (prot. 31 z 1.08.66 i prot. 39 z 7.11.66); APK OC, PRMNU 1967, 54
(prot. 55 z 19.06.67); APK OC, PMRNU 1968, 55 (prot. 82 z 3.06.68); APK OC, PMRNU
1969, 56 (prot. 100 z 3.02.69); APK OC, PMRNU 1970, 57 (prot. 20 z 3.03.70); APK OC,
PRMNU 1968, 25, Protokoly sesji MRN (prot. 37 z 10.06.68).
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doliny zainstalowano jeszcze wyciag narciarski®®. W opisanym ksztalcie, jako
wzglednie ujednolicona cato$é funkcjonujaca w ramach obowigzujacych wtedy
panstwowych mechanizméw organizowania masowego wypoczynku, kompleks
Jaszowca przetrwal do konca PRL.

Niepowodzenia projektu Jaszowca

Efektowny architektonicznie oraz inzyniersko zespél Jaszowca wielokrot-
nie — w czasie budowy oraz pézniej — przedstawiano jako wielki sukces
socjalistycznego budownictwa 1 organizacji pracy, spektakularny ,przyktad
dobrej roboty” (by przywotaé nowomowe z kolejnej, gierkowskiej epoki PRL,
w ktorej poczatkach kompleks zdotat dopiero w pelni rozwinaé swoja dzia-
1alnoéé)* oraz oczywiste Swiadectwo realnej i skutecznej troski ludowego
panstwa o dobrostan obywateli — w szczegdlnoéci tych wypoczywajacych na
wczasach. Zdawal sie on zatem ,wizytéwka” Polski Ludowej tamtych lat,
jakze przydatna propagandowo é6wczesnym rzadzacym?®’. Na czym wiec pole-
galo, w jaki sposéb sie wyrazato, a wreszcie z czego wynikalo niepowodzenie
projektu Ustronia-Jaszowca?

Porazka miata kilka aspektow, a jej element najbardziej zapewne dotkliwy —
bo dotykajacy sedna ideologii stojacej za calym przedsiewzieciem — ujawnit
sie catkiem rychlo, przy tym w okolicznosciach dodatkowo klopotliwych
z perspektywy rzadzacych. Stato sie tak za sprawa badan socjologicznych
nad praktykami wypoczywania w jaszowieckim kompleksie. ,,Studia procesu
wczasowego” w dolinie prowadzono we wezesnych latach siedemdziesiatych
pod auspicjami Slaskiego Instytutu Naukowego w Katowicach, oficjalnie
regionalnej instytucji naukowo-badawczej na Gornym Slasku (W tym wymia-
rze deklarujacej sie jako swego rodzaju kontynuacja przed- 1 tuzpowojennego
Instytutu Slaskiego), w duzym stopniu jednak funkcjonujacej — w tamtych
zwlaszcza latach — jako ustugowy osrodek ekspercko-propagandowy miej-
scowych instancji PZPR?. 1 oto sygnowany przez taka wlasnie instytucje
raport (przygotowany przez socjologa Antoniego Gladysza) wykazywal, ze
»[...] 0Srodek pracowniczych weczaséw rodzinnych w Jaszowcu [...] nie spelnia
aktualnie roli nowoczesnego, wyjatkowo udanego czy chociazby wzorowego

28 Dodaé¢ wypada, iz od 1967 r. vis-a-vis wylotu doliny Jaszowca funkcjonowata caloroczna
kolejka krzesetkowa na Czantorie; zimg uruchamiano tam kilka tras narciarskich. L. Szka-
radnik, Od gminnej do miejskiej Rady Narodowej, w: Ustron..., t. 11, s. 35.

% H. Lipowczan, op. cit., s. 27-28; A. Jurkiewicz, Uroki Ustronia, ,,Trybuna Robotnicza”,
15-16 II 1969, nr 39, s. 1, 3.

30 Towarzyszacy kurortowi rozglos prasowy, ktéry tylko po czeéci tu udokumentowano,
przekonujaco o tym zaswiadcza.

31 Wiecej na jej temat zob. M. Fic, Miedzy naukq a propagandq. Slaski Instytut Naukowy
im. Jacka Koraszewskiego w Katowicach (1957-1992), Katowice 2014.
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jak o tym co jaki$ czas préobuje informowac prasa, kombinatu [podkre§lenie
oryginalne — T.P.] wypoczynku 1 rekreacji”®?. W Swietle badan kompleks funk-
cjonowal zadowalajaco (czy nawet — wedlug zwrotnych opinii ankietowanych
uczestnikéw turnuséw — bardzo dobrze), przede wszystkim w zakresie zapew-
nienia warunkéw do ,biernego wczasowania” w klimacie gérskim: wygodne
lokum, dobre positki, miejsca do wylegiwania sie na stoncu oraz (najmniej
pozadanych z punktu widzenia organizatorow wypoczynku, ale praktykowa-
nych powszechnie) ,siedzacych” rozrywek ,karciano-alkoholowych”. Dalece
niedostateczne byly natomiast mozliwo$ci wypoczynku czynnego, innego niz
samodzielna, indywidualna eksploracja okolicznych pasm gérskich. Jego
potrzeba u wypoczywajacych, ,,wymagajaca odpowiednich urzadzen i fachowych
umiejetnosci personelu ustugowego”, pozostawala zatem niezaspokojona?®.
Jeszcze gorzej mial sie przedstawiac ,stan kultury rozrywkowej”:

[...] organizatorzy zycia kulturalno-rozrywkowego nie tylko nie byli w stanie wzbogacié
S$wiadomoséci swych podopiecznych [...] ale nawet nie sprostali zadaniu zaspokojenia
odczuwanych przez wezasowiczéw najpilniejszych potrzeb rozrywki czynnej. Wnioski
z konfrontacji oczekiwan samorealizacyjnych z rzeczywistoScia — kontynuowat
dalej socjolog — sa réwniez mato pocieszajace’.

Na dlugiej liscie zarzutéw uwage zwracalo tez podniesienie, jako powaz-
nego zagadnienia, strukturalnego konfliktu wczasowiczow dorostych oraz
wypoczywajacych rodzin z dzie¢mi (dla matoletnich nie byto ani wydzielonych
przestrzeni, ani zadnej specjalnej oferty)3®. Méwiac krotko: lansowana przez
komunistyczna wiadze wizja wypoczynku wysokiej jakosci, pozwalajacego nie
tylko banalnie ,odetchnaé” po trudzie catorocznej pracy, ale i zaspokajajacego
bardziej dojrzate czy wysublimowane — ujete w duchu peerelowskiej aksjo-
logii oczywisécie — potrzeby odwiedzajacych kurort (a najlepiej — kreujacego
je u nich), nijak sie miata do jaszowieckiej rzeczywisto$ci. Ku niewatpliwe)
konsternacji rzadzacych?® raport wykazal, ze wzniesiono nie tyle wzorcowa

32 A. Gladysz, Wezasy..., s. 44.

3 Ibidem, s. 33.

34 Ibidem, s. 34.

% Ibidem, s. 36.

3 Swiadectwem tego sa szczeglblne losy publikacji przedstawiajacej wyniki omawianych
badan. Jak po latach wspominatl jej twdrca, w obliczu ,niepoprawnosci politycznej” sfor-
mutowanych konkluzji zdecydowano sie nie kierowa¢ tej niewielkiej (80 stron) ksiazeczki,
wydanej w trybie ,matej poligrafii”, na rynek ksiegarski. Nieliczne egzemplarze, ktore
zdotaty dotrzeé¢ do bibliotek, stanowiq wiec swoiste ,rarytasy”. A przeciez wywdd byt napi-
sany ostroznie, aprobatywnie w stosunku do ideowo-polityczno-ustrojowych pryncypiéw
1w retorycznych ramach przystowiowej , konstruktywnej krytyki”... Jednak — komentowat
ironicznie Gladysz — ,fakt, ze pozwolitem sobie twierdzié, ze co§ POWINNO sie zmieniaé
na lepsze — a o tym mogla wtedy méwié tylko PARTIA — przesadzil, ze ksiazka poszla na
makulature”. A. Gladysz, Moje badawcze przygody w Jaszowcu, ,,Kalendarz Ustronski”
2001, s. 68-71.
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placowke ,socjalistycznych” wakacji, ile centrum trywialnego ,leniuchowania”
1,,wczasowania towarzysko-rozrywkowego”. Najbardziej zaé w tym wszystkim
irytujace (i niepokojace zarazem) bylo zapewne to, ze opisany stan rzeczy
zdawal sie najzupelniej odpowiadaé obywatelom (czyli faktycznym potrzebom
spolecznym oséb wypoczywajacych)®’. W istocie wiec casus Jaszowca potwierdzit
trwajaca dominacje niepozadanego przez rzadzacych bierno-konsumpcyjnego
modelu spedzania wakacji* 1 ukazal wypoczynek urlopowy przecietnego Polaka
jako slabo sie poddajacy socjalistycznemu ,formatowaniu” — nawet wtedy,
gdy jest ono realizowane w kontekScie rozwigzan majacych, jak mniemano,
takowy efekt maksymalizowaé. Innymi stowy: Jaszowiec nie tylko unaocz-
nial niewygodny fakt niedostatecznej skutecznoséci komunistycznej inzynierii
spotecznej ,na odcinku wczaséw”, ale zdawal sie stanowi¢ dowdd, ze nie da
sie tego zmienic.

7 powyzszym blisko taczylo sie kolejne ideologiczne niepowodzenie: udziat
,prawdziwych” robotnikéw w populacji wypoczywajacych pozostawal wyraznie
mniejszoéciowy — oscylowat w granicach 20-30%3°. A przeciez — paradoksal-
nie — w zdecydowanej wiekszo§ci gospodarowaty tu firmy o bardzo licznych
robotniczych zalogach, formujacych ,trzon” wielkoprzemystowej klasy robot-
niczej PRL... Nawet wiec w takich, najbardziej zdawaloby sie sprzyjajacych,
warunkach organizacyjnych Polska Ludowa nie potrafila osiagnaé tego, aby
oferta wypoczynkowa oficjalnie dedykowana ,klasie robotniczej”, rzeczywiscie
w pilerwszym rzedzie trafiata do jej przedstawicieli*.

37 Pokazuje to udokumentowany w omawianym badaniu fakt powtarzajacych sie wysokich
calo$ciowych ocen jakoS§ci pobytu, niezaleznie od czesto radykalnie krytycznych ocen czast-
kowych w odniesieniu do oméwionych wyzej kwestii ujemnych.

Uzywa sie tu niekiedy okre§lenia ,kolektywno-statyczny model urlopowy”. W rekonstrukeji

Sowinskiego prezentuje sie on nastepujaco: ,,Zycie wezasowe w matym stopniu podlegato

wyborom, a inicjatywa nalezata raczej do organizatoréw niz wczasowiczéw. Rytm zycia

wyznaczaly pory wydawania positkéw oraz imprezy organizowane przez personel [...].

W skrajnej postaci mogto to prowadzié¢ do sytuacji, w ktérej instruktor kulturalno-o§wiatowy

decydowal, o ktérej godzinie wlaczyé telewizor w o$rodkowej $wietlicy albo kiedy wolno

pograé¢ w karty (te dwie rozrywki nalezaty do ulubionych). Duza czeéé pobytu uptywala na

biernym wypoczywaniu, bez podejmowania wiekszej aktywnoéci”. P. Sowinski, op. cit., s. 113.

3 A. Gladysz, Wczasy..., s. 67-88. Pézniej tez tak byto.

40 Warto jednak zaznaczy¢, iz wspdlczynnik partycypowania robotnikéw w ofercie wezaséw
rodzinnych w Jaszowcu i tak sytuowatl sie powyzej éredniej krajowej w tamtym czasie.
Ibidem, s. 65-66. Por. R. Walicki, op. cit.; P. Sowinski, op. cit., s. 198. Wypada zreszta
zauwazy¢, spogladajac szerzej na omawiang teraz kwestie, ze nawet gdyby spelnily sie
nadzieje odnoénie do uzyskania w Jaszowcu wyraznie wyzszego odsetka wczasujacych
robotnikéw, to 1 tak sytuacja pozostawalaby bardzo odlegta od zadeklarowanych, partyj-
no-panstwowych idealéw masowego wypoczynku dla wszystkich. Z waloréw kompleksu
tak naprawde korzystaliby wtedy robotnicy nalezacy tylko do pewnej szczegdlnej (by nie
rzec: swoiScie ,uprzywilejowanej”) kategorii — ci zatrudnieni w wielkich peerelowskich
kombinatach. W tej perspektywie Jaszowiec obrazuje wazkie zjawisko opartego na ideolo-
gicznym kluczu rozwarstwienia i zréznicowania spotecznego, ktére wtadza komunistyczna

38
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Omawiany wyzej raport Gladysza wskazal, jako jedng z istotnych przesta-
nek utrwalenia sie w Jaszowcu niepozadanego modelu wczasowania, pewien
znamienny, infrastrukturalny deficyt kompleksu. Oddajac do eksploatacji to
nowatorskie 1 pod ré6znymi wzgledami ,zaawansowane” miasteczko rekreacyj-
no-wypoczynkowe, ,zapomniano” (o czym juz napomknatem) zbudowaé na
terenie doliny przewidziane w planie obiekty stuzace do czynnego wypoczynku,
uprawiania sportéw oraz zabaw dla dzieci*'. Kurort naznaczony takim brakiem
trudno uznawac za wzorcowy... Skadinad fakt ten obrazowat jakze charak-
terystyczne dla PRL zjawisko systemowej — chcialoby sie rzec — niezdolnosci
do skutecznego, pelnego finalizowania zamierzen inwestycyjnych, szczegdlnie
rzucajace sie w oczy na obszarze budownictwa dla ludnoéci. Omalze regula
pozostawalo tu nierealizowanie (albo ze znaczacym opdznieniem) wszelkiego
rodzaju obiektéw ,towarzyszacych” zasadniczej inwestycji, a ten relatywnie
niewielki w proporcji do rozmiaru i cato$ci kosztow danego przedsiewziecia
ubytek zwykle nieproporcjonalnie mocno wazyt na finalnym efekcie. Jesli
wiec Ustron-Jaszowiec mial byé ,modelem” czy ,wizytéwka” socjalistycznego
budownictwa, to w tym aspekcie stal sie nim istotnie, ale w sensie na pewno
przez wladze niepozadanym.

Do tego okazalo sie, ze dopelniajacy czesc ,,sypialniana” zesp6t obiektéw cen-
trum handlowo-ustugowego nie jest dostatecznie funkcjonalny i spetnia swoje
zadania w stopniu niezadowalajacym — przede wszystkim dlatego, ze regu-
larne docieranie don stawato sie nazbyt uciazliwe dla wiekszosci goSci domow
wezasowych (za duze odlegloéci — zwlaszcza w pionie — do pokonania). Do tego
pomieszczenia klubowe oraz sklepowe byly ciasne, kawiarnia i1 restauracja
za$ w istocie zbednie dublowaly oferte tychze domow (kazdy przeciez posiadat
wlasna stolowke oraz kawiarnie). Na domiar ztego polozenie wysoko na srodku
stoku czynito centrum mato dostepnym dla drugiej potencjalnej grupy korzysta-
jacych, czyli jednodniowych goéci doliny Jaszowca. Niedostateczna pojemnosé
kawiarni 1 restauracji oraz ciasnota sklepik6w nie pozostawaly zreszta w zad-
nej proporcji do wielkiej liczby takowych, zainteresowanych ewentualnymi
zakupami czy positkiem, przybyszow (w pogodne dni weekendéw od wiosny
do jesieni przybywaly autokarami i1 koleja w ten rejon prawdziwe tlumy)*2.

intencjonalnie generowala, kierujac swoje programy socjalnego wsparcia do tych przede
wszystkim segmentdéw spoleczenstwa, ktére uznawata za ,rozwojowe”, ,przodujace”
i, poprawne” w perspektywie komunistycznej wizji rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;j.
7Z rozproszonych informacji wynika, ze w tym zakresie funkcjonowaty w dolinie (przynajmniej
okresowo) jakie$ ,,prowizorki”, ktérych uzyteczno$¢ bywata zresztq zréodlem skarg wcza-
sowiczéw. Czeéé tych krytyk trafiata na tamy prasy lokalnej: T. Kopoczek, Superkomfort”
w... zapadlej ,,dziurze”, ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 17 IV 1966, nr 16, s. 6; M. Podolska,
O czym marzq w Jaszowcu? Tam bytby raj..., ,,Trybuna Robotnicza”, 12 V 1969, nr 111, s. 3.
42 Udokumentowal te deficyty raport Gladysza (Wczasy..., s. 11-12). Zob. tez: M. Pilch, op. cit.,
s. 77-78 (autor pisal m.in. na podstawie wywiadéw z osobami, ktére byly przez lata zwigzane
z kompleksem). Przez Jaszowiec przewijato sie nawet 100 tys. wycieczkowiczéw rocznie.
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~Jednostka” vs. ,system” — wzorzec czy curiosum?

Powyzsze uwagi, uwydatniajace pekniecia na obrazie funkcjonowania , kurortu
z marzen”, sklaniaja do uwazniejszego, poréwnawczego spojrzenia na procesy
zwigzane z planowaniem 1 sama budowy kompleksu: w jakim stopniu rze-
czywiécie mogl on byé modelem, ,,dobrym wzorem” czy pozytywnym punktem
odniesienia dla reszty budownictwa wczasowego w PRL?

Nie ma watpliwoSci, ze zastosowana tu zasada prowadzenia planowej,
skoordynowanej, caloSciowej inwestycji korzystnie odréznila rozpatrywane
przedsiewziecie od ,przecietne]” w zakresie wznoszenia zakladowej bazy
wypoczynkowej w komunistycznej Polsce. Dokonane za rzadéw Gomutki
przekazanie tego pola ,w rece”’ zakladéw pracy uwolnito wprawdzie admi-
nistracje panstwowa od koniecznos$ci bezpoSredniego nim zarzadzania*?, ale
w dluzszej perspektywie doprowadzilo do szeregu proceséw patologicznych
oraz marnotrawstwa. Najczesciej bywalo tak, ze panstwowy zaklad pracy
wystepowal jako podmiot samodzielnie inwestujacy swoje fundusze socjalne
w zbudowanie dla swych pracownikéw oSrodka/ domu wczasowego — obiektu
na miare finansowych 1 organizacyjnych mozliwoéci danej firmy, ulokowa-
nego ,tam gdzie sie uda” w obrebie obszardéw przeznaczanych pod zabudowe
turystyczno-rekreacyjna. Nierzadko budynki wznoszono na poty legalnie,
co w PRL znaczylo: poza planem, tzn. z wykorzystaniem sily roboczej oraz
materialéw przeznaczonych (i faktycznie zwykle potrzebnych) na co$ innego.

[Zaktadowe] budownictwo turystyczne do pewnego stopnia wylamywato sie z jakiej-
kolwiek kontroli. [Juz] w latach 60. — pisat Sowinski — pojawilo sie na szerszg skale
zjawisko na wpo6l dzikich inwestycji stawianych z pominieciem planéw zagospodaro-
wania terenu 1 z naruszeniem obowigzujacych przepiséow, a takze lokalnych tradycji
budowlanych. [...] Budowniczowie o$rodkéw wczasowych wznosili je w godzinach
pracy, z panstwowych materialéw i na zasadzie priorytetu. Aby zakamuflowaé zasieg
tych prac, kwalifikowano je nieraz jako czyn spoteczny. Nie ogladajac sie na koszty,
przewozono materiaty (i ludzi) z wlasnych zapaséw do odleglych czasem o kilkaset
kilometréw terenéw budowy*.

4 Przede wszystkim za$§ umozliwilo nowe inwestycje bez koniecznosci (a to bylo chyba klu-
czowe) angazowania §rodkéw bezpoérednio pozostajacych w jej dyspozycji. W ramach swojej
wewnetrznej gospodarki finansowej érodkami obrotowymi zaktady pracy mogly bowiem
wydzielaé specjalne fundusze na potrzeby socjalne swych pracownikéw, w tym zwlaszcza
na rozwdj wypoczynku. Przepisy 1 wytyczne na temat zasad tworzenia funduszu socjalnego
oraz zasad gospodarowania nim byly zreszta bardzo powiktane i wielokrotnie sie zmienialy
na przestrzeni lat 1945-1989. Wszystko to utatwiato firmom, zwlaszcza tym bogatszym, dosé
swobodne (nawet jesli pétlegalne) wydatkowanie naprawde sporych érodkéw na budowe obiek-
téw wypoczynkowych. Na temat ewolucji tych przepiséw zob. R. Okrasa, Organizacja, finan-
sowanie i formy weczaséw pracowniczych, Warszawa 1988, s. 54-77; idem, Wezasy..., s. 94-98.
P. Sowinski, op. cit., s. 139, 125. Na samodzielnie budowy ,porywatly si¢” firmy reprezen-
tujace najrézniejsze galezie wytworczosci (a takze handel 1 ustugi), bardzo nieraz odlegte
od sfery jakkolwiek badz rozumianego budownictwa.
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Tacy wplywowi inwestorzy czesto zaktécali lokalne stosunki* 1 arogancko
,rozpychali sie” na obszarach przeznaczanych pod turystyke oraz wypoczynek?*.

W dolinie Jaszowca sprawy przebiegly inaczej. W roli wiodacego organi-
zatora przedsiewziecia wystapila administracja pahstwowa szczebla woje-
wobdzkiego, ktora oficjalnie ,zaprosita” do udzialu w nim zainteresowane
firmy z terenu catego kraju*” wtedy dopiero, gdy juz okreslono lokalizacje
inwestycji 1 zatwierdzono architektoniczny projekt catos$ci jako zintegrowa-
nego stylistycznie oraz funkcjonalnie kompleksu, ktéry — obok nieruchomosci
wezasowych we wladaniu poszczegdlnych inwestoréw*® — posiadaé bedzie
szereg elementéw wspdlnych. I to nie owe firmy/ inwestorzy, ale podleglte
administracji, specjalnie do tego celu powotane agendy pilotowaly cale przed-
siewziecie 1 sprawowaly nad nim nadzoér. Inwestorzy, zasadniczo rzecz bioragc,
po prostu przekazali swe finansowe udziaty do ,,wspdlnej puli” $érodkéw, ktore
postuzyly do sfinansowania w sposéb kompleksowy wielosktadnikowej inwe-
stycji realizowanej w caloéci przez jeden podmiot wykonawczy reprezentujacy
odpowiednig, (czyli budowlana) branze*. Nie ma chyba watpliwos$ci, ze tego
typu rozwigzanie stanowito warunek niezbedny do pomy$lnego wykonania

4

5

,Poszczegdlni inwestorzy, martwiac sie jedynie o swdj teren, podiaczali sie do kolektoréow
kanalizacyjnych, urzadzen wodociagowych, gazowych 1 elektrycznych, powodujac szybkie
ich przecigzanie, utrudniajac korzystanie z wody, Swiatta i gazu zaréwno sobie nawzajem,
jak 1 stalym mieszkancom miejscowosci turystycznych. Nikt z inwestoréw nie dbat o inte-
resy publiczne, o budowe ustug, sklepéw, miejsc rozrywki”. H. Gurjanowa, B. Jalowiecki,
Przestrzenno-spoteczne zagadnienia organizacji wypoczynku, Warszawa 1972, s. 99. Przy-
toczony passus bezposrednio dotyczyl sytuacji w kurortach nadmorskich, ale w gruncie
rzeczy opisywal stan rzeczy napotykany niemal wszedzie na przelomie lat sze§édziesiatych
i siedemdziesiatych, a takze pdznie;j.

»[...] dynamicznie rozwijane budownictwo zakladéw pracy zajmowato najlepsze tereny [...],
co w systemie komunistycznym oznaczato ich trwale wylaczenie z powszechnego uzytku.
[...] kombinaty 1 zjednoczenia przemystowe rugowaly z najlepszych terenéw mniej zna-
czacych organizatorow wypoczynku, nie tylko lepiej ptacac na przyktad za wynajem, ale
takze $wiadczac rézne ushugi na rzecz okolicznej ludnos$ci”. P. Sowinski, op. cit., s. 229.
Na potrzeby sfinansowania projektu zawigzano specjalne konsorcjum 16 zainteresowa-
nych podmiotéw gospodarczych. Dominowaly oczywiScie te z wojewddztwa katowickiego,
ale przytaczyly sie tez m.in. ptocka Petrochemia i putawskie ,,Azoty”, pomijajac juz takie
ogélnokrajowe kolosy, jak PKP czy Lasy Panstwowe.

Ostatecznie firmy nalezace do resortu przemystu wydobywczego (zjednoczenia gérnictwa
weglowego i/lub konkretne kopalnie) wladaly trzema ,liniowcami” i trzema ,wielotraktow-
cami”, zaktady przynalezne resortowi przemystu chemicznego mialy po jednym obiekcie
w kazdej z trzech gtéwnych kategorii, przedsiebiorstwa podlegte Ministerstwu Budownictwa
prowadzily za$é dwa ,gronowce” oraz ,wielotraktowiec”. Po jednym obiekcie miaty Lasy
Panstwowe (,gronowiec”), Polskie Koleje Panstwowe (,wielotraktowiec”), Poczta Polska
(,pseudoliniowiec”), resort o§wiaty (,jednoliniowiec” zarzadzany za po$rednictwem Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego) oraz Huta Pokéj (obiekt przedwojenny).

Budowe prowadzito Przedsiebiorstwo Budownictwa Miejskiego w Bielsku pod finansowym
nadzorem Dyrekcji Budowy Osiedli Robotniczych w Tychach. Agenda zajmujaca sie koor-
dynacja i nadzorem byla wspomniana juz wczeéniej Komisja Koordynacyjna.
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projektu tak catoSciowo pomyslanego, tak realizacyjnie zlozonego 1 do tego
obiecujacego ,nowa jakos¢” w zakresie mozliwosci spedzania urlopu wakacyj-
nego. Poprzedzajacy inwestycje etap wszechstronnego planowania pozwalat
tez liczy¢ na to, ze kompleks nie bedzie — jak to czesto sie zdarzalo w mie;j-
scowoéciach wypoczynkowych — ,pasozytowal” na przeciazonej miejscowe]
infrastrukturze komunalnej. W pewnym stopniu tak sie rzeczywiécie stato®,
niemniej jednak pojawienie sie w granicach Ustronia calego wczasowego
miasteczka wygenerowato problemy dla miejscowych wtadz. Bardzo wydat-
nie bowiem powiekszylo wyzwanie (i tak juz endemicznie trapiace w PRL
wszystkie miejscowosci wypoczynkowe) skutecznego zaspokajania potrzeb
dodatkowej, duzej liczby osob, ktérych z reguly nie uwzgledniaty nalezycie
w swoich ,rozdzielnikach” oraz ,przydziatach” centralne plany przygotowy-
wane w warszawskich ministerstwach i radach wojewddzkich?!.

W tej perspektywie zatem mozna chyba moéwié o Jaszowcu jako sukce-
sie, a nawet swego rodzaju ,ideale” na tle obserwowanego w PRL chaosu
wypoczynkowych inwestycji indywidualnych przedsiebiorstw, zjednoczen czy
branz. Czy jednak wolno byto widzie¢ w nim ,wzorzec” mozliwy — jak glosita
propaganda — do nasladowania gdzie indziej? To juz wydaje sie watpliwe.
Raczej nalezaloby przyjaé, ze w swej szczegdlnej postaci kompleks zaistniat
dlatego (moze wrecz: wylacznie dlatego), ze w toku przygotowywania oraz
prowadzenia inwestycji udato sie ,przelamaé” — ,lokalnie” co prawda 1 na
krotki czas — pewne fundamentalne 1 strukturalne zarazem ograniczenie
peerelowskiego modelu zarzadzania oraz gospodarowania, tj. ,resortowo$c¢’>2.

%0 Budowa Ustronia-Jaszowca byta przestanks dla godnych uwagi postepdéw w zakresie robét
gazyfikacyjnych w Ustroniu, inwestycji w zakresie drég lokalnych itd. H. Lipowczan, op. cit.,
s. 21; G. Sztwiertnia, op. cit., s. 628.

51 Ogoélnie na temat regularnie nawracajacych zaklécen gospodarczych wywotywanych w takich
miejscowosciach przez sam fakt nastania sezonu urlopowego i naptywu goéci (spotegowane
niedobory towarowe, zachwianie na rynku pracy, przecigzenie nieelastycznego panstwowego
systemu transportu, handlu i gastronomii) oraz ,,syzyfowych” wysitkéw, za pomoca ktérych
lokalna wladza starata sie zwalczaé takie trudnosci, zob. P. Sowinski, op. cit., s. 107—-109.
Bardziej szczegdétowo i bezpoérednio w odniesieniu do interesujacej nas miejscowosci w latach
szeéédziesiatych i1 siedemdziesiatych zob. D. Malczewska-Pawelec, T. Pawelec, Akcja ,,lato”.
Peerelowskie uzdrowisko przygotowuje sie do sezonu (na przyktadzie Ustronia), w: Tradycje
i perspektywy rozwoju kultury uzdrowiskowej w Iwoniczu-Zdroju w kontekscie europejskim,
red. B. Plonka-Syroka, A. Kazmierczak, S. Jandzi§, A. Syroka, Wroctaw 2018, s. 341-362;
A. Michalek, Zycie gospodarcze 1945-1989, w: Ustron..., t. II, s. T14.

52 Naturalnie zjawisko ,zlej resortowosci”, tzn. permanentnego sporu kompetencyjnego
pomiedzy agendami administracji oraz irracjonalnej ,,rywalizacji” poszczegélnych resortow
w obliczu nakladania sie i/lub kolizji wyznaczonych im zakreséw dzialania, nie jest cha-
rakterystyczne tylko dla PRL (czy szerzej panstwa komunistycznego). Tutaj jednak, m.in.
skutkiem ,przeplatania sie” aparatu panstwa oraz aparatu partii komunistycznej (faktycz-
nie posiadajacego kompetencje wladczo-kontrolne wzgledem tego pierwszego na kazdym
szczeblu decydowania), stopien zawitoSci struktur zarzadzajacych pozostawat szczegdlnie
wysoki, a generowany tym chaos i1 niedowtad decyzyjny — szczegdlnie uderzajace. Ogélnie



Ustron-Jaszowiec. Niespelniony sen o socjalistycznym kurorcie 133

Nie tylko chodzito o fakt, ze konsorcjum inwestoréw konstytuowaly firmy
podlegajace réznym ministerstwom, ale 1 o to, ze sam proces planowania
oraz realizowania inwestycji przebiegal — jak to widzieliSmy — niezaleznie
od resortowych afiliacji/ ograniczen/ mozliwos$ci ich wszystkich??.

Takie niestandardowe wyjécie z resortowych ,kolein” bylo swoistym
ewenementem 1 stato sie mozliwe dzieki szczegélnej konfiguracji personal-
nej na szczytach wladzy w stolicy wojewddztwa katowickiego. Znalazla sie
tam konkretna, wielce wplywowa osoba, wykazujaca wysoki poziom czyn-
nego zainteresowania projektem Jaszowca 1 stale mu patronujgca — Jerzy
Zietek, wiceprzewodniczacy, a od 1964 przewodniczacy Wojewodzkiej Rady
Narodowej (WRN) w Katowicach®. To bylo kluczowe, poniewaz w realiach

o zagrozeniach i dysfunkcjach ,,resortowosci” zob. P. Dabrowski, Resortowosé¢ jako Zrédto

zagrozen w systemie zarzadzania kryzysowego, ,Prace Geograficzne” 2014, t. LV, s. 19-26.

»Resortowos¢” powrécita zreszta do Jaszowca zaraz po zakonczeniu budowy. Kazdy dom

wczasowy stal sie zupelnie odrebnym podmiotem, zarzadzanym i finansowanym wedle

konkretnych, w duzej mierze przez resortowe podlegto$ci zdefiniowanych, preferencji czy
mozliwoéci poszczegdlnych wlascicieli. Skutkowalo to znaczacymi réznicami w stawce
zywieniowej dla goéci, mniej lub bardziej bogatym wyposazeniem pokoi, odmienna atrak-
cyjnoécig programu pobytu w domach, ktére wizualnie/ konstrukeyjnie/ architektonicznie
jawity sie jako zupelnie poréwnywalne. Od poczatku (co od razu uchwycit raport Gtadysza)
generowalo to szereg napie¢ w obrebie populacji wezasowiczéw, ktére musialy wpltywaé na
odczuwana przez nich satysfakcje z wypoczynku. Podobny efekt wystapil w odniesieniu do
zatrudnionego w domach personelu — réznica stawek za ten sam zakres §wiadczonej pracy
oraz odmienny poziom obciazenia obowiazkami (ubozszy wtaéciciel realizowat poréwnywalne
zadania mniejsza liczba gorzej optacanych pracownikéw) powodowaly konflikty i fluktuacje
zatrudnienia. W tym kontek$cie zwracaly uwage dodatnie efekty utrzymanych w obrebie
doliny rudymentéw wspdlnego zarzadzania, pod postacig dziatan Zaktadu Obstugi Jaszowca

(wydzielonej jednostki w ramach Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej

w Ustroniu, majacej ,utrzymywaé wspolne urzadzenia komunalne” kompleksu i $wiad-

czy¢ na rzecz poszczegblnych domoéw ustugi remontowe, transportowe oraz pralnicze)

oraz Miedzypowiatowego Domu Kultury (funkcjonowal w pomieszczeniach klubowych
centrum handlowego). Zwlaszcza ta ostatnia placéwka, wspdlnie finansowana w proporcji
do wielko$ci poszczegélnych doméw wypoczynkowych, dzialajaca zaréwno na rzecz wcza-
sowiczéw, jak 1 stalych mieszkancéow potudniowej czeéci Ustronia, mimo niekorzystnych
warunkoéw lokalowych 1 ograniczen organizacyjnych rozwineta z czasem doéé¢ intensywna,
owocna dzialalno$¢é. Wiecej na ten temat zob. A. Gladysz, Wezasy..., s. 9-12; L. Szkaradnik,

M. Zyromski, Przejawy aktywnosci kulturalnej w Ustroniu po 1945 r., w: Ustron..., t. 11,

s. 205; APK OC, PMRNU 1969, 56 (prot. 5 z 5.08.69); APK OC, PMRNU 1970, 57 (prot. 20

z 3.03.70). Do préb stworzenia wspdélnej struktury zarzadzajacej powrécono u schytku lat

osiemdziesiatych, gdy — jeszcze w ramach systemu komunistycznego — szukano sposobow

i érodkéw na rewitalizacje dekapitalizujacego sie juz Jaszowca. L. Szkaradnik, Od gminnej

do miejskiej..., s. 62.

5 W 6wecezesnych realiach byly to funkcjonalne odpowiedniki stanowisk wicewojewody oraz
wojewody. Najpelniejsze studium postaci Zietka: J. Walczak, Jerzy Zietek. Biografia Slq—
zaka (1901-1985), Katowice 2002. Poniewaz autor pisal nie bez akcentéw apologetycznych
i pomijania pewnych niekorzystnych dla bohatera aspektéw jego dziatalnoéci w PRL, opra-
cowanie warto konfrontowaé z wydana niedawno publikacja Instytutu Pamieci Narodowe;j:
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gospodarki komunistycznej 1 wlasciwego dla niej chaosu oraz niedowladu
decyzyjno-organizacyjnego najlepsza gwarancje efektywnej realizacji oraz
finalnego powodzenia danego przedsiewziecia stanowita wlagnie zyczliwa
uwaga kogo$ takiego. Inwestycje — chocby nawet juz zaakceptowane i ,wsta-
wione do planu” — zwykle wymagatly dalszego, nieustannego ,popychania”
przez decydenta osobiécie zainteresowanego ich pomy$lnym, terminowym
zrealizowaniem. Skadinad w wypadku Jaszowca decydujace okazaly sie nie
tyle standardowe techniki , popychania”®, ile forma bardziej ,,wysublimo-
wana”, polegajaca na wprowadzeniu — z racji swojej zwierzchniej 1 wladcze]
pozycji — nadzwyczajnych (niekoniecznie zawsze do konca sformalizowanych
czy prawomocnych) rozwigzan organizacyjno-instytucjonalnych stuzacych
optymalizacji przebiegu danego przedsiewziecia. To wlaénie Zietek stat za
ustanowieniem calej tej wyzej opisanej, skutecznej formuly przeprowadzenia

A. Dziuba, A. Dziurok, B. Linek, B. Tracz, D. Wegrzyn, Jerzy Zietek. Konteksty kariery
w komunistycznym parnstwie, Katowice 2018. Zietek byl postacia niewatpliwie szczegdlna,
i godna badawczej uwagi: (1) stanowil zupetnie wyjatkowy przykilad udanego transferu
z grona pitsudczykowskich ludzi wtadzy doby miedzywojnia do kregu najwyzszych elit
przywoédczych Polski Ludowej; (2) na tle ogélnie niskiego poziomu peerelowskiego zarza-
dzania wyréznial sie jako relatywnie skuteczny, pragmatyczny administrator. Stato sie
to pézniej punktem wyjscia do intensywnego kreowania w Katowicach swoistego mitu czy
slegendy” Zietka jako ,apolitycznego” (cho¢ przeciez dostapit on z czasem nawet cztonkostwa
w Komitecie Centralnym PZPR), fachowego panstwowca i dobrego gospodarza w regionie
przez $rodowiska lewicowe i1 postkomunistyczne w ramach walki o ,,dobra pamieé” (sic!)
czasow PRL. Szerzej zob. B. Tracz, Slqzak — zotnierz — gospodarz. Jerzy Zietek jako przy-
ktad mitologizacji politycznej, w: A. Dziuba, A. Dziurok, B. Linek, B. Tracz, D. Wegrzyn,
op. cit., s. 40-51. Sprawa wiodacych zastug Zietka w powstaniu Jaszowca stanowi natu-
ralnie znaczacy komponent tej opowiesci.

Nalezatly do nich nasilone indagowanie/ monitorowanie odpowiedzialnych za przedsiewziecie
co do przebiegu oraz postepu prac ramach posiadanych uprawnien kontrolnych 1 zwierzch-
nich oraz rozmaite mniej lub bardziej formalne interwencje w stosunku do instytucji i oséb,
ktére swymi dziataniami/ zaniechaniami spowalniaty czy blokowaty postep rob6t. Natural-
nie réwniez i z takich form Zietek nie wahat sie korzystaé w przypadku Jaszowca: ,[...]
pilnie dogladat postepu prac — czytamy przykladowo w jednym ze wspomnien — Poruszatl
wszystkie sprezyny w celu zdobycia §rodkéw i materialéw. Byl niezmordowany. Ludzie
[...] pamietaja, ze narady na budowie o piatej rano nie byly niczym dziwnym. Trafiaty
sie tez sztabowki o drugiej w nocy. Zawsze 1 wszedzie — mimo powaznie zaawansowanego
wieku — zadziwial bystroScia, rzeczowosécia i precyzyjnoscia”. W. Gotkowski, Generat czynu,
,Kalendarz Ustronski” 2000, s. 143. Materialy Sekretariatu Jerzego Zietka w zespole akt
Prezydium WRN w Katowicach (APK, PWRNK, 12/224/0/1.1/1-164) zawieraja bardzo
wiele teczek dokumentujacych przypadki osobistego ,przepychania” takze innych spraw
1 przedsiewzieé, na ktorych istotnie mu zalezato. Czeéé z nich opisano w biografii. J. Wal-
czak, op. cit., passim. Zainteresowanie Zietka Jaszowcem (1 w ogéle sprawami turystyczno-
-uzdrowiskowego rozwoju Wisly 1 Ustronia) caly czas opisywala éwczesna prasa regionalna.
Niekiedy artykuly na ten temat sygnowane byly jego nazwiskiem. Zob. m.in.: Ptk. Jerzy
Zietek zainteresowany rozwojem ustrornskiego uzdrowiska, ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 10 II1
1960, nr 9, s. 3; J. Zietek, Znaczenie rozbudowy Ustronia i Wisty, ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”,
27 III — 2 IV 1959, nr 13, s. 3; idem, Budowa najwiekszej w kraju inwestycji wczasowej...
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inwestycji, z Wojew6dzka Komisja Koordynacyjna jako organem zarzadzajacym
1 swoja wlasna osoba na jej czele®®. Byl to zreszta wariant czy konkretyzacja
rozwiazan, ktére wtadnie — nie bez sukcesu — wprowadzal na szerszym polu
zarzadzania budownictwem mieszkaniowym w regionie®’. Konfrontowany tam
z wyzwaniami naprawde powaznymi®®, zareagowal w opisanym, charaktery-
stycznym dla siebie stylu. By podnies¢ tempo oraz jakosé¢ budowy mieszkan (co
do pewnego stopnia faktycznie sie udalo), przelamawszy resortowe podlegto-
§c1, skupil pod zarzadem wladz wojewddzkich w Katowicach (tzn. Prezydium
WRN, a w praktyce swoim wlasnym) wszystkie podmioty/ przedsiebiorstwa
zajmujace sie budownictwem na potrzeby ludno$ci. W ten sposéb, likwidujac
pionowe (branzowe) zalezno$ci, administracyjnie stworzyl rodzaj swoistego
holdingu czy konglomeratu firm kontrolujacego catoksztalt proceséw wzno-
szenia domow 1 calych osiedli mieszkaniowych: planowanie/ projektowanie,
wykonawstwo lacznie z ,,wykonczeniéwka’ oraz transport budowlany. Zor-
ganizowal tu szereg wyspecjalizowanych organéw zarzadzajacych, w rodzaju
Wojewddzkiego Zarzadu Projektowania Budownictwa, Wojewddzkiego Zrze-
szenia Biur Projektowych, Slaskiego Zarzadu Budownictwa Miejskiego,
Wojewddzkiej Pracowni Urbanistycznej 1 innych. ,,Obok oficjalnych struktur
organizacyjnych — pisal jego biograf — powolywal ciala pozastatutowe. Chetnie
tworzyl organa dorazne. Kazdy z tych elementéw mial okreslone zadania do

% Wigzalo sie to ze szczegblnym paternalistycznym rysem naznaczajacym aktywno§é Zietka
jako urzednika administracji publicznej juz od przedwojennej funkcji Naczelnika Gminy
Radzionkoéw, ktora to wlasciwosé jego biograf niewatpliwie przekonujaco udokumentowat.
Jej sednem bylo zaabsorbowanie szeroko rozumianymi sprawami bytowymi ludnosci na
podlegajacym jego wladzy terenie, polaczone z talentem do wynajdowania niestandardowych
rozwigzan w obliczu zaistnialych w tym zakresie wyzwan i probleméw oraz z gotowoscig
do przelamywania barier finansowych i organizacyjnych — choéby nawet dzialaniami
na granicy prawa i wbrew zastanej pragmatyce urzedowej. Realia PRL, wszechstronnie
uprzedmiotawiajacego spoteczenstwo jako bierny obiekt zabiegéw, ,,opieki” 1 ,troski” ludowe;j
wiladzy, otwieraty spore przestrzenie do dzialania w ramach takiego paternalistycznego
podejscia, o ile podejmowane przedsiewziecia udawalo sie wpisywaé w dominujace trendy
i formuty ideologiczne. Jerzy Zietek to potrafil, umiatl tez na rzecz swych planéw i zamie-
rzen skutecznie lobbowaé w kregach decydentéw wyzszego szczebla.

7 Zietek realnie kierowat tymi dziatami administracji publicznej, ktore byly ,niepriorytetowe”

ideologiczno-politycznie, ale za to istotne dla jakosci zycia mieszkancow wojewddztwa.

Nalezaty do nich administracja panstwowa w terenie, gospodarka komunalna, plano-

wanie regionalne, ochrona zdrowia ludnoéci, mieszkalnictwo (tacznie z budownictwem

mieszkaniowym), szkolnictwo, kultura oraz wypoczynek i turystyka. Oczywiscie ,,ostatnie
stowo” — w ramach ,kierowniczej roli PZPR” — nalezalo zawsze do Komitetu Wojewé6dzkiego

(KW), ale urzedujacy do 1970 r. w Katowicach jako I sekretarz KW Edward Gierek niemal

zawsze ,,zyrowal” jego plany i decyzje.

Ogoélnokrajowy gleboki niedostatek izb mieszkalnych drastycznie potegowany byl na terenie

wojewddztwa katowickiego poprzez demograficzne efekty forsowanej w regionie industriali-

zacji — to wlaénie na Gérny Slask i do Zaglebia Dabrowskiego naptywaly éciagane zewszad
do pracy w przemyséle ciezkim oraz wydobywczym dziesiatki tysiecy mtodych ludzi, ktérzy
musieli gdzie§ zamieszkac.

o
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wykonania, nad nimi czuwatly poSrednie organa koordynacyjne, a ten ztozony
system wienczyl sam Zietek”. Powyzsze nalezy rozumieé dostownie: wraz
z niewielkim gronem najblizszych wspélpracownikéw rzeczywiscie na biezaco
kontrolowat prace wymienionych struktur, zawarowujac dla siebie zasadnicze
decyzje®. Jest jasne, ze ten ,woluntarystyczny” w swojej naturze (by uzyé
nowomowy tamtej epoki) model managementu dalece odbiegat od oficjalnych
regul planowego ,,socjalistycznego gospodarowania”®'. Wykazywal jednak
skuteczno$é, co uwidocznilo sie takze przy budowie Jaszowca®?.

W sumie wiec status rozpatrywanego przypadku okazuje sie ztozony 1 nie-
jednoznaczny. Z jednej strony wznoszony w opisanym trybie Ustron-Jaszowiec
na pewno nie kwalifikowatl sie do miana wzorcowej socjalistycznej budowy.
Wtlasciwie nawet wypadaloby méwié o zaistnieniu tu ,,antywzorca” — 1 to
naprawde ideologicznie klopotliwego dla rzadzacych z racji zademonstro-
wanej realizacyjnej efektywnosci... Z drugiej jednak strony nalezy widzieé
w nim przyklad o charakterze rzeczywiscie modelowym w takim oto sen-
sie, ze ukazywatl sie tu prawdziwy (w sensie zgodno$ci z realna praktyka

% J. Walczak, op. cit., s. 354. Szczegdltowy opis tej ,S$laskiej autonomii budowlanej” zob.
ibidem, s. 349-364.
6 Wnioskuje, iz to wlaénie osobisty udzial najwyzszego zwierzchnika zapobiegal narasta-
niu w obrebie tej szczegblnej catosci kompetencyjnego chaosu i decyzyjnego paralizu.
7 niewatpliwg przesada poréwnywano Zietkowe metody zarzadzania do modelu dziatania
menedzeréw wielkich amerykanskich korporacji. Ibidem, s. 355—-357.
61 Cho¢ naturalnie dokumenty sporzadzane w Prezydium WRN i w KW PZPR sugerowaly
co$ przeciwnego. Taki sposob zarzadzania, bedac jawnym odstepstwem od wspomnianych
regul, paradoksalnie pozostawal jednoczeénie koniecznym ich uzupelnieniem. Nierzadko
bowiem tylko w drodze ,recznego sterowania” dawatlo sie ,rozcinaé” pojawiajace sie raz
po raz kolejne ,gordyjskie wezly” zarzadzania gospodarka niedoboru czy spowitym siecig
ideologii oraz partyjnej kontroli panstwowym aparatem administracyjnym.
Skuteczno$¢ tego modelu zalezata jednak od obecnos$ci w newralgicznym punkcie dosta-
tecznie zrecznego sternika, inaczej chaos, bezwlad i brak efektywno$ci dziatan moglyby
tylko narastaé. Tak wtaénie byto w opisywanym przypadku, ufundowanym na szczegdlne;j
kombinacji umiejetnoéci menedzerskich oraz dynamiki kariery zyciowej Jerzego Zietka.
Dzieje gospodarcze PRL ,,zaludnia” liczny zastep takich — mniej czy bardziej prominentnie
umiejscowionych w strukturze wladzy — ,recznych sternikéw” gospodarczych oraz admi-
nistracyjnych, bardzo zréznicowanej zreszta ,jakos$ci”. Wydaje sie, ze programowe (i na
réznych poziomach ogdlnosci) rozpatrywanie przemian oraz funkcjonowania peerelowskiej
ekonomiki przez pryzmat ich (quasi?)-racjonalnych decyzji stanowiloby pozyteczne uzupet-
nienie uje¢ bardziej systemowych czy strukturalnych, jakze czesto ,odhumanizowanych” czy
nawet ,,odhistorycznionych”. Znamienne jest rowniez to, ze ,wewnatrzsystemowe” krytyki
socjalistycznego zarzadzania, gospodarowania i rozwoju, generowane w peerelowskich eli-
tach wladzy w kontekécie ,,potykania sie” o kolejne kryzysy, tak czesto podnosily problem
,2woluntaryzmu” decyzji oraz dzialan krytykowanej na danym etapie ekipy rzadzacej... Zob.
np.: J. Topolski (wystepujacy tym razem raczej w roli partyjnego eksperta niz dziejopisarza),
Metodologia badania Zrodet kryzyséw spotecznych, w: idem, Historia i Zycie, Lublin 1988,
s. 147-175; idem, Refleksje historyka w zwiaqzku z wydarzeniami lipca—wrzesnia 1980 roku,
w: idem, Historia i zycie..., s. 176-197.
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1 pragmatyka dziatania w PRL, nie za$ z ideologicznymi postulatami czy
yzadekretowanym” formalnym stanem prawno-organizacyjnym) obraz tego,
jak faktycznie wygladato realizowanie inwestycji — nie tylko zreszta tych
o charakterze wczasowym — w dobie Polski Ludowe;j.

Podsumowanie: Ustron-Jaszowiec i PRL (oraz post mortem)

Prowadzone na kartach niniejszego studium rozwazania pokazaly, jak geneza
wezasowego miasteczka w Ustroniu, jego powstawanie 1 pézniejsza dzialalnosé
uwidaczniaja rozmaite wlasciwosci PRL, w szczegélnosci zas fundamentalny,
wielopostaciowy 1 wielowymiarowy rozziew pomiedzy obowigzujaca ideologia
L2udowego” panstwa a realiami funkcjonowania zaréwno agend samej wiadzy
komunistycznej, jak 1 kontrolowanej przez nig zbiorowos$ci mieszkancow Polski.
W skroécie moéowiae, casus Ustronia-Jaszowca — ktérym nota bene partyjno-
-panstwowe kierownictwo wojewodztwa katowickiego naprawde sie w swoim
czasie szczycilo — skutecznie obrazuje, jak rzeczywiécie ukladaty sie sprawy
w PRL. Niczym w soczewce skupia sie tu szereg funkcjonalnych antynomii
oraz ,niemoznoéci” éwczesnego panstwa i spoleczenstwa, ale zarazem widaé
wysitek (1 zwyczajnych ludzi, 1 niektérych bodaj partyjno-panstwowych
administratoréow), aby ,jako$ sobie radzi¢” w tamtych naznaczonych ideolo-
gig komunistyczng czasach. W tym sensie wolno chyba widzie¢ w Jaszowcu
swoista miniature peerelowskiej Polski.

O glebokim (by nie rzec ,intymnym”) zwigzku rozwazanego kompleksu
z miniong juz epoka ,realnego socjalizmu” zaéwiadcza co$ jeszcze — dyna-
mika loséw Jaszowca po ustrojowej transformacji. Kombinat, dostosowany
do specyficznego, zamknietego systemu panstwowego wypoczynku dla mas,
nie mial szans jej przetrwac®®. Nowa epoka przyniosta wiec radykalna dezin-
tegracje zespotu jako funkcjonalnej calosci. Rychlo ruszyly przeksztalcenia
wlasnoSciowe, ktére przybraty charakter zywiotowy 1 ,rozproszony”, tzn.
poszczegblne fragmenty cato$ci prywatyzowano oddzielnie — w ré6znym cza-
sie, z udziatem odrebnych inwestoréw/ nabywcéw 1 bez troski o cata reszte.
W pierwszym rzedzie poskutkowalo to zatrata wiekszos$ci elementéw wspdl-
nych, pozostawionych jako ,bezpanskie” (czy — $ciélej méwiac — ,na lasce”
samorzadu gminnego Ustronia). Najbardziej uderza to w odniesieniu do
architektury krajobrazu, z ktdrej ocalaly jedynie fragmenty bezposrednio
przylegajace do poszczegdlnych doméw wezasowych (tych sposrdod nich, ktore
nadal funkcjonuja) oraz gléwny trakt spacerowy konserwowany (a obec-
nie rewitalizowany) przez wladze miasta. Na miejscu przychodni wyrést
duzy prywatny apartamentowiec, w podobnego rodzaju obiekt obrécono tez

63 Szkic do obrazu ,,zderzenia sie Jaszowca” z gospodarka rynkowa nakreslita Alicja Micha-
lek. A. Michatek, Zycie gospodarcze 1989-2005, w: Ustrori..., t. II, s. 731-733.
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z czasem dawne centrum handlowo-ustugowe, ktore zreszta nieomal zdazyt
juz pochlonaé las®. Czeéé domodéw upadla (nawet bezpowrotnie), niektére — zle
zarzadzane — z trudem wegetuja. Inne, sprywatyzowane szczeSliwiej badz
zachowujace jaka$ instytucjonalng wiez z dawnym wtascicielem, poradzity
sobie na zupelnie odmienionym rynku ustug wypoczynkowych i sanatoryjnych,
ewentualnie zaistnialy na niwie szkoleni/ konferencji lub opieki spotecznej dla
0s6b w podeszlym wieku. Remonty i1 przebudowy, dostosowujace je do nowego
modelu funkcjonowania, wydatnie zazwyczaj podniosty ich standard, po cze-
§ci zacierajac przy tej okazji ich pierwotne architektonicznie powinowactwo.
W dolinie Jaszowca nie ma juz niezwyklego miasteczka wczasowego, wciaz
jednak obecny pozostaje §lad minionej, peerelowskiej przesztoéci.

Streszczenie

Artykut traktuje o powstaniu wczasowego miasteczka Jaszowiec w Ustroniu, ktére stanowilo
wyjatkowa w dziejach PRL prébe zrealizowania w praktyce marzenia o wzorcowym, idealnym
socjalistycznym kurorcie. Rezultat byt pod niektérymi wzgledami naprawde imponujacy, ale
réwnoczeénie okazat sie fundamentalnym niepowodzeniem w perspektywie celu zasadniczego.
Dlatego sprawa Jaszowca nadaje sie na szczegdtowe case study odnoénie do zatozen oraz roz-
wigzan ksztaltujacych/ wyrazajacych polityke komunistéw w zakresie zarzadzania masowym
wypoczynkiem ludnoéci w skali kraju. Miast bowiem ziéci¢ sen peerelowskich decydentéw,
kombinat nieoczekiwanie uwydatnit utopijno$é i dysfunkcjonalnosé przestanek, z jakich oni
wychodzili oraz strategii, ktére realizowali.

Autor podejmuje namyst nad komunistycznym ideatem wypoczynku dla mas oraz ramami
organizacyjnymi zbiorowego wypoczynku w komunistycznej Polsce, z ktérych wyrastaty
zatozenia Jaszowca. Rozpatrujac zasadnicze momenty planowania oraz realizacji projektu,
identyfikuje szereg jego wlasciwosci uchwytnych w trakcie budowy, jak tez manifestujacych sie
pbzniej w jego architekturze oraz organizacyjnych ramach i formulach dziatalnoéci. Odnoszac
powyzsze do ogdlnych realiéw funkcjonowania gospodarki i spoteczenistwa PRL, rozpoznaje
zasadnicze pekniecia 1 wewnetrzne sprzecznoéci, jakimi naznaczone bylo to przedsiewziecie.
Na tej podstawie identyfikuje 1 rekonstruuje mechanizmy oraz przestanki ideologicznego
niepowodzenia analizowanej proby, zarazem wskazujac 1 thumaczac przestrzenie ograniczo-
nego (ale realnego) sukcesu Jaszowca jako wypoczynkowej propozycji dla mieszkancéw PRL.
Ukazuje go jako swoisty ,antywzorzec” socjalistycznej budowy (ideologicznie ktopotliwy dla
rzadzacych z racji zademonstrowanej realizacyjnej efektywnosci), a jednoczeénie jako przy-
ktad modelowy, tzn. ukazujacy prawdziwy (w sensie zgodnoSci z 6wczesng realna praktyka
i pragmatyka dzialania, nie za$ z ideologicznymi postulatami czy ,zadekretowanym” for-
malnym stanem prawno-organizacyjnym) obraz tego, jak faktycznie wygladalo realizowanie
inwestycji — nie tylko zresztg tych o charakterze wczasowym — w dobie Polski Ludowe;.
Rozwazania pokazuja, jak geneza miasteczka wczasowego, jego powstawanie i pézniejsza
dziatalno$§¢é uwidaczniaja rozmaite wlasciwosci PRL, w szczegdlnoéci za$ fundamentalny
rozziew pomiedzy obowiazujaca ideologia ,ludowego” panstwa a realiami funkcjonowania
zaréwno agend wiadzy komunistycznej, jak 1 kontrolowanej przez nig zbiorowo$ci miesz-
kancéw Polski. Casus Ustronia-Jaszowca niczym w soczewce skupia szereg funkcjonalnych

64 Obraz jego ruiny w koncu lat dziewieédziesiatych opisywano w prasie. Wizytéwka uzdro-
wiska, ,,Glos Ziemi Cieszynskiej”, 29 V 1998, nr 22, s. 7.
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antynomii oraz ,niemoznosci” éwczesnego panstwa i spoteczenstwa, ale zarazem pokazuje
wysitek (zwyczajnych ludzi 1 niektérych bodaj partyjno-panstwowych administratoréow), aby
»jako$ sobie radzi¢” w tamtych naznaczonych ideologia komunistyczna czasach. W tym sensie
stanowi swoista miniature peerelowskiej Polski.

Ustron-Jaszowiec. Unfulfilled Dream about a Socialist Resort (from Studies
on the Culture of Holidays and Leisure in the Polish People’s Republic)

The article presents the establishment of the holiday town of Jaszowiec in Ustron, which
was a unique attempt in the Polish People’s Republic to achieve the dream of a model,
ideal socialist resort. In some respects, the result was truly impressive, but at the same
time, it was a fundamental failure in terms of the primary intention. Instead of making
the communist decision-makers’ dreams come true, the resort unexpectedly highlighted the
utopianism and dysfunctionality of the premises from which they started and the strategies
they implemented. Therefore, the Jaszowiec case is suitable for a detailed case study of the
assumptions and solutions shaping/expressing the communist policy on the management of
mass recreation on a national scale.

The author reflects on the communist ideal of leisure for the masses and the organisa-
tional framework of collective relaxation in communist Poland, from which the assumptions
of Jaszowiec grew. Analysing the crucial moments of planning and the implementation of
the project, he identifies a number of its characteristics, evident during its construction and
manifesting later in its architecture and organisational framework and formulas of activity.
Referring the above to the general realities of the economy and society of the Polish People’s
Republic, he identifies the fundamental cracks and internal contradictions that marked this
undertaking. On this basis, he identifies and reconstructs mechanisms and premises of the
ideological failure of the analysed attempt, at the same time indicating and explaining areas
of limited (but real) success of Jaszowiec as a leisure design for inhabitants of Poland. He
shows it as a kind of ‘anti-model’ of a socialist construction (ideologically troublesome for
those in power because of its demonstrated effectiveness in terms of implementation), and
at the same time as a model example, i.e. one showing the true (in the sense of conformity
to the real practice and pragmatics of the time, and not with ideological postulates or the
‘decreed’ formal legal and organisational state) picture of how investments were actually
carried out — not only those of a holiday nature — in the era of People’s Poland. His study
demonstrates how the genesis of a holiday resort, its formation and subsequent activities
reveal various characteristics of the era of People’s Poland, in particular the fundamental
gap between the official ideology of the ‘people’s’ state and the realities of functioning of
both the communist authorities’ agencies and the society of Polish inhabitants controlled
by them. The case of Ustron-Jaszowiec, like in a lens, reveals some functional antinomies
and ‘impossibilities’ of the then state and society, but at the same time shows the effort
(of ordinary people and some of the party-state administrators) to ‘manage somehow’ in
those times marked by communist ideology. In this sense, it is a kind of miniature of
communist Poland.
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