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Recenzowana ksigzka jest efektem wspétpracy wybitnych wspdtczesnych
znawcOw problematyki bankowos$ci z wiodacych polskich o$rodkéw nauko-
wych. Jak stwierdza we wstepie M. Zaleska, ideg publikacji byto ,przedstawie-
nie indywidualnych pogladéw jej wspétautoréw” (s. 9), co stwarza czytelni-
kowi mozliwo$¢ zapoznania sie z r6znorodnymi podej$ciami do problematyki
wspdiczesnej bankowosci. Dzieki takiemu podej$ciu podrecznik stanowi bez
watpienia wyrézniajaca sie pozycje wsrdéd bogatej literatury przedmiotu.
0 jego wyjatkowych walorach $wiadczy przede wszystkim fakt, iz uzyskat on
rekomendacje Komitetu Nauk o Finansach PAN.

Ksigzka koncentruje sie na czterech kluczowych obszarach wspoétczesnej
bankowosci, stanowiacych podstawe wyrdéznienia rozdziatéw podrecznika:

= stabilnosci i sieci bezpieczenstwa sektora bankowego,

= produktach i ustugach bankowych,

= ryzyku bankowym,

= zarzadzaniu portfelem, metodach oceny i kontroli dziatalnosci banku.

Rozdziat pierwszy przedstawia elementy sktadowe systemu bankowego,
ktadac nacisk na sie¢ stabilnosci finansowej, podmioty konstytuujace sektor
bankowy oraz wspierajace jego funkcjonowanie. Koncentracje na problematy-
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ce stabilnosci finansowej systemu bankowego nalezy uzna¢ za trafny sposob
podejscia do omawianych zagadnien, odzwierciedlajgcy wspotczesne tenden-
cje w sferze regulacyjnej, wywotane globalnym kryzysem finansowym i jego
reperkusjami dla finanséw publicznych wielu krajéw na catym $wiecie. Do-
wodem aktualnosci i wagi tej problematyki sa wydarzenia z konca I. kwarta-
tu 2013 r., ukazujace jak powazne konsekwencje dla spadku globalnego zaufa-
nia spoteczenstw wobec sektora bankowego moze mie¢ zachwianie stabilno$ci
systemu bankowego nawet tak matej gospodarki jak Cypr.

W otwierajacym publikacje podrozdziale M. Zaleska przedstawita syn-
tetyczna charakterystyke dziatalnosci instytucji konstytuujacych sie¢ bez-
pieczenstwa finansowego w Polsce, tj. Ministerstwa Finanséw, Narodowego
Banku Polskiego, Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz Komisji Nadzo-
ru Finansowego. Autorka ukazata réznorodnos$¢ instrumentarium poszczego6l-
nych instytucji, podkreslajac szczegdlnie wyposazenie wszystkich poza KNF
w instrumenty wsparcia o charakterze finansowym (s. 11-13).

Kolejny punkt, autorstwa S. Owsiaka, omawia funkcje banku centralnego,
ze szczegb6lnym uwzglednieniem roli funkcji emisyjnej jako czynnika ograni-
czajacego ryzyko inflacji we wspo6tczesnej gospodarce (s. 14). Nalezyte miej-
sce poswiecone zostato rowniez kwestii niezaleznosci banku centralnego. Co
warte podkreslenia, dokonano tego w formie postawienia problemu sktaniaja-
cego czytelnika do refleksji - czy witadza ekonomiczna banku centralnego nie
jest zbyt duza oraz jaka jest odpowiedzialnos$¢ jego kierownictwa? Jak stusz-
nie stwierdza S. Owsiak, w okresie trwania kadencji powotanego kierownic-
twa wptyw witadz panstwowych na bank centralny jest praktycznie Zaden,
stad rola kolegialnego podejmowania decyzji dotyczacych polityki pieniez-
nej (s. 18). Podobnie ujety zostat problem wtasciwego okreslenia podstawo-
wego celu banku centralnego (w tym NBP) i ewentualnych sprzeczno$ci, jakie
moga pojawic¢ sie pomiedzy nim a celami rzadu, zwtaszcza w krétkim okresie
(s. 19, 27). Ciekawym elementem tego punktu jest poréwnanie celéw bankdow
centralnych: Fed, Banku Anglii i EBC (s. 22-23) oraz panstw cztonkowskich UE
spoza strefy euro (s. 24-25).

Kolejna cze$¢ rozdziatu po§wiecona zostata oméwieniu wspoétczesnych mo-
deli nadzoru finansowego. M. Zaleska przedstawita w niej przestanki wpro-
wadzenia modelu zintegrowanego, wynikajgce przede wszystkim z zacierania
sie roznic pomiedzy poszczegdlnymi elementami rynku finansowego, powsta-
wania konglomeratéw finansowych oraz optymalizacji proceséw nadzorczych
(s. 36-37). Interesujacym spostrzezeniem autorki jest odnotowanie aktual-
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nych tendencji zmierzajacych do przywrécenia modelu nadzoru zréznicowa-
nego oraz wyodrebnienia nadzoru makro- i mikroostroznosciowego, jako od-
powiedzi na kryzys finansowy, zapoczatkowany w sektorze bankowym (s. 37).

Zapewnienie stabilnos$ci systemu finansowego wymaga wtasciwych roz-
wigzan w zakresie ochrony klientéw sektora finansowego. Majac to na uwa-
dze, w publikacji przedstawiono funkcjonujacy w Polsce zr6znicowany model
ochrony klientéw instytucji finansowych, realizowany przez Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny, Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych SA oraz Ubez-
pieczeniowy Fundusz Gwarancyjny. Na podkres$lenie zastuguje fakt, iz oprocz
oméwienia powszechnie poruszanego w literaturze przedmiotu zagadnienia
ochrony deponentdw przez BFG, podniesiono takze kwestie ochrony interes6w
kredytobiorcy, w szczegélno$ci w Swietle przepiséw Ustawy o kredycie konsu-
menckim oraz Rekomendacji T i S KNF (s. 46-48).

Omawiajgc banki i inne instytucje kredytowe, M. Zaleska zaakcentowata
kluczowa role ryzyka we wspotczesnej bankowosci komercyjnej, trafnie cha-
rakteryzujac bank jako instytucje ,handlujaca” ryzykiem (s. 49). Walorem tego
podrozdziatu jest takze ukazanie aktualnych tendencji w bankowosci, beda-
cych nastepstwem kryzysu finansowego - zmniejszenia znaczenia bankéw
specjalistycznych (zwtaszcza inwestycyjnych) oraz wzrostu udziatu wtasno-
$ci panstwowej w sektorze bankowym po nacjonalizacji upadajacych bankow
prywatnych. Autorka zwrdécita ré6wniez uwage na wiele istotnych zagadnien
dotyczacych polskiego sektora bankowego: udziat kapitatu zagranicznego
(s. 51), trudnosci w realnym wzroscie funduszy wtasnych bankéw spétdziel-
czych (s. 52), dziatalno$¢ parabankéw (s. 53), czy kontrole wtasno$ci bankéw
w formie spétek akcyjnych (s. 55). Zaakcentowata réwniez problem braku
mozliwosci oddziatywania krajowych wtadz nadzorczych na oddziaty bankow
zagranicznych, ktéry nabiera znaczenia zwtaszcza w przypadku oddziatow
prowadzacych dziatalno$¢ na znaczng skale. Zdaniem M. Zaleskiej przemawia
to za rozwazeniem obowigzku przeksztatcania sie duzych oddziatéow instytu-
cji kredytowych w banki dziatajace na podstawie przepiséw prawnych kraju
goszczacego (s. 53).

Rozdziat pierwszy zamyka dokonane przez M. Zukowskiego oméwienie
roli i zakresu funkcjonowania instytucji tworzacych infrastrukture systemu
bankowego - Krajowej Izby Rozliczeniowej SA oraz ogniw systemu wymia-
ny informacji gospodarczej. Walorem tego podrozdziatu jest przedstawie-
nie nowoczesnych ustug oferowanych przez KIR SA oraz korzys$ci ptynacych
z funkcjonowania bankowych systeméw wymiany informacji (s. 62-63). Opi-
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sujac mozliwosci i role w ograniczaniu ryzyka bankowego baz danych Biura
Informacji Kredytowej SA, Zwigzku Bankéw Polskich, Systemu Analiz i Moni-
torowania Rynku Obrotu Nieruchomo$ciami oraz biur informacji gospodarczej
o nierzetelnych dtuznikach, podrozdziat ten wpisuje sie w my$l przewodnig
catego rozdziatu, dotyczaca rozwigzan stuzacych wspieraniu stabilnosci sys-
temu bankowego.

Rozdziat drugi publikacji po$wiecony zostal problematyce produktow
i ustug bankowych oraz kanatom ich dystrybucji. [stotng zaleta podrecznika
na tle innych pozycji literatury przedmiotu jest zastosowanie podej$cia pole-
gajacego na przedstawieniu tego zagadnienia w przekroju rozwigzan stosowa-
nych w obstudze kluczowych segmentéow klientéw: klientéw korporacyjnych,
mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw, private banking oraz klienta maso-
wego. Walorem tego podejscia jest Scisty zwigzek z praktyka bankowg, w kté-
rej oferta produktéow i kanatéw dystrybucji opracowywana jest odrebnie dla
kazdego segmentu.

Rozdziat otwiera oméwienie specyfiki produktéw i ustug bankowych oraz
réznorodnych klasyfikacji ich gtéwnych grup - depozytéw, kredytéw i rozli-
czen pienieznych, autorstwa M. Marcinkowskiej. Na uwage zastuguje tu frag-
ment dotyczacy ostatniej z tych grup, w ktérym autorka wskazuje na maleja-
ca role bankdw jako posrednikéw w nastepstwie coraz wiekszej efektywnosci
rynkéw finansowych i rozwoju technologii telekomunikacyjnych oraz utrate
przez nie klientéw na rzecz innych instytuciji (s. 83).

W dalszej czesci rozdziatu M. Marcinkowska dokonuje szczegétowego omo-
wienia celéw, zasad, kryteriow i metod segmentacji klientéw przez wspdtcze-
sne banki. Szczegdlnie interesujacy jest tu punkt poswiecony kapitatowi relacji
z klientami i zarzadzaniu tymi relacjami, w ktérym autorka akcentuje role tych
czynnikéw w generowaniu warto$ci banku (s. 87).

Nastepny podrozdziat, autorstwa K. Brzozowskiej, przedstawia szczegéto-
wa charakterystyke wspdtczesnej oferty bankowej dla klientéow korporacyj-
nych w przekroju produktéw oraz kanatéw dystrybucji. Niewatpliwa zaleta
jest silne osadzenie tego fragmentu w praktyce bankowej oraz prezentacja no-
woczesnych rozwigzan w zakresie platform bankowosci transakcyjnej (s. 106),
biometrycznych technologii uwierzytelniania (s. 106), ustug zarzadzania ptyn-
noscig (s. 112-113) i aktywami (s. 114). Przedstawiono takze tendencje polega-
jace na wyodrebnianiu w strukturach organizacyjnych bankéw komercyjnych
centrow korporacyjnych, dedykowanych kompleksowej obstudze klientéw in-
stytucjonalnych (s. 111).
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Przedmiotem kolejnego podrozdziatu publikacji, autorstwa S. Flejterskiego,
jest obstuga klientéw z segmentu mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw.
Zaleta zaproponowanego przez autora ujecia tego zagadnienia jest oméwienie
wspétczesnych trendéw w bankowosci MMSP przez pryzmat oczekiwan i rosna-
cych wymagan klientéw oraz konkurencji ze strony podmiotéw niebankowych.
W podrozdziale ukazano tez zmiany zachodzace w tym segmencie w konse-
kwencji negatywnych nastepstw globalnego kryzysu - konieczno$¢ usprawnie-
nia proces6w zarzadzania ryzykiem bankowym (s. 128) oraz zwiekszenia na-
cisku na oferte ustug kluczowych dla MMSP w okresie dekoniunktury (s. 132).

Dalsza cze$¢ rozdziatu, opracowana przez L. Dziawgo, po§wiecona zosta-
ta problematyce obstugi klienta segmentu private banking, nabierajacej coraz
wiekszego znaczenia w Swiatowej i polskiej praktyce bankowej. Ukazana zosta-
ta w nim rola tego segmentu w wyznaczaniu standardéw i kierunkéw rozwoju
dla pozostatych obszaréw bankowosci, jak rowniez jego makroekonomiczny
wymiar, wynikajacy z konsekwencji zarzadzania pokaznymi aktywami finan-
sowymi najbogatszych klientow. W podrozdziale przedstawiono systematy-
ke klientéw private banking, cele, gtdwne kategorie oferowanych produktéow
i ustug oraz tendencje zachodzace na §wiatowym i polskim rynku w tym seg-
mencie. Autor stusznie podkreslit kluczowa role kompetencji bankowych do-
radcow klienta w odbudowaniu naruszonego przez globalny kryzys finansowy
wizerunku private banking, zwtaszcza poprzez reorientacje na dziatania w rze-
czywistym interesie klienta, a nie tylko banku (s. 141). W tym kontekscie na
uwage zastuguje koncepcja otwartej platformy produktowej, zaktadajgca moz-
liwos$¢ oferowania klientom segmentu private banking przez doradcéw banko-
wych takze ustug podmiotéw konkurencyjnych wobec banku (s. 142).

Rozdziat drugi zamyka omoéwienie charakterystyki i klasyfikacji produk-
tow depozytowych i kredytowych oraz kanatéw dystrybucji ustug bankowych
dla klienta masowego dokonane przez D. Dziawgo. Na uwage zastuguje tu ana-
liza mozliwosci zaspokojenia potrzeb finansowych gospodarstw domowych
odpowiednimi elementami oferty produktowej i ustugowej bankéw (s. 151).
Scharakteryzowane zostaty takze kluczowe trendy w zakresie obstugi klien-
tow segmentu - integracja finansowych i pozafinansowych ustug dostepnych
dla klienta w jednym banku, dystrybucja wielokanatowa, budowa niskokoszto-
wej sieci placowek bankowych oraz standaryzacja i wzrost mozliwo$ci samo-
obstugi klientéw (s. 161-162). Autorka odniosta sie tez do kwestii wykluczenia
finansowego, stanowiacej jedno z najistotniejszych zagadnien wspoétczesnej
bankowosci detalicznej. Walorem ujecia zaprezentowanego w publikacji jest
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ukazanie tego problemu zaré6wno w ujeciu waskim, tj. braku dostepu do ra-
chunku bankowego, jak i szerokim, rozumianym jako dostep do oferty banko-
wej na gorszych warunkach (s. 160).

Trzecirozdziat poSwiecony zostat oméwieniu kluczowych rodzajéow ryzyka
w dziatalnos$ci bankéw uniwersalnych: ryzyka kredytowego, rynkowego, ope-
racyjnego i ptynnoS$ci. PotozZenie nacisku na te rodzaje ryzyka znajduje uzasad-
nienie zar6wno w regulacjach Basel 11 i Basel 111, jak i praktyce funkcjonowania
wspdtczesnych bankéw komercyjnych.

W pierwszym podrozdziale M. Wiatr, przedstawia ryzyko kredytowe jako
najistotniejszy obszar ryzyka w dziatalnos$ci bankowej. Jak stusznie konstatuje
autor, wszystkie powazniejsze wstrzgsy odnotowane w ostatnich latach w sek-
torach bankowych i ich reperkusje dla gospodarek narodowych miaty swoje
praprzyczyny w jako$ci systemow zarzgdzania ryzykiem kredytowym (s. 163).
Oprdcz zaprezentowania pojecia i systematyki tej kategorii ryzyka oraz zasad
funkcjonowania systemu zarzadzania nim, przedstawiono og6lna charakte-
rystyke metod pomiaru ryzyka kredytowego, roli zabezpieczen sptat kredy-
tu, limitéw kredytowych, rezerw celowych oraz monitoringu kredytowego. Na
uwage zastuguje tu rzadko spotykana w teorii, ale istotna z punktu widzenia
praktycznego, klasyfikacja ryzyka kredytowego z punktu widzenia ,apetytu”
banku na ryzyko, w ktérej granicg akceptowalnosci dla nowych klientéw jest
kategoria ekspozycji ,ponizej standardu” (s. 166). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
omawiajac zagadnienie rezerw celowych, autor skoncentrowat sie niemal wy-
tacznie na regulacjach Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cia
bankéw, wspominajac jedynie o zasadach ujmowania i wyceny instrumentéw
finansowych zgodnie z MSR 39, ktére maja kluczowe znaczenie dla najwiek-
szych funkcjonujacych w Polsce bankéw tworzacych grupy kapitatowe. Zgte-
bienie tego zagadnienia wymagac¢ bedzie zatem od czytelnika siegniecia po
inne pozycje literatury przedmiotu.

Kolejne trzy podrozdziaty publikacji, opracowane przez P. Niedzidtke, do-
tyczg istoty, metod pomiaru i ograniczania ryzyka rynkowego, operacyjnego
i ptynnosci. Podrozdziat poswiecony ryzyku rynkowemu charakteryzuje wy-
soki poziom szczegdtowosci rozwazan, zwtaszcza w kontekscie prezentaciji ilo-
$ciowych metod jego pomiaru (s. 181-190). Autor potozyt przy tym nalezyty
nacisk na kwestie praktycznych probleméw towarzyszacych pomiarowi ryzy-
ka (s. 182). Dla oméwienia metod ograniczania ryzyka rynkowego zastosowat
on klasyczny podziat na techniki tradycyjne i innowacyjne oraz w syntetycz-
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ny sposob przedstawit istote ich funkcjonowania w odniesieniu do poszcze-
gblnych komponentéw - ryzyka stopy procentowej, walutowego, cen papierow
warto$ciowych i cen towarow.

Cze$¢ dotyczaca ryzyka operacyjnego omawia najwazniejsze zrodta tego
ryzyka oraz ich rozbudowang typologie w oparciu o zapisy Rekomendacji M
(s. 194-198). Scharakteryzowano w niej rowniez gtéwne podejscia i metody
pomiaru ryzyka (s. 199-203) oraz zasygnalizowano wybrane rozwigzania in-
stytucjonalne stuzace jego ograniczaniu, jak kontrola wewnetrzna, polityka
zgodnoSci i ubezpieczenia (s. 204).

Istotnym walorem podrozdziatu dotyczacego ryzyka ptynnosci jest orygi-
nalne ujecie zagadnienia, polegajgce na przedstawieniu trzech pozioméw ana-
lizy - ptynnosci portfela aktywoéw (poziom mikro), ptynnosci banku (analiza
struktury bilansu - poziom mezo) oraz wptywu otoczenia rynkowego na ptyn-
nos¢ banku (poziom makro). W tym kontekscie na uwage zastuguje przedsta-
wiony przez autora schemat zarzadzania ptynnos$cig banku przy uzyciu instru-
mentéw aktywdéw i pasywédw w przekroju obszaréw indywidualnej polityki
banku oraz uwarunkowan rynkowych (s. 212).

Rozdziat trzeci zamyka, dokonane przez J. Kole$nika, oméwienie filaréw
Nowej Umowy Kapitatowej: wymogoéw kapitatowych (w tym kapitatu regula-
cyjnego i wspoétczynnika adekwatnosci kapitatowej), procesu analizy nadzor-
czej oraz dyscypliny rynkowej. Najwiekszym walorem tej czesci publikacji jest
jednak odrebny podrozdziat poswiecony przedstawieniu kluczowych zatozen
Basel 1lI, zorientowanej na reforme regulacji systemu bankowego w nastep-
stwie globalnego kryzysu finansowego (s. 221-224).

Ostatni rozdziat publikacji po$wiecony zostal zarzadzaniu portfelem, me-
todom oceny i analizy ekonomiczno-finansowej banku oraz miejscu audytu we-
wnetrznego w funkcjonowaniu nowoczesnych bankéw. Rozdziat ten otwiera
punkt traktujacy o zarzadzaniu pasywami banku, ktérego autorem jest R. Mi-
kotajczak. Przedstawia on zagadnienia zwigzane z optymalizacjg struktu-
ry kapitalowej banku w podziale na dziatania w obszarze zarzadzania kapi-
tatem wtasnym (zorientowane gtéwnie na spetnienie nadzorczych wymogoéw
kapitatowych) oraz obcym. Na uwage zastuguja tu rozwazania dotyczace pro-
blemu konkurencji bankéw o $rodki pieniezne z innymi podmiotami (s. 231)
oraz przewagi uzyskiwanej przez banki dzieki ustawowemu obowigzkowi roz-
liczania operacji gospodarczych za posrednictwem rachunkéw bankowych
(s.232-233).
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Omoéwienie kwestii zwigzanych z zarzadzaniem portfelem kredytowym
dokonane zostato w odrebnym punkcie przez ]. Nowakowskiego. Autor syn-
tetycznie przedstawit zagadnienia btedéw popetnianych przy podejmowaniu
decyzji kredytowych (s. 237) oraz istote wybranych metod i modeli zarzadza-
nia portfelem kredytowym (credit scoring, metod dyskryminacyjnych, metod
optymalizacji oraz kupna-sprzedazy portfeli kredytowych - s. 238-244).

W ostatnim punkcie podrozdziatu, autorstwa K. Jajugi, oméwione zosta-
to zagadnienie zarzadzania portfelem inwestycyjnym banku. Ukazano w nim
przebieg tego procesu w ujeciu zarzadzania aktywami i zobowigzaniami, za-
rzadzania wytacznie aktywami, jak rowniez strategii aktywnych i pasywnych,
opartych na zréznicowanym podej$ciu do zagadnienia efektywnosci rynku ka-
pitatowego. Autor przedstawit teoretyczne fundamenty zarzadzania portfelem
inwestycyjnym - teorie portfela papieréw wartosciowych oraz teorie instru-
mentéw pochodnych oraz ich implikacje dla procesu zarzadzania portfelem
banku (s. 249-252). Walorem tego punktu publikacji jest zilustrowanie wybra-
nych strategii zarzadzania portfelem instrumentéw dtuznych (dopasowania
przeptywow pienieznych i immunizacji) oraz zarzadzania portfelem akcji z za-
stosowaniem instrumentéw pochodnych przyktadami liczbowymi, ktére zna-
czaco utatwiajg zrozumienie istoty omawianych zagadnien.

Dalsza cze$c¢ rozdziatu, opracowana przez A. Gospodarowicza, omawia me-
tody oceny i analizy ekonomiczno-finansowej banku. Walorem tej czesci jest
to, iz oprdécz ukazania celéw analizy, Zrédet informacji oraz charakterysty-
ki i sposobu stosowania jej tradycyjnych metod i narzedzi (wstepna analiza
sprawozdan finansowych, analiza wskaZnikowa, dekompozycja Cole’a i sys-
tem CAMELS) przedstawiono w niej rzadko omawiane w polskiej literaturze
przedmiotu metody alternatywne. Zdecydowana wiekszo$¢ podrozdziatu de-
dykowana zostata metodzie DEA (ang. Data Envelopment Analysis), jako nie-
zwykle wszechstronnemu praktycznemu narzedziu oceny efektywno$ci dzia-
talnos$ci banku. Autor ukazat syntetycznie istote i gtdwne zatozenia tej metody
(s. 266-275) oraz sposéb postepowania przy jej stosowaniu w kwestiach wy-
selekcjonowania cech banku opisujacych naktady i efekty oraz doboru modelu
analitycznego (s. 275-277). Interesujacym podsumowaniem podjetych rozwa-
zan jest omoéwienie podstawowych zalet i wad metody DEA na tle innej alter-
natywnej metody oceny efektywno$ci banku - modelu stochastycznej granicy
funkcji (SFA - ang. Stochastic Frontier Analysis - s. 278-280).

Ostatni podrozdziat ksigzki, wspo6tautorstwa A. i A. Jancéw, porusza zagad-
nienie miejsca audytu wewnetrznego we wspoétczesnej bankowosci komercyj-
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nej oraz jego role we wzmacnianiu stabilno$ci systemu bankowego, stanowiac
tym samym logiczne zamkniecie rozwazan prowadzonych w catej publikacji.
Jak wskazali autorzy, przetomowym wydarzeniem dla wprowadzenia audytu
do praktyki bankowej byty postanowienia Nowej Umowy Kapitatowej, zas kon-
sekwencjg ostatniego kryzysu finansowego powinno by¢ dalsze wzmocnienie
roli tego audytu (s. 280). Odnotowane woéwczas zachwianie stabilnosci syste-
moéw bankowych przetozyto sie bowiem nie tylko na wzrost ryzyka w $rodo-
wisku kontrolnym, ale réwniez na wzrost §wiadomosci kierownictw bankéw
odnosnie do potrzeby uzyskiwania rzetelnej informacji o ekspozycji na ryzyko
(s. 281). W podrozdziale zaprezentowano szczeg6towo prawne i organizacyj-
ne aspekty funkcjonowania audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w oparciu
o przepisy prawa bankowego, Rekomendacji H oraz Rekomendacji dotyczacych
funkcjonowania Komitetu Audytu. Istotnym walorem tego podrozdziatu jest
skoncentrowanie uwagi czytelnika na praktycznej stronie funkcjonowania au-
dytu wewnetrznego w bankach.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze recenzowana publikacja stanowi nie
tylko interesujacy i wartosciowy podrecznik akademicki dla studentéw kie-
runkéw ekonomicznych, ale takze bogate Zrédto wiedzy z zakresu podstaw
wspébtczesnej bankowosci dla pozostatych grup czytelnikow. Poza komplek-
sowym oméwieniem kluczowych aspektow instytucjonalnych, prawnych i or-
ganizacyjnych systemu bankowego i funkcjonowania bankéw, wéréd waloréw
podrecznika, wyrdzniajacych go na tle innych pozyciji literatury przedmiotu,
wskaza¢ nalezy sktad zespotu autorskiego, wysoki poziom merytoryczny za-
wartosci, w szczegélno$ci przedstawienie najnowszych tendencji w §wiatowej
i krajowej bankowosci oraz potozenie duzego nacisku na praktyczne aspekty
omawianych zagadnien. Odmienne podejscia zastosowane przez poszczego6l-
nych autoréw sprawity jednak, ze opracowane przez nich elementy publika-
cji cechuja sie zréznicowanym poziomem szczegbétowosci rozwazan. Cze$¢ ma
charakter ogélny, przegladowy, skupiajacy sie na istocie poruszanych zagad-
nien, podczas gdy inne wnikaja dogtebnie w bardzo szczeg6towe kwestie. Ko-
rzysci, jakie moga wynie$¢ czytelnicy z lektury poszczegdlnych fragmentéw sa
zatem zréznicowane. Ta uwaga nie przestania oczywiscie wskazanych powy-
zej waloréw podrecznika, zatem z petnym przekonaniem stwierdzam, Ze re-
cenzowana publikacja moze by¢ rekomendowana wszystkim czytelnikom za-
interesowanym problematyka wspdtczesnej bankowosci.






