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B0 WSTEP

Jednym z celéw zarzadzania przedsiebiorstwem jest zdobycie przewagi kon-
kurencyjnej. Osiggniecie tego celu umozliwiaja miedzy innymi innowacje. Jed-
nak aby przyniosty one zamierzone efekty, zarzadzanie nimi musi opieraé sie
na rzetelnych informacjach, w tym przede wszystkim na kosztach, ktdre nie-
rzadko stanowia jedno z gtéwnych kryteriéw selekcji projektéw innowacyj-
nych. Z tego powodu znaczenia nabiera sposob ewidencji kosztéw projektéw
innowacyjnych w ksiegach rachunkowych przedsiebiorstw, ktére sg gtownym
zrodtem informacji o nich.

Celem artykutu jest oméwienie sposobéw ewidencji kosztéw prac badaw-
czych i rozwojowych w konteks$cie wptywu na wycene tych kosztéw do celow
decyzyjnych.

W artykule wykorzystano analize krytyczng jako narzedzie oceny sposobu
ewidencji i prezentacji do celéw sprawozdawczych kosztéw dziatalnosci inno-
wacyjnej w zakresie prac badawczo-rozwojowych wedtug ustawy o rachunko-
wosci (1994) i Miedzynarodowego Standardu Rachunkowo$ci nr 38 WartoSci
niematerialne (Rozporzadzenie Komisji 2008).

1. ZWIAZEK DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWE]
Z DZIALALNOSCIA INNOWACYJNA

Innowacyjnos¢ jest rozumiana jako ,rzecz nowo wprowadzona, nowo$¢” (Stow-
nik wyrazéw obcych 2012). Przytoczone wyjasnienie jest w swojej istocie bar-
dzo ogdélne i oznacza jedynie, Ze innowacja moze by¢ co$, czego jeszcze do tej
pory nie byto. Idgc tym tokiem rozumowania, za innowacje mozna uzna¢ wyna-
lazek w zakresie przedmiotéw technicznych i w konsekwencji wystepowanie
innowacji znacznie ograniczy¢. Inaczej pojecie to zdefiniowano w Podreczniku
Oslo (2005: 48)!, wedtug ktérego innowacja ,to wdrozenie nowego lub znacza-
co udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody

I Przygotowany wspdlnie przez OECD i Komisje Europejska, jest wynikiem wspot-
pracy w ramach Grupy Roboczej OECD Ekspertéw Krajowych ds. Wskaznikéw Nauko-
wo-Technicznych (OECD Working Party of National Experts on Science and Technology
Indicators, NESTI), Grupy Roboczej Eurostatu ds. Statystyki Nauki, Techniki i Innowa-
cji (WPSTI) oraz innych ekspertéw zewnetrznych. Podrecznik Oslo reguluje zasady gro-
madzenia i interpretacji danych z zakresu innowacji w celu zapewnienia miedzynaro-
dowej poréwnywalnos$ci danych.
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marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, or-
ganizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”. W stosunku do poprzed-
niej, definicja z Podrecznika Oslo wprowadza trzy istotne zmiany. Po pierwsze,
za innowacje uznaje sie przedmioty, wartos$ci niematerialne czy procesy, ktére
wdrozono, tzn. ktére wprowadzono w zycie, zastosowano, zrealizowano. Nie
wystarczy wynaleZ¢ czy opracowac i opisa¢. Nalezy jeszcze udowodni¢ przy-
datno$¢ przez wdrozenie. W przypadku nowego produktu wdrozeniem bedzie
jego wyprodukowanie, w tym takze partii probnej. Po drugie, innowacjg jest
nowos¢, ale dla przedsiebiorstwa, ktére je wdraza. Oznacza to, Ze nie musi by¢
ona nowo$cig w petnym tego stowa znaczenia, czyli nie musi by¢ wynalazkiem.
To, co jest nowoscia dla jednego przedsiebiorstwa, nie musi by¢ tym samym dla
innego. Po trzecie, za innowacje uznaje sie proces, ktérego efektem jest wdro-
Zenie, a nie przedmiot wdrozenia. Ten proces obejmuje szereg dziatan o cha-
rakterze technicznym, organizacyjnym, finansowym czy marketingowym.

Do dziatan, ktérych celem jest wdrozenie innowacji, zalicza sie takze dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa, ktéra w Podreczniku Frascati (2002: 34)? okresla
sie jako ,prace tworcza podejmowang w sposo6b systematyczny w celu zwiek-
szenia zasobéw wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie,
oraz wykorzystanie tych zasobéw wiedzy do tworzenia nowych zastosowan”.
Podstawowym celem dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej jest pozyskanie no-
wej wiedzy i doprowadzenie do sytuacji, w ktérej bedzie mozna ja wykorzystaé
do wdrazania innowacji.

Z powyzszych rozwazan wynika, Ze innowacja jest pierwszym zastoso-
waniem nowego pomystu czy wynalazku, chociaz nie jest pierwszym etapem
tego procesu. Wyodrebnienie poszczegdlnych etapow dokonuje sie ze wzgledu
na ich specyfike, przedmiot, przebieg czy miejsce powstawania. W literaturze
przedmiotu trudno doszukac sie jednolitego ujecia etapéw procesu innowacji,
co wynika z jednostkowego podejscia do tego tematu. Przedstawione na sche-
macie 1 etapy procesu innowacji uwzgledniaja trzy podstawowe dziatania przy
zatozeniu, Ze wdrozenie koniczy proces innowacji i tym samym nie uwzglednia
takich dodatkowych dziatan, jak upowszechnianie innowacji, jej doskonalenie

2 Nazwa podrecznika pochodzi od wloskiej miejscowo$ci Frascati, w Kktorej
w 1963 r. odbyto sie spotkanie ekspertéw specjalizujacych sie w zagadnieniach sta-
tystyki dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Organizatorem spotkania byta OECD. Pod-
recznik Frascati jest standardem dla badan statystycznych sfery badawczo-rozwojowej
w panstwach cztonkowskich OECD i spoza tej organizacji.
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przez racjonalizacje czy kontrole procesu innowacji, ktére nie nalezg do opisy-
wanego w tym artykule tematu.

Schemat 1. Podstawowe etapy procesu innowacji

Prace . Prace ‘ Wdrozenie
badawcze o rozwojowe  +  (innowacja)

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: Baruk 1992: 46-47.

Sposrad trzech podstawowych etapow procesu innowacji do zakresu dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej zalicza sie dwa pierwsze, z tym Ze w przypad-
ku prac badawczych dokonuje sie ich dalszego podziatu na prace podstawowe
i stosowane (Pomykalski 2001a: 95).

Badaniami podstawowymi okres$la sie dziatania, ktérych celem jest pozy-
skanie nowego, oryginalnego i niepowtarzalnego dla przedsiebiorstwa zasobu
wiedzy. Ich cecha jest to, Ze nie sg one podejmowane w zwigzku z realizacja ja-
kiegokolwiek projektu, ktérego celem jest wdrozenie innowacji. Do badan pod-
stawowych zalicza sie badania naukowe, skutkujace sformutowaniem nowych
tez, koncepcji czy teorii naukowych. Sa one zwykle podejmowane w zwigzku
z realizacja zainteresowan pracownikéw instytucji naukowych. Moga by¢ tak-
Ze inspirowane przez przemyst. W takim przypadku sg one nazywane badania-
mi podstawowymi skierowanymi (Czupiat 1994: 11).

Badaniami stosowanymi sg dziatania podejmowane w celu zdobycia no-
wej wiedzy naukowej lub technicznej, niezbednej do rozwigzania konkretnego
problemu. Tym r6znig sie od badan podstawowych, ze maja cel praktyczny. Sa
odpowiedzia na zapotrzebowanie rynkowe. Podejmujac tego typu badania, za-
ktada sie mozliwo$¢ powstania wynalazku lub innego wytworu mysli ludzkiej
chronionego prawem (Czupiat 1994: 11).

Prace rozwojowe polegaja na praktycznym zastosowaniu wiedzy, w tym
wynalazkéw, w celu eksperymentalnego wytworzenia nowego lub udoskonalo-
nego produktu czy technologii, ktére ma miejsce przed rozpoczeciem produk-
cji seryjnej lub zastosowaniem (Czupiat 1994: 12). Prace rozwojowe sa podej-
mowane w celu praktycznego wykorzystania wynalazku w praktyce. Efektem
prac rozwojowych jest skonstruowanie modelu lub prototypu, opracowanie
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dokumentacji technicznej, analiza rynku ze wzgledu na wielko$¢ popytu oraz
ze wzgledu na mozliwosci kooperantéw, opracowanie planéw finansowych ze
wzgledu narentownos$¢ oraz mozliwo$¢ pozyskania Zrédet finansowania. Prace
rozwojowe sg wspolnym wysitkiem pracownikéw naukowych i pracownikéw
przedsiebiorstwa, zamierzajacego wdrozy¢ innowacje, co wynika z konieczno-
$ci przystosowania wynalazku do mozliwo$ci technicznych przedsiebiorstwa.

Kazda z wyzej wymienionych aktywno$ci, stanowiacych istote dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, generuje koszty, ktorych ponoszenie jest szczegdlnie
ryzykowne dla przedsiebiorstw ze wzgledu na niepewno$¢ powodzenia wdro-
zenia efektéw tych prac. Przyktadowe koszty dziatalno$ci badawczo-rozwojo-
wej zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Przyktadowe koszty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej

Koszty prac badawczych

(podstawowych i stosowanych) Rosztvipraciozwclowyeh

—amortyzacja,

— ekspertyzy,

—naprawy,

— ustugi obce,

— utrzymanie biur,

— utrzymanie laboratoriow,

— wynagrodzenia z narzutami,
—zuzycie materiatow,
—zuzycie narzedzi

— granty i stypendia naukowe, —amortyzacja,

— publikacje naukowe, — badania uzupetniajace,

— staze naukowe, —ekspertyzy,

— szkolenie kadr, — eksperymentalne wytworzenie,
— udziat w konferencjach. — marketingowa analiza rynku,

—ochrona patentowa,

— opracowanie prototypu,

— prace konstrukcyjne,

— prace projektowe,

—inne prawa ochronne,

— przeszkolenie pracownikow,
— przygotowanie dokumentacji,
— sprawdzenie prototypu,

— ulepszenie prototypu.

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: Cholewicka-Gozdzik 1984: 90; Podrecznik Frasca-
ti 2002, rozdz. 6.

Analiza kosztéw wymienionych w tabeli 1 potwierdza odmiennos$¢ prac ba-
dawczych i rozwojowych. Jezeli pierwsze z nich skupiajg sie gtéwnie na pra-
cy naukowej, drugie sq ukierunkowane na praktyczne jej wykorzystanie. Nie
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zmienia tego fakt, ze czes$¢ kosztow jest wspolnych zaréwno dla prac badaw-
czych, jak i rozwojowych.

W celu wdrozenia innowacji przedsiebiorstwa nie musza przechodzié przez
kazdy z etapow procesu. Cze$¢ przedsiebiorstw, ze wzgledu na stopien trud-
nosci, niepewnosci i wysokich kosztéw zleca ich wykonanie lub nabywa od ze-
wnetrznych podmiotéw licencje, patenty badZ inne wytwory mysli ludzkiej
strzezone prawami ochronnymi.

2. KOSZTY DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWE]
WEDLUG USTAWY O RACHUNKOWOSCI

Ustawa o rachunkowosci traktuje koszty dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej
w spos6b fragmentaryczny. Przemilcza zupetnie kwestie kosztow dziatalnosci
badawczej, o kosztach dziatalno$ci rozwojowej wspomina zas, bez podania de-
finicji, w kontekscie wytacznie zakonczonych prac.

Zgodnie z trescig art. 3 ust. 1 pkt 14 przedsiebiorstwa zaliczajg koszty za-
konczonych prac rozwojowych do warto$ci niematerialnych i prawnych, jezeli
zostang spetnione warunki, o ktérych mowa w art. 33 ust. 2. Z artykutu tego
wynika, ze ,koszty zakonczonych prac rozwojowych prowadzonych przez jed-
nostke na wtasne potrzeby, poniesione przed podjeciem produkcji lub zastoso-
waniem technologii, zalicza sie do wartosci niematerialnych i prawnych, jezeli:

1. produktlub technologia wytwarzania sg $cisle ustalone, a dotyczace ich

koszty prac rozwojowych wiarygodnie okreslone;

2. techniczna przydatnos¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona

i odpowiednio udokumentowana i na tej podstawie jednostka podjeta
decyzje o wytwarzaniu tych produktéw lub stosowaniu technologii;

3. koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przy-

chodami ze sprzedazy tych produktéw lub zastosowania technologii”.

Jezeli zostang spetnione tgcznie warunki okreslone w art. 33 ust. 2 usta-
wy, koszty zakonczonych prac rozwojowych zostang zaliczone do wartosci
niematerialnych i prawnych, a maksymalny okres ich amortyzowania, zgodnie
z art. 33 ust. 3, wyniesie 5 lat.

Z kolei, jezeli nie zostanie spetniony jeden z warunkoéw art. 33 ust. 2 usta-
wy, koszty zakonczonych prac rozwojowych zostang wpisane w ciezar pozo-
statych kosztéw operacyjnych.

Odnos$nie do kosztow prac badawczych, o ktérych ustawa o rachunkowosci
nie wspomina, z pomocg przychodza przepisy art. 10 ust. 3 ustawy, z ktorych
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wynika, ze ,w sprawach nieuregulowanych przepisami ustawy, przyjmujac za-
sady (polityke) rachunkowosci, jednostki mogg stosowac krajowe standardy
rachunkowos$ci wydane przez Komitet Standardéw Rachunkowosci. W przy-
padku braku odpowiedniego standardu krajowego jednostki, inne niz wymie-
nione w art. 2 ust. 3, mogg stosowa¢ MSR”. Poniewaz zaden z krajowych stan-
dardéw nie odnosi sie do prac badawczo-rozwojowych, jedynym wyjsSciem
pozostaje skorzysta¢ z rozwigzan zawartych w Miedzynarodowym Standar-
dzie Rachunkowosci nr 38 Wartos$ci niematerialne.

3.KoSzZTY DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWE]
WEDLUG MIEDZYNARODOWEGO STANDARDU RACHUNKOWOSCI
NR 38 WARTOSCI NIEMATERIALNE

W Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowo$ci nr 38 WartoS$ci niemate-
rialne - zgodnie z § 5 - koszty dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej okresla sie
ogolnie jako koszty dziatalno$ci ukierunkowanej na rozwoj wiedzy. Gtéwny cel
tej dziatalnosci, polegajacy na pozyskaniu nowej wiedzy, ttumaczy kwalifiko-
wanie efektéw tych prac do warto$ci niematerialnych i prawnych, nawet jezeli
ta dziatalno$¢ konczy sie wytworzeniem prototypu, majgcego atrybuty akty-
wa materialnego.

Miedzynarodowy Standard Rachunkowos$ci nr 38 Wartosci niematerialne
w odroéznieniu od ustawy o rachunkowosci przytacza réwniez definicje od-
dzielnie dla prac badawczych, jak i rozwojowych. Prace badawcze - zgodnie
z § 8 - definiuje sie jako nowatorskie i zaplanowane poszukiwanie rozwigzan
podjete z zamiarem zdobycia i przyswojenia nowej wiedzy naukowej i tech-
niczne;j.

Koszty prac badawczych - zgodnie z § 54 - podlegajg w catos$ci zaliczeniu do
kosztow okresu, w jakim zostaty one poniesione. Nie sg w zwigzku z tym ak-
tywowane w bilansie jako warto$ci niematerialne i prawne. Uzasadnia sie to
tym, ze na etapie prac badawczych przedsiebiorstwo nie jest w stanie okresli¢
prawdopodobienstwa oraz skali osiggnietych w przysztosci korzysci. W § 56
wymieniono prace badawcze, do ktérych zaliczono:

1. dziatania zmierzajace do zdobycia nowej wiedzy;

2. poszukiwanie, ocene i konicowa selekcje sposobu wykorzystania rezul-

tatéw prac badawczych lub wiedzy innego rodzaju;

3. poszukiwanie alternatywnych materiatéw, urzadzen, produktéw, pro-

cesow, systeméw lub ustug oraz
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4. formutowanie, projektowanie, ocene i koncowa selekcje nowych lub udo-
skonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, procesow, systemow lub
ustug.

Schemat 2. Ewidencja kosztéw prac badawczych na wtasne potrzeby

Rozliczenie Koszt wtasny
Konta rézne Koszty ,4” kosztow Koszty ,,5” sprzedazy
(1) (2) 3)
< N < S
<> < rd < rd

(1) Poniesienie kosztéw rodzajowych w zwigzku z pracami badawczymi.
(2) Ksiegowanie kosztow prac rozwojowych ze wzgledu na miejsce ich poniesienia.

(3) Obciazenie kosztow biezgcego okresu.

Zr6dto:opracowanie wtasne.

Z kolei prace rozwojowe - zgodnie z § 8 - sg definiowane jako ,praktyczne
zastosowanie odkry¢ badawczych lub tez osiggnie¢ innej wiedzy w planowaniu
lub projektowaniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materia-
16w, urzadzen, produktéw, proceséw technologicznych, systeméw lub ustug,
ktore ma miejsce przed rozpoczeciem produkcji seryjnej lub zastosowaniem”.

Koszty prac rozwojowych - zgodnie z § 57 - ujmuje sie w wartos$ciach nie-
materialnych i prawnych, jezeli przedsiebiorstwo udowodni:

1. mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika war-

toSci niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy;

2. zamiar ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych oraz jego uzyt-
kowania lub sprzedazy;

3. zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warto$ci niemate-
rialnych;

4. sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne; miedzy innymi jed-
nostka moze udowodni¢ istnienie rynku na produkty powstajace dzieki
sktadnikowi wartos$ci niematerialnych lub na sam sktadnik badz - jesli
sktadnik ma by¢ uzytkowany przez jednostke - uzytecznos¢ sktadnika
warto$ci niematerialnych;
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dostepno$¢ stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych,
ktore majg stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub
sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych;

mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie
prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac¢ temu sktadnikowi
warto$ci niematerialnych.

W paragrafie 59 wymieniono prace rozwojowe, do ktérych zaliczono:

1.

projektowanie, wykonanie i testowanie prototypow i modeli doswiad-
czalnych (przed ich wdrozeniem do produkcji seryjnej lub uzytkowania);
projektowanie narzedzi, przyrzadéw do obroébki, form i matryc z wyko-
rzystaniem nowej technologii;

projektowanie, wykonanie i funkcjonowanie linii pilotazowej, ktérej
wielko$¢ nie umozliwia prowadzenia ekonomicznie uzasadnionej pro-
dukcji przeznaczonej na sprzedaz;

projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwigzan w zakre-
sie nowych lub udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, pro-
cesow, systeméw lub ustug.

Schemat 3. Ewidencja kosztéw zakonczonych prac rozwojowych na wtasne potrzeby

(rozpoczete i zakoniczone w biezacym okresie)

Wartosci
Rozliczenie Koszty obrotéw Obroty niematerialne
Konta réine Koszty ,4” kosztéw Koszty ,5” wewnetrznych  wewnetrzne i prawne
(1) (2) (3) (4)
<> <>

(1) Poniesienie kosztéw rodzajowych w zwigzku z pracami rozwojowymi.

(2) Ksiegowanie kosztéw prac rozwojowych ze wzgledu na miejsce ich poniesienia.

(3) Przeniesienie kosztéw prac rozwojowych poza krag kosztow.

(4) Rozliczenie zakoriczonych prac rozwojowych na wartosci niematerialne i prawne.

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Schemat 4. Ewidencja kosztéw zakonczonych prac rozwojowych na wtasne potrzeby
(rozpoczete w poprzednim i zakoiczone w biezacym okresie)

Rozliczenie Koszty obrotéw
Konta rézne Koszty ,4” kosztow Koszty ,,5” RMK czynne wewnetrznych

1 2 3 4
E()E ) (3) (4)

Obroty Wartosci niematerialne
wewnetrzne i prawne

|< SN

(1) Poniesienie kosztow rodzajowych w zwigzku z pracami rozwojowymi.

(2) Ksiegowanie kosztéw prac rozwojowych ze wzgledu na miejsce ich poniesienia.

(3) Przeniesienie kosztow prac rozwojowych na rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne.
(4) Przeniesienie kosztéw prac rozwojowych poza krag kosztow.

(5) Rozliczenie zakoriczonych prac rozwojowych na wartosci niematerialne i prawne.

Zr6dto: opracowanie whasne.

Schemat 5. Ewidencja kosztéw zakonczonych prac rozwojowych na wtasne potrzeby
bez efektu (rozpoczete i zakoniczone w biezacym okresie)

Rozliczenie Koszty obrotéw Obroty Pozostate koszty
Konta réine Koszty ,4” kosztéw Koszty,5” wewnetrznych wewnetrzne operacyjne
(1) () 3) (4)
<> &>

(1) Poniesienie kosztow rodzajowych w zwigzku z pracami rozwojowymi.
(2) Ksiegowanie kosztéw prac rozwojowych ze wzgledu na miejsce ich poniesienia.
(3) Przeniesienie kosztow prac rozwojowych poza krag kosztow.

(4) Rozliczenie zakoriczonych prac rozwojowych w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Schemat 6. Ewidencja kosztéw zakonczonych prac rozwojowych na wtasne potrzeby
bez efektu (rozpoczete w poprzednim i zakoniczone w biezacym okresie)

Rozliczenie Koszty obrotéw
Konta rézne Koszty ,4” kosztow Koszty ,,5” RMK czynne wewnetrznych
1) (2) (3) (4)
<>
Obroty Pozostate koszty
wewnetrzne operacyjne
(5)

(1) Poniesienie kosztow rodzajowych w zwigzku z pracami rozwojowymi.

(2) Ksiegowanie kosztéw prac rozwojowych ze wzgledu na miejsce ich poniesienia.

(3) Przeniesienie kosztow prac rozwojowych na rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne.
(4) Przeniesienie kosztéw prac rozwojowych poza krag kosztow.

(5) Rozliczenie zakoriczonych prac rozwojowych w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Zr6dto: opracowanie whasne.

Warianty ewidencji kosztéw prac rozwojowych ze wzgledu na czas ich re-
alizacji oraz efekt konicowy mozna przedstawic takze na uktadzie wspoétrzed-
nych, tak jak na schemacie 7.

Prezentacja kosztéw prac rozwojowych na uktadzie wspétrzednych, ina-
czej niz ewidencja na kontach, uwypukla ryzyko zwigzane z realizacjg tego
typu przedsiewzie¢. Ponadto, usytuowanie punktéw poczatkowych prac roz-
wojowych ponad osig czasu oznacza, ze wszystkie one sa realizowane w celu
uzyskania zamierzonego efektu, ktérego celem jest przyrost stanu majgtku lub
inne korzy$ci. Jedynie nieprzewidziane zdarzenia moga doprowadzi¢ do wpi-
sania poniesionych naktadéw w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.
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Schemat 7. Koszty prac rozwojowych ze wzgledu na czas ich trwania i efekt

Efekt

Zamierzony efekt, jak:

— wartosci niematerialne
th

\ Czas

Niezamierzony efekt, jak:

— pozostate koszty

gdzie: t, —rozpoczgcie prac rozwojowych w biezacym okresie,
t _, —rozpoczgcie prac rozwojowych w poprzednich okresach.

Zr6dto:opracowanie wtasne.

W tabeli 2 zebrano wybrane regulacje dotyczace dziatalnosci badawczo-
-rozwojowe;j.

Tabela 2. Wybrane regulacje w zakresie prac dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Krajowe
Ustawa Standardy Miedzynarodowe
o rachunkowosci Rachunko- Standardy Rachunkowosci
wosci
Prace brak brak 1. Prace badawcze definiuje sie jako no-
badawcze watorskie i zaplanowane poszukiwanie

rozwigzan podjete z zamiarem zdobycia
i przyswojenia nowej wiedzy naukowej
i technicznej (§ 8).

2. Jednostka, ktora nie jest w stanie od-
dzieli¢ etapu prac badawczych od etapu
prac rozwojowych przedsiewziecia pro-
wadzacego do wytworzenia sktadnika
wartosci niematerialnych, traktuje na-
ktady na to przedsiewziecie, jak gdyby
zostaty poniesione wytgcznie na etapie
prac badawczych (§ 53).

3. Naktady poniesione na prace badawcze
(lub na realizacje etapu prac badaw-
czych przedsiewziecia prowadzonego
we wiasnym zakresie) ujmuje sie w kosz-
tach w momencie ich poniesienia (§ 54).
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— produkt lub technologia wytwarza-
nia sg Scisle ustalone, a dotyczace
ich koszty prac rozwojowych wiary-
godnie okreslone;

— techniczna przydatnos¢ produktu
lub technologii zostata stwierdzona
i odpowiednio udokumentowana
i na tej podstawie jednostka podjeta
decyzje o wytwarzaniu tych produk-
téw lub stosowaniu technologii;

— koszty prac rozwojowych zostang
pokryte, wedtug przewidywan, przy-
chodami ze sprzedazy tych produk-
téw lub zastosowania technologii
(art. 33 ust. 2).

. Okres dokonywania odpiséow amorty-

zacyjnych od kosztéw zakonczonych
prac rozwojowych nie moze przekra-
czac¢ 5 lat (art. 33 ust. 3).

Krajowe
Ustawa Standardy Miedzynarodowe
o rachunkowosci Rachunko- Standardy Rachunkowosci
wosci
Prace . Do wartosci niematerialnych i praw- | brak 1. Prace rozwojowe sg praktycznym zasto-
rozwojowe nych zalicza sie rowniez nabytg wartos¢ sowaniem odkry¢ badawczych lub tez
firmy oraz koszty zakoriczonych prac osiggnie¢ innej wiedzy w planowaniu
rozwojowych (art. 3 ust. 1). lub projektowaniu produkcji nowych lub
. Koszty zakonczonych prac rozwojo- znacznie udoskonalonych materiatow,
wych prowadzonych przez jednostke urzadzen, produktow, procesow tech-
na wtasne potrzeby, poniesione przed nologicznych, systemow lub ustug, ktore
podjeciem produkcji lub zastosowa- ma miejsce przed rozpoczeciem produk-
niem technologii, zalicza sie do warto- cji seryjnej lub zastosowaniem (§ 8).
$ci niematerialnych i prawnych, jezeli: 2. W niektdérych przypadkach jednostka

ponosi naktady w celu osiggniecia przy-
sztych korzysci ekonomicznych, ale nie
nabywa ani nie tworzy zadnego sktadni-
ka wartosci niematerialnych lub innego
sktadnika aktywodw, ktory mogtby zostac
ujety. W takich przypadkach naktady sa
ujmowane w ciezar rachunku zyskow
i strat w momencie ich poniesienia (§ 69).

Zr6dto: opracowanie whasne.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze ocena systemu ewidencyjnego kosz-

téw prac badawczo-rozwojowych, wynikajacego ze stosowania przepisow

ustawy o rachunkowosci i Miedzynarodowego Standardu Rachunkowo$ci

nr 38 Wartosci niematerialne, jest jednoznacznie negatywna. Sposéb ujmo-

wania kosztéw w ewidencji nie pozwala na prawidtowa wycene potencjal-

nych wartos$ci niematerialnych i prawnych z powodu ksiegowania kosztéow

prac badawczych bezposrednio w koszty dziatalnosci bez wzgledu na efekt.

Tymczasem prace te sag podejmowane niejednokrotnie w zwigzku z realizacja

projektéw innowacyjnych, ktérych prace badawcze stanowig czesto pierwszy

i niezwykle wazny etap.
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4. PREZENTACJA I WYCENA KOSZTOW DZIALALNOSCI BADAWCZO0-ROZWOJOWE]

Na podstawie przepisow Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 38
Warto$ci niematerialne koszty prac badawczych ujmuje sie w kosztach okresu,
w ktorym zostaty poniesione, przez co ksztattujg one wynik ze sprzedazy lub
z dziatalno$ci operacyjnej. Z kolei koszty prac rozwojowych wykazuje sie w bi-
lansie w warto$ciach niematerialnych i prawnych. Ustawa o rachunkowosci,
w zakresie kosztow prac rozwojowych, stosuje podobne rozwigzania jak w MSR
nr 38, a o kosztach prac dziatalnosci badawczej nie wspomina. Majgc na uwadze
tre$¢ art. 10 ustawy oraz brak krajowych standardéw w tym zakresie, podmio-
ty sporzadzajace sprawozdanie finansowe zgodnie z ustawg o rachunkowosci
i miedzynarodowymi standardami rachunkowos$ci beda podobnie ewiden-
cjonowac i prezentowa¢ koszty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Powstaje
w zwigzku z tym pytanie, czy ta unifikacja w regulacjach krajowych i miedzy-
narodowych oznacza, ze przyjete rozwigzania sa najlepsze z mozliwych?

Doktadniejsza analiza przytoczonych wyzej rozwigzan moze jednak wzbu-
dza¢ uzasadnione watpliwosci, ktére zostang wyjasnione na przyktadzie pa-
tentu. Patent jest prawem majatkowym i rezultatem prac rozwojowych. Przed-
siebiorstwo moze wej$¢ w posiadanie wiedzy usankcjonowanej patentem na
dwa sposoby. Moze jg uzyska¢, prowadzac prace badawcze i rozwojowe we wta-
snym zakresie (lub tylko rozwojowe), albo kupi¢ od innego podmiotu. W pierw-
szym przypadku powstang koszty o wartos$ci przypadajacej na prace badawcze
oraz warto$¢ niematerialna i prawna w warto$ci odpowiadajacej naktadom na
prace rozwojowe. W drugim przypadku przedsiebiorstwo wykaze tylko war-
to$¢ niematerialng i prawna. Sposéb pozyskania patentu nie determinuje spo-
sobu jego wykorzystania, ale spos6b jego wyceny - juz tak. Ksiegowanie kosz-
tow prac badawczych w ciezar kosztéw okresu nabiera szczegélnego znaczenia
w przypadku, gdy przedsiebiorstwo prowadzi tego typu prace sporadycznie.
Spowoduje to znieksztatcenie wyniku finansowego w okresie trwania prac ba-
dawczych o koszty, ktére w przedsiebiorstwie wystepuja okazjonalnie (wyjat-
kiem s3 o$rodki badawcze).

Rozwigzaniem, ktore nie wptywa na znieksztatcenie wyniku finansowego,
jest ksiegowanie kosztéw prac badawczych, podobnie jak w praktyce gospo-
darczej z kosztami prac rozwojowych, na koncie rozliczen miedzyokresowych.
Taki sposéb ksiegowania jest uzasadniony, poniewaz przedsiebiorstwa, podej-
mujac prace badawcze, licza na efekty w postaci nowych rozwigzan. Zalicza-
nie kosztoéw tych prac w ciezar kosztéw w trakcie ich prowadzenia wydaje sie
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przedwczesne. W przypadku, gdy prace badawcze zakonczg sie bez efektu, ob-
cigzenie kosztéw nastepowatoby w okresie, gdy przedsiebiorstwo ma o tym
stuprocentowa pewnos¢.

Dzielenie prac na badawcze i rozwojowe w przypadku, gdy granica miedzy
nimi jest ptynna, to dziatanie subiektywne. Szczegdlnie, jezeli koszty tych prac
sawysokie, istnieje ryzyko manipulowania wynikiem finansowym. Jezeli kosz-
ty zaliczymy do prac badawczych, to nastapi zmniejszenie wyniku finansowe-
go, jezeli zaliczymy do prac rozwojowych, mamy sktadnik aktywow, bez wpty-
wu na wysoko$¢ wyniku finansowego w okreslonym przedziale czasu.

Odmienne, ze wzgledu na sposéb prezentacji, traktowanie kosztéw prac ba-
dawczych i rozwojowych skutkuje wycena wartosci niematerialnych i praw-
nych lub innych aktywéw w warto$ci nizszej o warto$¢ kosztéw prac badaw-
czych.

BT ZAKONCZENIE

Jednym z celéw zarzadzania przedsiebiorstwem jest zdobycie przewagi kon-
kurencyjnej, ktora realizuje sie miedzy innymi przez innowacje. Do sprawne-
go zarzadzania innowacjami niezbedny jest dobrze funkcjonujacy system ewi-
dencyjny, generujacy informacje o kosztach ich wprowadzania. System, ktéry
dostarczy kompleksowych danych do oceny poniesionych naktadéw pod katem
efektywnego ich wykorzystania. Niestety, obecnie stosowane systemy ewiden-
cyjne, regulowane przepisami ustawy o rachunkowosci, jak i Miedzynarodo-
wego Standardu Rachunkowos$ci nr 38 Warto$ci niematerialne, stuza jednak
przede wszystkim celom sprawozdawczym, a nie decyzyjnym. Bardzo dobrze
wida¢ to na przyktadzie kosztéw prac badawczo-rozwojowych, ktoérych spo-
s6b ewidencji i prezentacji nie utatwia pozyskiwania uzytecznych informacji
o nich do celéw decyzyjnych. Odczuwa sie to szczeg6lnie w przypadku, gdy pra-
ce badawcze sg prowadzone w dtugim okresie. Z tego powodu watpliwosci bu-
dzi przede wszystkim bezposrednie odnoszenie w koszty tych prac od momen-
tuichrozpoczecia, az do zakonczenia, bez wzgledu na efekt. Skutkuje to tym, ze
wycena warto$ci niematerialnej i prawnej zrealizowanej w wyniku prac roz-
wojowych nie obejmuje kosztéw uprzednio prowadzonych prac badawczych.
Inng kwestia pozostaje kwalifikacja kosztéw do prac badawczych i rozwojo-
wych, co przy wzajemnym przenikaniu sie tych dwoch etapéw procesu inno-
wacyjnego moze prowadzi¢ do prob manipulowania wysokos$cig wyniku finan-
sowego.
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