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Zakres tresci: Transport intermodalny odgrywa wazng role w rozwoju transportu w Polsce.
W artykule przedstawiono istote i znaczenie transportu w gospodarce narodowej, wazniejsze
aspekty transportu intermodalnego (kombinowanego) oraz wielkos¢ i strukture przewozow inter-
modalnych w Polsce w latach 2016-2017.

Stowa kluczowe: transport intermodalny, transport kombinowany, SRT.

JEL: L90
WSTEP

Transport intermodalny odgrywa wazng role w rozwoju transportu
w Polsce. Mimo istniejagcych dobrych warunkéw dla rozwoju transportu
intermodalnego rozwija si¢ bardzo powoli (w porownaniu do krajow Europy
Zachodniej, takich jak Szwajcaria czy Austria). Przyczyng tego procesu jest
niewystarczajaca ilos¢ konkretnych rozwigzan prawnych oraz nizszy poziom
rozwoju techniczno-technologicznego infrastruktury intermodalnej. Niemniej
zaczyna by¢ widoczny stopniowy rozwdj tej formy przewozow, ktory dzieki
Strategii Rozwoju Transportu moze by¢ jeszcze szybszy. Celem niniejszych
rozwazan jest analiza transportu intermodalnego w Polsce, z uwzglednieniem
wielkos$ci 1 struktury przewozoéw intermodalnych w latach 2016-2017 oraz
wskazanie na znaczenie SRT dla jego rozwoju.
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w Koninie, Wydziat Spoteczno-Techniczny, Katedra Finanséw, Rachunkowosci i Logistyki,
ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego 35, 62-510 Konin, e-mail: r.rogaczewski@gmail.com
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1. ISTOTA 1 ZNACZENIE TRANSPORTU — UJECIE PROCESOWE
I SYSTEMOWE

Niepodwazalna jest rola i znaczenie transportu we wspotczesnej gospodarce.
Aby dany wyréb mogl by¢ dostarczony w roézne strony $wiata, konieczna jest
aktywizacja transportu jako procesu. Postrzeganie transportu w powigzaniu
z produkcja i obrotem towarowym stanowi czes¢ koncepcji logistycznej, w ktorej
istotng rolg odgrywa uzytecznos$¢ miejsca i czasu, wynikajgca z przemieszczania
sie towaro6w w okre§lonym czasie i miejscu.

Transport nalezy traktowaé jako rdzen rozwoju spoteczno-gospodarczego
[Zimny, 2017, s. 41] oraz rozpatrywa¢ na dwdch ptaszczyznach, tj. jako dawce
1 biorcg [Rydzkowski, 2008, s. 2]. Transport jako dawca zapewnia wymiang
débr i ushug, uczestniczy w przewozie surowcow, materiatow i potwyrobow
do zaktadoéw produkcyjnych oraz wyrobow gotowych do posrednikow lub tez
finalnych konsumentow. Natomiast transport jako biorca jest obstugiwany przez
poszczegblne obszary gospodarki, a wigc m.in. przez przemysl, lesnictwo czy
rolnictwo.

Najogolniej transport nalezy postrzega¢ jako dziatalno$¢ polegajaca na
pokonywaniu przestrzeni, w ujeciu ekonomicznym. Natomiast dziatalno$¢
ta jest dodatkowo odptatnym $wiadczeniem ustugi [Rydzkowski, 2008,
s. 1]. W znaczeniu czynno$ciowym transport nalezy rozumie¢ jako ,,proces
technologiczny wszelkiego przenoszenia na odlegto$¢™ [Tarski, 1993, s. 11].
Przenoszenie to dotyczy przemieszczania 0s6b czy tez towarow. W ujeciu
podmiotowym transport okreslany jest jako ,technicznie, organizacyjnie
1 ekonomicznie wydzielone z innych czynnosci, celowe przemieszczani
wszelkich tadunkow i ustug” [Madeyski i in., 1971, s. 10]. Definicja ta jest jak
najbardziej aktualna, gdyz wskazuje na bliskie zwigzki transportu z jego okres-
lonymi srodkami transportu oraz z infrastrukturg transportowa.

Majac na uwadze powyzsze transport nalezy widzie¢ w dwoch wymiarach,
pierwszy dotyczy ujgcia procesowego, drugi natomiast ujecia systemowego.

Transport w ujeciu procesowym dotyczy przemieszczania ludzi, towarow
oraz informacji z miejsc ich nadania do miejsca odbioru. Proces transportowy
traktowa¢ nalezy jako zbior czynno$ci, ktore nastepuja kolejno po sobie i sa
powigzane mig¢dzy soba, aby zrealizowac potrzebe transportowa i dostarczy¢
towar do odbiorcy [Rogaczewski, 2018, s. 122]. Przebieg procesu transportowego
mozna podzieli¢ zatem na nastgpujace etapy:

— koncepcyjne przygotowanie procesu przemieszczania,

— przygotowanie fadunku do przewozu,

— organizacja procesu przemieszczania,

— fizyczne przemieszczanie tadunkow,
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— obstuga procesu do strony prawno-finansowej,
— analiza kosztow 1 ocena przebiegu procesu transportowego.

Rys. 1. Podzial procesu transportowego
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Zrodto: [Stajniak i in., 2008, s. 11]

Szczegodlnie istotne w procesie transportowym sg czynno$ci zwigzane
z fizycznym przemieszczaniem tadunkow badz osoéb (okreslane zazwyczaj
procesem przewozowym, ktory jest rdzeniem procesu transportowego) i czyn-
nosci zwigzane z dojazdem $rodka transportu do miejsca zatadunku, zatadunkiem
oraz zabezpieczeniem tadunku, przewozem, rozladunkiem oraz powrotem
srodka transportu do siedziby przedsigbiorstwa lub tez podjecie realizacji innego
zlecenia [Rogaczewski, 2018, s. 122].

Transport nalezy takze analizowa¢ z punktu widzenia systemu tran-
sportowego, ktory trzebatraktowacjako zbiortechnicznych, ekonomicznych, orga-
nizacyjnych i prawnych czynnikow, ktore zachodza w procesie wzajemnej
wspolpracy poszczegdlnych galezi transportu oraz stanowig o charakterze zalez-
nosci i powigzan miedzy transportem a innymi gateziami gospodarki narodowe;
[Hofman, 1962, s. 80].

Transport zatem obejmuje szereg elementow, tj. srodki transportu, ludzi oraz
infrastrukture, tworzac tym samym system transportowy [Rogaczewski 2018,
s. 122]. Nalezy uzupemi¢ go ponadto o formy organizacyjne, prawne i finansowe.

W zasadzie system transportowy, w zaleznosci od galezi transportu
1 czynno$ci wspomagajacych poszczegdlne gatezie, mozna podzieli¢ poziomo
i pionowo. Ujecie poziome obejmuje wybrane podsystemy, ktore wspomagaja
realizacj¢ 1 funkcjonowanie galezi transportu. Wyrozni¢ nalezy podsystem
urzadzen 1 wyposazenia technicznego (infrastruktura transportowa liniowa
i punktowa, $rodki transportu, urzadzenia techniczne i zaplecze techniczne),
organizacyjny, finansowy i prawny [Kuriata, Kordel, 2018, s. 25-26]. Natomiast
ujecie pionowe dotyczy gatezi transportu, w ramach ktorych realizowany jest
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przewoz towardw i oséb. Do wazniejszych z nich zaliczy¢ mozna transport
kolejowy, samochodowy, lotniczy, morski czy rurociagowy.

Rys. 2. Schemat systemu transportowego
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Zrodto: [Bentkowska-Senator, 2016]

Transport odgrywa istotng role w tancuchach logistycznych, a co wigcej
obserwuje si¢ integracyjng rolg transportu w zarzadzaniu nimi. Jedng z waz-
niejszych przestanek integracji procesow logistycznych jest tworzenie prze-
strzennych konfiguracji sieci logistyczno-transportowych [Stajniak, 2010, s. 28].
Operatorzy logistyczni, ktorzy odpowiedzialni sg za oferowanie réznorodnych
ustug logistyczno-transportowych, w pierwszej kolejnosci poddaja szczegotowej
analizie wszystkie procesy, nastepnie dokonuja wyboru najbardziej trafnych
rozwigzan, ktore pozwola dany proces transportowy zoptymalizowaé uw-
zgledniajac przy tym zadowolenie klienta na najwyzszym poziomie. Transporto-
wi w tancuchach dostaw nalezy przypisywaé funkcje integratora wszystkich
ogniw wystepujacych w danym tancuchu dostaw.

2. WAZNIEJSZE ASPEKTY TRANSPORTU INTERMODALNEGO

Pojecia takie jak transport intermodalny, multimodalny, tamany czy
kombinowany traktowane sa czesto jako synonimy, jednakze pomiedzy
tymi pojeciami wystepuja drobne roznice. Zanim jednak analizie poddany
zostanie transport intermodalny, warto zwrdci¢ uwage na roéznice znaczeniowe
powyzszych pojec.

Transport intermodalny oznacza proces transportowy, w przypadku ktorego
uzyte zostana co najmniej dwa rozne Srodki transportowe (pojazd cigzarowy,
kolej czy statek kontenerowy) oraz specjalne, wystandaryzowane pojemniki do
transportu dobra. Transport multimodalny (zwany réwniez tamanym) oznacza
wykorzystanie r6znych $rodkéw transportu [BfV, 2001, s. 5], jednakze bez wy-
korzystania specjalnych pojemnikow transportowych.
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W transporcie kombinowanym natomiast gtdwna cze$¢ przewozu realizo-
wana jest przy pomocy transportu kolejowego lub tez morskiego, odcinki tzw.
»dowozowe” realizowane sg za pomoca transportu samochodowego w mozliwie
jak najmniejszym zakresie [Theubert, 2010]. Przyktad realizacji transportu
kombinowanego przedstawiono ponizej:

Rys. 3. Realizacja transportu kombinowanego.
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Powyzszy proces obrazuje transport kontenera z wykorzystaniem transportu
samochodowego i kolejowego.

W zasadzie podazajac za Europejska Komisja Gospodarcza ONZ kombi-
nowany transport towarowy to transport intermodalny [Neider, 2008, s. 109],
w ktorym gloéwna cze$¢ przewozu odbywa si¢ inng galezig transportu anizeli
transportem samochodowym. Warto przytoczy¢ dyrektywe, w mysl ktorej
,»odlegtos¢ drogowa (mierzona w linii prostej) nie powinna przekracza¢ 100 km
dla transportu drogowo-kolejowego i 150 km dla transportu faczonego drogowego
i §rodladowa droga wodna lub drogowo-morskiego” [UE 92/106/WE].

Przewozy intermodalne (kombinowane) zalicza¢ nalezy do ztozonych proce-
sow transportowych. Z tego tez tytulu wyr6zni¢ trzeba plaszczyzny integracji
tego rodzaju przewozow [Placzek, 2006]:

— techniczno-technologiczna (dostosowanie srodkdw transportu z réznych
gatezi transportu oraz urzadzen przeladunkowych i manipulacyjnych
do obstug tej samej jednostki fadunkowej),

— organizacyjna (jeden operator sprawuje nadzor nad calym procesem
transportowym),

— dokumentacyjna (jeden dokument transportowy na cala tras¢ dostawy),

— cenowa (stawka przedstawiana jest klientowi w zasadzie za caly proces
dostawy),

— prawna (jeden kontrakt dotyczy catego procesu transportowego wraz
z jednolitym systemem regulacji i odpowiedzialnos$ci).

Analizujac przewozy intermodalne wspomnie¢ mozna o zintegrowanych
jednostkach tadunkowych (UTI), ktore obejmuja kontenery i nadwozia
wymienne (samochodowe), ktore sg jednostkami tadunkowymi oraz naczepy
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samochodowe (siodlowe), ktorych konstrukcja zostata dostosowana do prze-
wozow intermodalnych [Dworakowska, 2018].

Zintegrowane jednostki tadunkowe (UTI) przyczyniajg si¢ do dominujace;j
roli przewozow szynowo-drogowych. W zasadzie wyr6zni¢ mozna 3 rodzaje
przewozéw UTI:

—  Piggy Back,

—  Rollende Landstrafe (Ro-La),

— bimodalny.

Pierwsza technologia przewozu, Piggy Back (,,na barana”), to przewo6z naczep
siodlowych, wymiennych nadwozi oraz kontenerow na specjalnie przygo-
towanych do tego wagonach kieszeniowych lub platformach kontenerowych
[Mindur, 2016, s. 85]. Technologia Ro-La (,,;ruchoma droga”) to sposob przewozu
zespotéw drogowych (np. ciagniki siodlowe z naczepa) na niskopodtogowych
platformach. Przewozy Ro-La majg zastosowanie w szczegdlnosci w przewozach
krotko- i dlugodystansowych (200-400 km), gdzie uksztaltowanie terenu
uniemozliwia poruszanie si¢ sSrodkom drogowym. Ostatni rodzaj przewozow to
przewozy bimodalne, ktore tworza tzw. pociagi bimodalne, sktadajace si¢ z na-
stepujacych elementow [Mindur, 2016, s. 29]:

— naczepy samochodowe;j,

— specjalnego adaptera, ktory zapewnia posrednie oparcie dwdch naczep

na jednym wozku kolejowym lub potaczenie zestawu z lokomotywa,

— dwuosiowego wozka wagonowego, ktory wyposazony jest w komplet

urzadzen hamulcowych.

Wspomnie¢ nalezy rowniez o przewozach drogowo-morskich, a doktadniej
przewozach promowych, ktore sg odzwierciedleniem wspotczesnego postepu
technicznego i tendencji w procesach transportowych. Celem tego typu form
jest przewoz S$rodkéw transportu ladowego (wagondow kolejowych, naczep,
ciggnikow siodlowych) oraz konteneréw za pomoca proméw morskich. W przy-
padku przewozoéw drogowo-lotniczych zauwazy¢ mozna jego marginalny charak-
ter ze wzgledu na braki techniczne podatnos$ci transportowe;.

3. WIELKOSC I STRUKTURA PRZEWOZOW INTERMODALNYCH
(KOMBINOWANYCH) W POLSCE

Istotng role w organizowaniu przewozow intermodalnych (kombinowanych)
odgrywaja Narodowe Towarzystwa Transportu Kombinowanego, ktore
petnig funkcje¢ operatora transportu intermodalnego oraz naleza po czgsci do
UIRR! [Mindur, 2016, s. 87]. Zanim dokonany zostanie przeglad przewozow
intermodalnych w Polsce, warto zwroci¢ uwage na raport UIRR, ktory

! Migdzynarodowe Stowarzyszenie na rzecz transportu kombinowanego szynowo-drogowego
(UIRR) z siedziba w Brukseli
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wskazuje na wielkos¢ i strukture przewozow intermodalnych (kombinowanych)
wykonywanych przez wiodacych operatoréw zrzeszonych w UIRR. Transport
kombinowany w Europie na koniec 2016 roku ksztattowal si¢ nastgpujaco:
faczna liczba przesytek przewozonych przez cztonkow UIRR wzrosta o 0,66%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Do analizy transportu intermodalnego w Polsce wykorzystane zostang dane
statystyczne Gtownego Urzedu Statystycznego. Dane dotyczy¢ beda wytacznie
lat 2016 i 2017, poniewaz rok 2016 byt pierwszym, w ktorym przeprowadzono
pierwsze badania w tym zakresie [GUS, Departament Informacji, 2017]. W 2016
r. na terenie Polski ulokowanych byto 35 aktywnych terminali, ktore obstugiwaty
przeplyw towarow w relacji morze-kolej, morze-droga (bylo to 7 terminali
morskich) oraz w relacji kolej-droga (byto to 28 terminali drogowych) [GUS,
Departament Informacji, 2017]. Dla porownania w 2017 roku aktywnych byto
30 terminali, tj. 0 5 mniej niz przed rokiem (6 terminali to terminale morskie,
24 terminale to terminale drogowe).

W 2016 r. dlugos¢ nabrzezy przeladunkowych w terminalach morskich
wyniosta tacznie 7,5 km, natomiast w 2017 r. 7,1 km. Dla poréwnania powierz-
chnia parkingowo-manewrowa w terminalach ladowych zajmowata tacznie
w 2016 1. 17,7 ha, a taczna powierzchnia sktadowa terminali wyniosta 61,8 ha.
W 2017 r. powierzchnia parkingowo-manewrowa wzrosta do 20,4 ha, natomiast
faczna powierzchnia sktadowa terminali wzrosta do 91,6 ha.

W 2016 1. w terminalach intermodalnych przetadowano facznie 48,2 min ton
tadunkow skonteneryzowanych, natomiast w 2017 r. zaobserwowa¢ mozna byto
wzrost warto$ci przewiezionych tadunkow do 60,8 mln ton (wzrost o 26%).

Szczegoblnie istotne jest zwrocenie uwagi na strukture przetadunkow w ter-
minalach intermodalnych w Polsce w roku 2017:

Rys. 4. Struktura przetadunkéw tadunkéw w kontenerach w terminalach intermodalnych
wedtug grup tadunkow w 2017 r. (w tonach)
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Zrodto: [GUS, 2018]
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W przewozach transportem intermodalnym zazwyczaj przewozono tadunki
z grupy towaréw mieszanych (13,7%). Dla porownania w 2016 r. towary mie-szane
stanowity 23,8% wartosci wszystkich tadunkow przewiezionych [GUS, 2017, 2018].

Analizujgc zagadnienia transportu intermodalnego w Polsce nalezy zwr6-
ci¢ uwage na wazniejszych operatoréw logistycznych realizujacych przewozy
W tym segmencie.

Tabela 1. Przedsigbiorstwa realizujace przewozy intermodalne w Polsce w latach 2012-
2016

Spolka 2012 2013 2014 2015 2016
PKP Cargo X X X X X
PKP LHS X X X X X
PCC (DB Schenker) X X X X
CTL Rail X X X
CTL Logistics b X X X X
CTL Express X
Lotos Kolej X X X X X
STK Wroctaw X X X
Majkoltans X
Rail Polska X X X X X
Ecco Rail X X X X
ITL Polska/Captrain Polska X X X
Freightliner X X X
Eurotrans X X X
Karpiel X
Polzug X X X
Koleje Czeskie X

Zrédlo: [Barcik, Bylinko, 2018, s. 13]

Najwigkszymi  przedsicbiorstwami  intermodalnych  przewoznikoéw
kolejowych sg PKP Cargo, DB Schenker czy Lotos Kolej. W$rdd operatorow in-
termodalnych, odpowiadajacych za kompleksowa organizacje przewozow
w relacji door-door, wyrézni¢ nalezy PCC Intermodal czy PKP Cargo. Najwigcej
terminali intermodalnych zlokalizowanych jest w wojewodztwie §laskim,
pomorskim, 16dzkim, mazowieckim i wielkopolskim.

Uwage zwrdci¢ nalezy na dziatalnos¢ spéotki PCC Intermodal i PKP Cargo.
Pierwsza swoja dziatalnoscia obejmuje organizacje transportu krajowego i mie-
dzynarodowego w oparciu o regularne, polskie i zagraniczne potaczenia
kolejowe (pociagi kontenerowe), ktore swoja dziatalno$¢ transportowg rea-
lizuja pomiedzy morskimi i lagdowymi terminalami przetadunkowymi oraz
W oparciu o zsynchronizowane z nimi przewozy samochodowe. Swoje terminale
przetadunkowe przedsigbiorstwo zlokalizowane ma w Katowicach, Gliwicach,
Kutnie oraz we Frankfurcie nad Odrg.
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Tabela 2. Infrastruktura intermodalna

Gliwice Kutno Frankfurt Oder Brzeg Dolny

Roczne mozliwosci
przetadunkowe 150.000 TEU 250.000 TEU 100.000 TEU 110.000 TEU
terminalu
Powierzchnia 50.000 m2 80.000 m2 30.000 m2 28.000 m2
operacyjna
Powierzchnia 2.900 TEU 4.000 TEU 1.000 TEU 2.700 TEU
sktadowa
Urzadzenia 2 suwnice, 2 suwnice, suwnica, Reachstacke
przetadunkowe reachstackery reachstackery reachstackery vy

4 tory kolejowe 4 tory kolejowe 4 tory kolejowe 4 tory kolejowe
Infrqstruktura po 650 m oraz po 700 m oraz po 600 m oraz po 650 m oraz
kolejowa

tory odstawcze tory odstawcze tory odstawcze tory odstawcze

Zrodto: opracowanie na podstawie materiatow z firmy PCC Intermodal

Warto zwroci¢ uwage na infrastrukture logistyczna i $rodki manipulacyjne
wykorzystywane w przedsigbiorstwie. Prawie wszystkie terminale wyposazone
sg w suwnice i reachstackery. W przypadku infrastruktury punktowej, oprécz
drog dojazdowych i placow manewrowych, zauwazalna jest infrastruktura
liniowa. Rozwinigta infrastruktura kolejowa sprawia, iz transport intermodalny
moze by¢ realizowany nie tylko w Polsce, ale rowniez poza jej granicami. Ponizej
przedstawiono siec logistyczng przedsiebiorstwa PCC Intermodal.

Rys. 5. Sie¢ powigzan pomigdzy poszczegodlnymi terminalami przetadunkowymi
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Zrédto: opracowanie na podstawie materiatow z firmy PCC Intermodal

Drugie przedsigbiorstwo PKP Cargo, jako jeden z wazniejszych operatorow
logistycznych w kraju, dysponuje 25 terminalami przetadunkowymi zloka-
lizowanymi w strategicznych miejscach w Polsce, m.in. w Gliwicach, Poznaniu
czy w Warszawie. Sze$¢ z nich zlokalizowanych jest w poblizy wschodniej
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granicy. Ponadto przedsi¢biorstwo posiada dwa, w pelni zautomatyzowane,
centra logistyczne (jedno zlokalizowane w miejscowosci Mataszewicze (granica
z Bialorusig), drugie na granicy z Ukraing (w miejscowoséci Medyka-Zurawica)
[www.pkpcargo.com].

W ostatnich czasach szczegoélnie widoczny jest rozwdj transportu inter-
modalnego w korytarzu ,,p6Inoc — poludnie” oraz na Nowym Jedwabnym Szlaku
(NJS). W 2016 r. zanotowano 34% wzrost liczby polaczen z NJS oraz wzrost
liczby transportowych jednostek intermodalnych (UTI). Planuje si¢, iz w 2026
przepustowos¢ terminalu w Mataszewiczach wzro$nie czterokrotnie.

Rys. 6. Rozwdj transportu intermodalnego PKP Cargo w gospodarce $wiatowe;j
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Zrédto: [www.pkpcargo.com, 17.01.2019]

Warto wskaza¢ rowniez na udzial przedsigbiorstwa PKP Cargo w rynku
przewozéw intermodalnych na tle innych przedsigbiorstw. Wazng jednostka
pomiarowg dla oceny udzialu w rynku bedzie praca przewozowa.

Rys. 7. Praca przewozowa poszczegdlnych operatorow intermodalnych
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Zrodto: [www.pkpcargo.com, 17.01.2019]

W latach 2012-2015 zaobserwowac mozna spadek udziatu spotki PKP Cargo
w przewozach intermodalnych na rzecz mniejszych przedsiebiorstw. W ostatnich
dwach latach widac jednak delikatne odejs$cie od negatywnego trendu. W 2017 .
udzial PKP Cargo w przewozach intermodalnych wynosit juz 50%. Wzrost pra-
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cy przewozowe] wynika z pewnoscig ze wzrostu masy towardw pomigdzy
Chinami oraz UE.

Postepujaca integracja europejska, a takze procesy globalizacyjne, przyczynity
si¢ do tego, ze dystans geograficzny, na jaka sa przesylane towary, ulega
wydtuzeniu. Sprzyja to lepszemu wykorzystaniu transportu kolejowego. Transport
intermodalny stal si¢ bardziej konkurencyjny i skierowany na potrzeby klientow.
Dzieje si¢ to za przyczyna otwierania si¢ rynkow, wzrostowi konkurencji oraz
powstalej w ten sposdb réznorodnosci ofert [Rydzkowski 2015, s. 52].

Transport intermodalny odgrywa istotng role w rozwoju przewozow
krajowych 1 migdzynarodowych. W Strategii Rozwoju Transportu (SRT) do 2020
r. (z perspektywa do 2030 r.) jednym z najwazniejszych kierunkéw interwencji
panstwa w rozwoju transportu jest transport intermodalny. W SRT zatozono
rozwoj kolejowej infrastruktury liniowej i punktowej na sieci AGTC w kierunku
jej lepszego dostosowania do przewozow intermodalnych, poprzez rozwdj
platform multimodalnych na sieci TEN-T, dostosowanych do obstugi logistycznej
co najmniej dwoch rodzajow transportu; rozwdj funkcji multimodalnych lotnisk
i portow morskich w sieci TEN-T na skutek ich polaczenia z transportem
drogowym i kolejowym oraz poprawg parametrow eksploatacyjnych na wybranych
sroédladowych drogach wodnych celem dodania zeglugi srodladowej w tancuchach
dostaw ramach transportu intermodalnego [SRT, 2013].

Rozwoj przewozéw intermodalnych jest powolny, cho¢ utrzymuje si¢ na
staltym poziomie. By nastapil wigkszy rozwoj i wzrost znaczenia transportu
intermodalnego w Polsce potrzebna jest poprawa obecnych i tworzenie nowych
warunkow technicznych, prawnych, organizacyjnych i ekonomicznych.

ZAKONCZENIE

Efektywne zarzadzanie procesami transportowymi niesie ze sobg konie-
czno$¢ budowy nowoczesnych struktur systemow transportowych. Wybodr
sposobu przemieszczania tadunkoéw wynika ze specyfiki danego systemu oraz zas-
tosowanej technologii przewozowej. W ostatnim czasie widoczny jest wzrost
znaczenia przewozow przy uzyciu co najmniej dwoch gatezi transportu, tworzac
tym samym przewozy intermodalne. Obserwuje si¢ wzrost znaczenia transportu
intermodalnego, co widoczne jest w samej Strategii Rozwoju Transportu.
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INTERMODAL TRANSPORT IN THE NATIONAL ECONOMY

Abstract Intermodal transport plays an important role in the development of transport in
Poland. The article presents the essence and importance of transport in the national economy, the
most important aspects of intermodal transport (combined) and the size of the structure of intermodal
transport in Poland in 2016-2017.

K ey words: intermodal transport, combined transport, SRT.



