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HETEROGENICZNOSC ZJAWISKA KONKURENCJI
W ZAWODACH ARTYSTYCZNYCH

Zar ys tre $ ¢ 1: Celem artykulu jest pokazanie, co r6ézni artyst¢ od innych podmiotow
na rynku i na czym polega wyrdzniajgca, zawody artystyczne, na tle innych branz, heterogenicz-
no$¢ zjawiska konkurencji w zawodach artystycznych, nie ograniczajacych si¢ tylko do konku-
rencji do prostej walki o klienta. W artykule postawiono teze, ze zawody artystyczne wyroznia
w sferze rynkowej heterogenicznos¢ zjawiska konkurencji, ktérej jedna z przyczyn jest
brak dostatecznego przygotowania pozaartystycznego, w tym umiejetnosci korzystania z design
management oraz, deficyty odbiorcow w budowaniu relacji z artystg -kontrahentem. Inng cecha
wyrozniajaca sztuke w relacjach rynkowych jest szerszy kontekst pojecia konkurencji; sens mi-
syjny i ideowy tego zjawiska, pozostajacy czgsto w sprzeczno$ci z racjonalnym podejsciem do
dziatan rynkowych. W czesci teoretycznej opisano przyczyng zajgcia si¢ problematyka zawodow
artystycznych, konkurencji i koopetycji. Cze$¢ praktyczna artykulu ma na celu przedstawienie
wynikow badan obserwacji uczestniczacej wspotautora. Analiza przypadku dotyczy rzezbiarza
na rynku polskim.

Stowa kluczow e: artysta, konkurencja, koopetycja, heterogeniczno$¢ konkurencji.
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WSTEP

Konkurencja jest podstawowa cechg gospodarki rynkowej. Jednostki w niej
funkcjonujace muszg si¢ nig odznacza¢. Konkurencyjna organizacja lub jed-
nostka, w przypadku tego artykutu artysta, powinni cechowac si¢ zdolnoscia
i elastyczno$cig w adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow dziatania oraz po-
dejmowac takie decyzje, ktore zapewnia mu utrzymanie si¢ na rynku, ale takze
uzyskanie przewagi konkurencyjnej.
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Konkurencyjno$¢, rywalizacja, postawy konfrontacyjne sa niejako wpisane
w istote zawodow artystycznych, takich, jak na przyktad zawod rzezbiarza. Sktada
si¢ na to szereg przyczyn. Kwestig fundamentalng jest sprawa indywidualnosci
tworczej, odrgbnosci i autonomii podmiotu kreacyjnego, jakim jest artysta, np.
rzezbiarz. Zawadd ten jest bowiem tak zdefiniowany, ze o jako$ci, a wigc i 0 miejscu
zajmowanym na szeroko rozumianym rynku (w innych kategoriach nazwacé
mozna to miejscem w hierarchii §rodowiska) decyduja nie tylko kompetencje
uznawane za obiektywne i swoiscie wymienialne, takie jak bieglos¢ warsztatowa,
znajomo$¢ technologii itp. ale takze na przyktad komponenta okreslana mianem
wlasnego stylu — ktora w zatozeniu swoim posiada pierwiastek subiektywizmu
i jest z zasady niepowtarzalna i odrgbna dla poszczego6lnych podmiotéw. Chocby
ten przyktad ilustruje, jak niewymierne w obszarze sztuki moze by¢ zagadnienie
konkurencji, jak na niejednorodnych i heterogenicznych podstawach jest ono
ufundowane.

Tytutowa heterogenicznos$¢ zjawiska konkurencji w zawodach artystycznych
wynika tez z niejednorodno$ci postaw tworcow, z misyjnosci tych zawodow,
wreszcie z braku ostatecznie unormowanych zasad rynkowosci tego zawodu, co
w duzej mierze spowodowane jest nie tyle brakiem profesjonalizmu podmiotow
obstugujacych i wspierajacych artystow w zawodowej, komercyjnej aktywnosci,
ile jest posrednim dowodem na wcigz zbyt matg §wiadomos$¢ $rodowiska
odbiorcow, co do istoty zawodu i charakteru produktu, jakim jest sztuka.

Zjawisko konkurencji jak i1 koopetycji w zawodach artystycznych jest
niewystarczajaco zbadane i pozostawia wiele luk badawczych, ktorymi wedtug
autoréw warto si¢ zajac.

Celem artykutu jest pokazanie, co rézni artyst¢ od innych podmiotéw na
rynku i na czym polega wyrdzniajaca, zawody artystyczne, na tle innych
branz, heterogeniczno$¢ zjawiska konkurencji w zawodach artystycznych, nie
ograniczajacych si¢ tylko do konkurencji do prostej walki o klienta.

W celu zilustrowania problemu przedstawionego powyzej, wykorzystano
metode studium przypadku' [Pieter J.,1967]. Analiza zostatla opracowana na
podstawie obserwacji uczestniczacej jednego z autoréw, przeprowadzonej
w Polsce w latach 2002-2017, ktory funkcjonuje z powodzeniem na rynku sztuki
jako rzezbiarz figuratywny.

' Metoda analizy przypadkow jest traktowana jako jedna z metod badan naukowych. Jest to
mozliwie doktadny i wielostronny obraz nielicznych przypadkéw danego zjawiska, celem
uzyskania wnioskow empirycznych. Poglebiona, wnikliwa i wielostronna analiza ma w zatozeniu
zastapi¢ znaczne ilosci danych mogace by¢ podstawa do opracowania statystycznego. Niekiedy
moze zastapi¢ metodg statystyczng lub metod¢ eksperymentalna.
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1. DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA

Roéznorodne dziatania zwigzane z szeroko pojmowang tworczoscia
i dziatalnoscig artystyczna mogg by¢ traktowane jako dziatalnos¢ gospodarcza,
za przyzwoleniem, a coraz czesciej nawet z wyraznym zamiarem ustawodawcy.
Komercjalizacja sztuki i tworczosci jest faktem. Utwory 1 wykonania artystyczne
oraz prawa do nich sa przedmiotem obrotu gospodarczego, a proces tworczy
coraz czesciej jest podporzadkowany osiggnieciu zysku. Sprzedaz utworow czy
praw do nich pozwala, na utrzymanie tworcoOw i artystow wykonawcow. To
z kolei wymaga dostosowania si¢ do potrzeb odbiorcy, ktérego coraz czesciej
okresla si¢ réwniez w tej sferze jako klienta. Mozna nawet zaryzykowac
stwierdzenie, ze sztuka w roznych postaciach wiasciwie nie rézni si¢ zbytnio
od dowolnych towaréw czy ustug. Sa one dostgpne nie tylko w galeriach sztuki
i sklepach specjalistycznych, ale réwniez w marketach pomigdzy sprzetem
gospodarstwa domowego a ubraniami. Oczywiscie sa rowniez wybredni odbiorcy
poszukujacy ambitniejszych dziet, ktore zwyklo si¢ okresla¢ mianem sztuki
wysokiej. To implikuje stosowanie réznych form dziatalnosci gospodarcze;j,
mechanizmoéw marketingowych, powoduje takze rozwoj zjawiska konkurencji
[Wytrazek, 2011], ktore jednakowoz nie znalazly jeszcze znacznego miejsca
w prowadzonych badaniach nhaukowych.

2. KONKURENCIJA - ISTOTA 1 ZNACZENIE

Zjawisko konkurencji dotyczy takze zawodow artystycznych, jednak w tym
obszarze jest stosunkowo stabo zbadane i opisane, dlatego z punktu widzenia
autorow warto si¢ mu przyjrzec.

Termin ,,konkurencja” pochodzi od lacinskiego wyrazenia, ktore oznacza
biec razem. Jednak merytoryczny sens tego pojecia jest inny i sprowadza si¢ do
wspoélzawodnictwa migdzy rywalami. W tym znaczeniu zjawisko konkurencji
jest bardzo stare. Zjawisko konkurencji jest tak stare jak samo sama organizacja
i dziatalno$¢ dla zysku. Wystepuje ono w wielu dziedzinach zycia spotecznego,
gospodarczego, politycznego, kulturalnego, artystycznego czy tez sportowego
[Grupa Lizbonska, 1996, s. 13—14].

Konkurencja jest zjawiskiem charakteryzujacym pewne rodzaje relacji
migdzy podmiotami, ktore tym zjawiskiem zostaly objete. Relacje te polegaja
na konkurowaniu. Aby skutecznie konkurowaé, to znaczy mimo przeszkod
tworzonych przez konkurentow osiggaé swoje cele, trzeba by¢ konkurencyjnym
[Struzycki, 1998, s. 173].

Jeszcze jakis$ czas temu wedtug M.E. Portera [2001 str. 23-45] konkurencja
opierala si¢ na efektywnosci operacyjnej. Przedsigbiorstwo lub pojedynczy
tworca przy uzyciu podobnych naktadow, co inne firmy z branzy, oferowat
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klientowi produkt o nizszej cenie i wyzszej jakosci. Obecnie cena nie jest
glownym determinantem konkurencyjnos$ci [por. Dryl, Dziadkiewicz, (2014),
s. 71-85].

Konkurencyjno$¢ moznaanalizowa¢ wwieluaspektach,nar6znychpoziomach
i w rozmaitych warunkach. Z jednej strony mozna rozpatrywac to zjawisko
bardzo szeroko, z punktu widzenia konkurencyjnosci calych kontynentow,
krajow, region6w. Nastepnie mozna spojrze¢ weziej na konkurencyjnos$¢ branz.
W koncu przej$¢ do waskiego wycinka, jakim sa poszczegolne przedsiebiorstwa
czy tworcy [por. Porter, 2001; Obtoj 1998; Kowalak 2006].

Istota konkurencji polega na potaczeniu wielu elementow, ktore po
stworzeniu spojnych i wzajemnie wspomagajacych si¢ rozwigzan moga pomoc
w osiaggnieciu sukcesu przez przedsigbiorstwo.[Obtoj 2002, s. 20]

Przewaga konkurencyjna ulega erozji wskutek procesow imitacji, czynigc
z trwalej przewagi, odpornej na dziatanie konkurentdw, cel strategdw. Odrebnym
zrodtem ponad przecietnej rentowno$ci jest wspoélpraca, pozwalajagca na
osiggnigcie renty relacyjnej. Istotg strategii koopetycji jest siegnigcie po korzysci
ptynace z konkurencji oraz ze wspotpracy. Teoretycznie wigc koopetycja powinna
przynosi¢ wyzsza warto$¢ przedsigbiorstwu niz konkurencja czy wspotpraca
osobno.[Czakon, 2013, s. 127-134]

3. ZJAWISKO KOOPETYCJI

Koopetycja to zjawisko, ktore w ostatnich latach przyciaga coraz wigksza
uwage badawczy. Przejawem tego zainteresowania jest dynamicznie rosngca
liczba publikacji, prac promocyjnych, czy badan skupionych wokét koopetycji.

Jak wskazuje przeglad tego dorobku [Rogalski, 2011, s. 17-20.] podejs¢ do
definiowania jest wiele, jednakze wszyscy autorzy zgadzajg si¢ co do dwoch
cech koopetycji: jednoczesnej wspotpracy i konkurencji oraz ich wzajemnych
korzystnosci. Po strategic koopetycji przedsicbiorstwa sicgaja dlatego, ze
oczekuja lepszych wynikéw niz stosujac inne, wcze$niej upowszechnione
strategie. Niektorzy autorzy formutuja wrecz poglad o tym, ze zachodzi
ciggta ewolucja relacji przedsiebiorstw — od konkurencji przez wspotprace do
koopetycji. Bardziej zlozone relacje stosuje si¢ wowczas, gdy mechanizmy
konwergencji czy imitacji powodujg erozj¢ przewagi wynikajacej z zastosowania
innowacyjnej strategii wzgledem innych przedsigbiorstw.

Powodow podjecia decyzji o koopetycji moze by¢ kilka. Po pierwsze
konkurenci moga mie¢ powody do wspotdziatania dla bardziej skutecznego
pozyskiwania zasobow, a koopetycja przynosi dodatnie efekty dla wynikow
finansowych.
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Innym przejawem koopetycji jest wptyw na wzrost udziatu w rynku, osiggany
kosztem przedsi¢biorstw spoza uktadu koopetycji [Meade W., Hyman M., Blank
L., 2009, s. 105-133].

Interakcja konkurencyjna paradoksalnie przynosi niejako uboczne korzysci,
w postaci zwigkszenia udziatu w rynku tych przedsigbiorstw. Zwigkszenie udziatu
w rynku osiaga si¢ stosujac koopetycje w procesach badawczo-rozwojowych.
Wspoldziatanie konkurentow staje si¢ w coraz wigkszym stopniu warunkiem
powodzenia prac badawczo rozwojowych, przynajmniej w biotechnologii
[Quintana-Garcia, Benavides-Velasco, 2004, s. 927-938].

Jak pokazuje przyktad Sony-Samsung na rynku telewizoréw LCD, w ciggu
kilku zaledwie lat firmy te zdominowaty konkurentdéw, przekraczajac wspolnie
50% udziat w globalnym rynku. Umowa o wspotpracy technologicznej wyraznie
pozostawiata poza obszarem porozumienia strategie dystrybucji i marketing
[Czakon, 2013, s. 127-134].

Potwierdza to teoretycznag przestanke o potrzebie ograniczenia wspoétdziatania
w tych ogniwach tancucha wartosci, ktore sg blisko klienta [Bengtsson, Kock,
1999, s. 178-91]. Warto przy tej okazji zauwazyC, ze literatura aliansow
wskazuje generalnie na trudno$ci w osiaggnieciu zaktadanych korzysci, gdy
wspolpracuja bezposredni konkurenci [Gimeno, 2004, s. 820-842]. Co wiecej,
wyniki badan empirycznych potwierdzaja rozczarowujgca sprawno$é tego typu
aliansow. Jednakze teoria wspoldziatania traktuje konkurencja jako zagrozenie
i czynnik destabilizujacy, podczas gdy wylaniajaca si¢ literatura koopetycji
zglasza ambicje tacznego ich rozpatrywania. Kieruje wobec tego uwage w
stron¢ endogenicznych, w tym kompetencyjnych uwarunkowan powodzenia
wspoltpracy konkurentow [Czakon 2013, s. 127-134].

3. KONKURENCJA W ZAWODACH ARTYSTYCZNYCH —
ANALIZA PRZYPADKU

Sprobujmy pogrupowaé zagadnienia $wiadczace o heterogenicznosci
zjawiska konkurencji wsrod artystow. Stosunkowo wydajnym probierzem
zagadnienia zdaje si¢ by¢ postawienie pytania — z kim konkuruje, dajmy na to,
artysta rzezbiarz, w swojej aktywnosci zawodowej? Systematyczna odpowiedz
mogtaby brzmie¢ nastepujaco:

1. zinnymi rzezbiarzami zawodowcami,

2. zrzezbiarzami amatorami,

3. zprzedstawicielami innych dyscyplin sztuk plastycznych (malarstwo,
grafika itp.)

4. zrzemie$lnikami,

5. zdesignerami,
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6. z architektami,

Celowo pozostawiony wielokropek ilustruje ztozonos¢ zjawiska; lista
z pewnoscig nie jest kompletna. Oczywiscie, sugeruje to nieco obraz podmiotu
zawodowego w rodzaju misfit, jednostki sktéconej ze Swiatem zawodowym,
by¢ moze o chorobliwym, spiskowym podejsciu do rzeczywistosci. Nic bardziej
mylnego. Przeanalizujmy powyzsza listg.

Dwa pierwsze punkty sa oczywiste — konkursowy charakter wielu wyzwan
zawodowych rzezbiarza, a wigc stawanie w szranki z innymi profesjonalistami,
mogacymi si¢ wykaza¢ podobnym, formalnym, najczesciej akademickim
wyksztalceniem rzezbiarskim, to zdawatoby sie, jedyna codzienno$¢ artysty.
Bywa tak w istocie — rzezbiarz juz w czasie studiow, w trakcie konkursow
uczelnianych (takze miedzyuczelnianych) sympozjow, plenerow i pobytow
tworczych, okresla wstepnie swoje miejsce zajmowane w hierarchii srodowiska
zawodowego — a wiec, kolokwialnie méwiac, przekonuje sig, czy ,,ma rgke do
rzezby” czy jest zdolny, okresla swoje mocne i stabe strony, wreszcie wlasne
preferencje zawodowe, takie chociazby, jak ulubiona skala, tematyka, czy
technologia stosowana w tworczosci dla budowania wtasnego arsenatu srodkow
wyrazu.

Ta $ciezka kontynuowana jest takze po studiach; stanowi ona niekiedy
o$ aktywnosci zawodowej artysty, komercjalizacja bywa tu niekiedy, w tym
jakze misyjnym w zatozeniu, zawodzie, jedynie narzedziem dla realizacji celu
nadrzgdnego — zapewniania trwato$ci bytu wlasnym propozycjom tworczym.
Bytu rozumianego nie tylko jako materialne istnienie, ale takze jako sferg,
nazwang, powiedzmy, eterem odbiorczym - rozumianym jako przestrzen
i kontekst istnienia w umystach i percepcji odbiorcow. W sensie komercyjnym
sfera ta moze zosta¢ nazwana stawa, prestizem czy marka...

Jezeli jednak dochodzi juz do komercjalizacji tworczosci rzezbiarza
i dodatkowo podejmuje on probe oparcia swojej zawodowej aktywnosci
o samodzielne bytowanie na rynku, napotyka oczywiscie oprocz wielu
przeszkod takze konieczno$¢ mierzenia si¢ z nieprzewidywalna co do swojej
istoty, konkurencjg. Zacznijmy od prezentacji sytuacji, kiedy konkurentem
rynkowym okazuje si¢, uzywajac w $ci§lejszym sensie archaicznego okreslenia,
partacz, a wigc konkurent zajmujacy si¢ ta sama dziedzing zawodowa, jednak
nie posiadajacy dostatecznych formalnych podstaw do realizacji branzowych
zadan (kto$ bez formalnego, akademickiego wyksztatcenia, amator itp.) I w tym
przypadku kluczowa zdaje si¢ by¢ rola odbiorcy —niedostatecznie przygotowany
klient bedzie w swoisty sposob weryfikowat oferty, co prowadzi niejednokrotnie
do sytuacji, w ktorej profesjonalista ulegnie konkurencji amatora.

Ciekawym przypadkiem jestkonkurencjadwoch podmiotow profesjonalnych,
z ktorych jeden, mimo mniejszych zdolnosci i merytorycznych umieje¢tnosci,
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wlasciwych samej dziatalno$ci rzezbiarskiej, odnosi relatywnie wickszy
sukces komercyjny, dzigki przygotowaniu pozarzezbiarskiemu — znajomosci
marketingu, prawa, zasad design management [Caban-Piaskowska 2016, s.63-
73], ekonomii itd.

Zwrocémy tezuwage nakolejne przypadki z listy, brzmigce moze zaskakujgco—
kiedy konkurentem okazuje si¢ inna branza w cato$ci, niezaleznie od kompetencji
jej przedstawiciela. Co to oznacza w praktyce? Po raz kolejny, wspomniany
deficyt przygotowania odbiorcow-klientow, ktorzy z nieswiadomos$ci czesto
»pukaja pod niewlasciwy adres” poszukujac kompetencji w istocie rzezbiarskich
w innym obszarze aktywnos$ci zawodowe;j.

Inng przyczyng jest luksusowy charakter wigkszo$ci wytworow artysty
rzezbiarza — wchodzac swoja aktywnoscia zawodowa w obszar zbytku
i konsumpcji luksusowe;j, sitg rzeczy konkuruje on z trudnymi do przewidzenia
branzami podazy konsumpcyjnej, przy czym konkurencja odbywa si¢ tutaj
najczescie] w sferze wyobrazni odbiorcy (potencjalnego klienta) — gotowego
wydac pieniadze i projektujacego w umysle ad libitum, bez zadnych regut,
przeznaczenie dla nich, na zasadzie zachcianki czy kaprysu. Rzezba moze tu wigc
konkurowac zardwno z obrazem, czy grafika, ale takze znowym samochodem, co
czyni akt konkurencji mocno nieprzewidywalnym, porazka za$ niejednokrotnie
odbywa si¢ w trybie walk over.

Relacje z innymi branzami sa w przypadku branzy artystycznej czgsto
polaczone z interesujacym zjawiskiem koopetycji. Dzieje si¢ tak w przypadku
rzezbiarza mi¢dzy innymi dlatego, ze nawet w spetnianiu najbardziej utylitarne;
i instrumentalnej roli w jakim$ wigkszym projekcie, jest on mentalnie
predystynowany do poszukiwania rozwigzan nowatorskich, autonomicznych,
manifestujacych jego tworcza odrgbnos¢ i indywidualnos¢.

W rezultacie, w trakcie kooperacji rzezbiarza z przedstawicielami innych
branz, na drodze rywalizacji dochodzi do polepszenia jakosci catej realizacji
projektu, jak w klasycznym przypadku powstawania pomnika — gdzie przychodzi
rzezbiarzowi negocjowac i wspolpracowac z kamieniarzami, czy budowlancami,
wreszcie odlewnikami. Z jednej strony zmuszony jest dochodzi¢ wtasnych
racji i oczekiwan w dyskursie z podmiotami spoza swojej branzy, co stanowi
prosta droge do konkurencyjnej konfrontacji (np. walka o decyzj¢ inwestora,
czy przychyli¢ si¢ do finansowych propozycji architekta, czy rzezbiarza)
z drugiej strony mimowolnie staje si¢ dla swoich kooperantow inspiracja
i zrodtem do$wiadczenia, a inwestor za$ niejednokrotnie zyskuje, otrzymujac
w takiej konkurencyjnej atmosferze rozwigzania popisowe, nadspodziewanie
zaawansowane i rzetelne [mozna podac¢ tu artykut o liderze].

Na liscie mogltby si¢ jeszcze znalezé np. kurator wystaw czy animator
kultury. Tutaj konkurencyjno$¢ ma dos¢ specyficzny wymiar, przekraczajacy
ramy niniejszego opracowania. Zasygnalizujmy jedynie, ze chodzi o przemiany
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w etosie artysty, jakie zaszty w drugiej potowie XX wieku — kiedy konceptualizm
w sztuce wykreowal nowe podmioty (np. wlasnie kuratorow wystaw),
odpowiedzialne za powstawanie sztuki, a posrednio takze za swoiste zarzadzanie
zasobami ludzkimi i wysitkiem autonomicznych dotad tworcow. Jesli doda¢ do
tego fakt, ze system ksztalcenia rzezbiarzy dotad niejednoznacznie podchodzi
do kwestii wspotczesnej autonomii tworcy, konkurencja migdzy wspomnianymi
podmiotami jest nie tylko nieunikniona, ale takze jakze niewymierna
i niejednoznaczna. ArtySci sg sfrustrowani nie dostrzeganiem ich autonomii,
z drugiej strony czgsto ulegaja nowej formacji — starajac si¢ walczy¢ miedzy
soba o ,,wzgledy” nowych dysponentow tworczej autonomii, jakimi sg o$rodki
sztuki, kuratorzy, trendmakerzy itp.

Ostatni przyktad dotyka kwestii istotnej, jak dalece dla tak wrazliwego
rynkowo zawodu jak rzezba istotna jest kwestia stabilizacji, 1 jak przeklada
si¢ to na myslenie konkurencyjne, na zachowania rynkowe artystow. Wpisana
w zawdd artysty rzezbiarza konkursowosc¢, konkurencyjnos$¢ wilasnie, czesto jest
traktowana przez sam podmiot, jako dazenie do rozstrzygnig¢ ostatecznych, do
osiggnigcia stabilnej, wysokiej pozycji, rodzaju monopolistycznego prestizu,
immunizujgcego od konkurencji cigglej, zadaniowe;.

Alternatywa jest tutaj migdzy innymi funkcjonowanie w symbiotycznym,
hermetycznym zwigzku z uczelnig artystyczng, juz w roli dydaktyka. Ta
alternatywa weciaz jeszcze w $wiadomosci wielu prezentuje si¢ jako oaza
samodzielno$ci zawodowej, nie wstrzasana zmienno$cig rynku, stabilna,
bezpieczna 1 skuteczna jako narzedzie nietrudnej kariery — konkurencja
w tym kontekscie jest przewidywalna, tatwo diagnozowana relacjami zaleznos$ci
stuzbowych, tytularnych, stazu i niekiedy takze hierarchii personalnej. Jednak
i tutaj dokonujg si¢ dynamiczne przemiany, wprowadzajgc heterogenicznosé
konkurencji takze do tradycyjnie postrzeganej, bezpiecznej enklawy, za jaka
uwazana jest uczelnia. Prostym przyktadem niech bgdzie organizowanie studiow
o profilu praktycznych, gdzie wymogiem dla kadry jest legitymowanie si¢
dorobkiem zdobytym poza uczelnig —co juz samo w sobie generuje konkurencje,
zabiegi rzezbiarzy—dydaktykow o dorobek i mozliwos¢ wspotpracy z podmiotami
odrebnymi od uczelni.

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonych badan nie mozna uogdlnia¢ wynikow.
Jednak mozna wnioskowa¢ o zadaniach, jakie stojg wlasnie przed uczelniami
— od ich sprawno$ci w konstruowaniu nowej wizji zawodu artysty (rzezbiarza)
zalezy, czy kolejne pokolenia rzezbiarzy bedg §wiadomie i wydajnie mierzy¢ si¢
nie tylko z problemami procesu tworczego, z wlasng inwencyjng swiadomoscia,
ale czy beda w stanie zabezpieczy¢ wiasny dorobek i wlasny kapitat, jakim
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sa uzdolnienia i nabyte kompetencje, wystawiane na prob¢ w toku takich
niejednoznacznych, heterogenicznych wilasnie zmagan, jakie stymulujg
dzisiejsze strategie rynkowe.

Uczelnie muszg przygotowac artystow pozaartystycznie do prowadzenia
swojej drogi zawodowej, w tym potrzebne sg umiejetnosci korzystania z design
management, marketingu, prawa, a takze wspotpracy z innymi. Znaczgcg role
w tym obszarze zajmuje §wiadomosc¢ i umiejetnos¢ korzystania z zasad zjawiska
koopetycji.

Istotnym elementem procesow rynkowych jest niewatpliwie przygotowanie
odbiorcow do swiadomego obcowania z artystg-kontrahentem. Zauwazy¢ nalezy,
ze jakkolwiek przygotowanie to lezy w interesie samych artystow i winno by¢
jednym z elementow ich dziatalnosci, jednak winno by¢ takze skutkiem szerzej
zakrojonych dziatan edukacyjnych i informacyjnych. Artykut ten jest punktem
wyjscia do dalszych badan w obszarze zarzadzania dziatalnoscig artystyczna.
Zatozeniem autoréw jest stworzenie pelnych badan, ktore beda pokazywaty
dziatania artysty na rynku sztuki.
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HETEROGENICITY PHENOMENON OF COMPETITION ARTIST’S
PROFESSION

Abstract: In the article there was a theory that distinguishes artistic professions in the field
of market competition heterogeneity of the phenomenon that one of the reasons is the lack of
sufficient non-artistic, including the ability to use design management and deficits customers build
a relationship with the artist -kontrahentem. The theoretical part describes the reason for dealing
with issues of artistic professions, competition and cooptation. The practical part of the article aims
to present the results of participant observation study of the co-author. The case analysis concerns
a sculptor on the Polish market.

Keywords: artist, competition, cooptivation, heterogeneity of competition.



