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Zarys tres$c i Wzrost konkurencji migdzynarodowej, w tym coraz inten-
sywniejsza obecno$¢ podmiotéw zagranicznych na rynkach lokalnych, skutkuje
poszukiwaniem nowych sposobdw przetrwania i rozwoju przedsigbiorstw. Wspot-
czesne uwarunkowania gospodarcze wymuszaja na przedsigbiorstwach tworzenie
roznorodnych powigzan o charakterze sieciowym, traktowanych jako koncepcja
internacjonalizacji ich dziatalno$ci. Artykut zawiera rozwazania dotyczace moz-
liwych interakcji zachodzacych pomiedzy tzw. podej$ciem sieciowym (network
approach) oraz przedsigbiorczoscig migdzynarodows.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja przedsigbiorstwa; organizacja siecio-
wa; przedsigbiorczo$¢ migdzynarodowa.

Klasyfikacja JEL: F23.
WSTEP

Problematyka przedsiebiorczosci zyskuje na znaczeniu w warunkach pro-
cesu globalizacji gospodarki i wzrostu umiedzynarodowienia (internacjo-
nalizacji) przedsiebiorstw. Koncepcja przedsiebiorczosci migdzynarodowej
powstata jako obszar wspolny dwoch domen badawczych: przedsigbior-
czo$ci 1 biznesu miedzynarodowego, czyli z jednej strony jej podstaw
teoretycznych dostarczaja teorie i koncepcje przedsiebiorczosci, z drugiej
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za$ — teorie ekonomiczne internacjonalizacji przedsigbiorstwa [Krasnicka,
2008, s. 13]. W aktualnych warunkach przedsigbiorczo$¢ jest kategorig
wielowymiarowsg, na ktorg wptywa wiele zmiennych. Przyjmuje sig, ze
przedsiebiorczos¢ moze wyraza¢ si¢ we wszystkich dziedzinach dziatal-
nosci przedsiebiorstwa, np. w szybkim wprowadzaniu postepu technicz-
no-organizacyjnego czy w dynamicznych dziataniach na rynku miedzyna-
rodowym. Celem artykutu jest przedstawienie tzw. podejécia sieciowego
(network approach) jako koncepcji internacjonalizacji przedsigbiorstwa
i elementu przedsiebiorczo$ci migdzynarodowej. W artykule przyjeto ist-
nienie interakcji pomiedzy powigzaniami sieciowymi oraz przedsigbior-
czos$cig migdzynarodowq.

1. PRZEDSIEBIORCZOSC MIEDZYNARODOWA

Kategoria przedsigbiorczosci po raz pierwszy pojawita si¢ w literaturze
ekonomicznej w potowie XVIII wieku. Wprowadzit jg francuski ekonomi-
sta R. Cantillon, ktory nazywal przedsigbiorcami kupcow dostrzegajacych
roéznice cen na roznych rynkach i potrafigcych wykorzystac je dla wlasnej
korzysci. R. Cantillon zwrdcit uwage na ryzyko ekonomiczne zwigzane
z tego typu dzialalno$cia, polegajace na niepewnosci co do znalezienia na-
bywcy na produkt i uzyskania odpowiednio wysokiej ceny [Godziszewski
iin., 2011, s. 20-21].

Problematyka dotyczaca przedsigbiorczosci niezwykle popularna stata
sie¢ w XX wieku, a zapoczatkowata jg fundamentalna praca J. Schumpetera
pt. ,,Teoria rozwoju gospodarczego”. W pracy tej przedsigbiorczo$¢ uzna-
no za site napgdowsa gospodarki kapitalistycznej. Zdaniem J. Schumpetera
zachowania przedsiebiorcze cechujg ludzi pelnych pomystoéw, inicjatyw
i wytrwato$ci w pokonywaniu barier, famaniu stereotypow, uodpornionych
na stresy 1 porazki. Dziatanie tego mechanizmu polega na tym, ze przed-
sigbiorcy stale poszukuja nowych, nie stosowanych poprzednio kombinacji
czynnikow wytworczych (innowacji). Rozwoj dokonuje si¢ przez ,,tworcza
destrukcje”, czyli burzenie rownowagi i uruchomienie procesow dostoso-
wawczych, ktore — za pomoca mechanizmu konkurencji — eliminujg nie-
efektywne zastosowania czynnikow wytworczych i promuja nowe, efek-
tywne [Kozminski, 2004, s. 162—163].

Przedsigbiorczo$¢ ma kluczowe znaczenie dla rozwoju ekonomicz-
nego. W aktualnych warunkach niepewno$ci otoczenia przedsigbiorcy sg
podstawowymi no$nikami rozwoju, jego gléwnymi beneficjentami, ale
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jednoczesnie przegranymi w przypadku nieudanych przedsiewzig¢. Przed-
sigbiorczo$¢ jest zasadniczym warunkiem sukcesu na wspotczesnym kon-
kurencyjnym rynku — warunkiem przetrwania i rozwoju indywidualnych
oraz zbiorowych uczestnikow rynku. Wzrost niepewnosci otoczenia sprzy-
ja wzrostowi znaczenia przedsigbiorczosci, poniewaz powtarzanie spraw-
dzonych rozwigzan szybko staje si¢ coraz mniej optacalne.

Organizacje, chcace sprosta¢ globalnej konkurencji, powinny wypra-
cowac¢ odpowiedni model dziatan przedsigbiorczych, ukierunkowanych na
zwickszenie zakresu umigdzynarodowienia swoich strategii. W definicjach
internacjonalizacji przedsigbiorstwa ktadzie si¢ nacisk na aspekt przedmio-
towy 1 przestrzenny. Zgodnie z 0g6lng definicja J. Rymarczyka, internacjo-
nalizacja przedsigbiorstwa oznacza ,.kazdy rodzaj dziatalno$ci gospodar-
czej podejmowanej przez przedsigbiorstwo za granicg” [Rymarczyk, 2004,
s. 19]. W tym szerokim ujeciu stosowanie pojecia internacjonalizacja jest
niezalezne od osiggnigtego stopnia intensywnosci i zaangazowania przed-
sigbiorstwa na rynkach zagranicznych. Z. PierScionek pod pojeciem inter-
nacjonalizacji przedsigbiorstwa rozumie ,.kazda forme i zakres powigzan
jego réznych dziatalno$ci z rynkami zagranicznymi” [Pierscionek, 2003,
s. 454]. Z kolei M. Strzyzewska wskazuje, ze internacjonalizacja polega
na ,,geograficznym poszerzaniu zakresu dziatania firm i w konsekwencji
prowadzi do globalizacji tych dziatan™ [Strzyzewska, 2005, s. 419].

Wspolczesne rozumienie internacjonalizacji przedsigbiorstwa powinno
by¢ rozpatrywane na roéznych plaszczyznach, co umozliwia wyrdznienie
tzw. internacjonalizacji czynnej i biernej. W literaturze przedmiotu powyz-
sze rozroznienie jest przeprowadzane z uwzglednieniem réznych kryteriow,
w tym zmiany warunkéw dziatania (tj. miejsca konkurowania przedsigbior-
stwa z podmiotami zagranicznymi — rynki zagraniczne i rynek krajowy),
stopnia samodzielno$ci przedsigbiorstwa w realizacji strategii internacjo-
nalizacji (form internacjonalizacji i zakresu wspotpracy z partnerami zagra-
nicznymi) oraz stopnia umi¢dzynarodowienia réoznych ogniw w tancuchu
tworzenia warto$ci w przedsigbiorstwie [ Limanski, Drabik, 2010, s. 16].

Wejscie przedsigbiorstwa na rynki zagraniczne (bez wzgledu na stopien
(zakres) zagranicznego zaangazowania zasobOw) zmienia warunki jego
dziatania — konkurowanie przez poszerzenie dziatania na rynki zagraniczne
okresla sie jako internacjonalizacje czynng. Jednak w warunkach globali-
zacji zmieniajg si¢ takze warunki funkcjonowania przedsigbiorstwa ograni-
czajacego swoja dziatalno$¢ do rynku krajowego, ktory jest przedmiotem
ekspansji podmiotow zagranicznych. Sytuacje, w ktorej przedsiebiorstwo
krajowe jest zmuszone do konkurowania na rynku macierzystym z przed-
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sigbiorstwami zagranicznymi, mozna okresli¢ jako internacjonalizacje bier-
ng [Strzyzewska, 2005, s. 419].

Niektorzy autorzy dokonuja rozrdznienia internacjonalizacji czynnej
i biernej w kontekscie stopnia samodzielnosci przedsigbiorstwa w reali-
zacji strategii umiedzynarodowienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywnych i biernych form internacjonalizacji i wspotpracy z partnerami
zagranicznymi. Internacjonalizacja czynna oznacza w tym przypadku sa-
modzielng ekspansj¢ zagraniczng przedsigbiorstwa w roznych mozliwych
formach z wykorzystaniem zasobéw wtasnych. Z kolei internacjonalizacja
bierna to wchodzenie w roznorodne zwiazki z partnerami zagranicznymi,
ktoremu niekoniecznie musi towarzyszy¢ realizacja sprzedazy poza grani-
cami kraju lokalizacji danego przedsi¢biorstwa. Internacjonalizacja bierna
polega na migdzynarodowych potaczeniach przedsigbiorstw, powotywaniu
wspolnych przedsiewzie¢, zawigzywaniu kontraktow i porozumien w celu
obstugi rynku krajowego (macierzystego) i ewentualnie rynkow zagranicz-
nych [Rymarczyk, 2004, s. 28-29].

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ rozroéznienie internacjonali-
zacji czynnej 1 biernej z uwzglednieniem kryterium stopnia umiedzynaro-
dowienia r6znych ogniw w ancuchu tworzenia warto$ci w przedsigbior-
stwie. Wérdd podstawowych ogniw w tym tancuchu wymienia si¢: badania
rozwojowe 1 wdrozeniowe, projektowanie technologiczne i przemystowe,
zakupy maszyn i urzadzen oraz surowcow i materiatow, produkcje, mar-
keting, sprzedaz i dystrybucje, serwis. Internacjonalizacja czynna bedzie
utozsamiana ze sprzedazg produktow przedsigbiorstwa na rynkach zagra-
nicznych, ktorej towarzyszg okreslone dziatania marketingowe (internacjo-
nalizacja rynkow zbytu). W przypadku gdy przedsiebiorstwo funkcjonuje
tylko na rynku krajowym (macierzystym), ale wchodzi w relacje z rynkami
zagranicznymi w trakcie ksztattowania pozostatych elementéw tancucha
tworzenia wartosci, to zjawisko takie okresli¢ mozna jako internacjonali-
zacje bierng (internacjonalizacja rynkéw czynnikéw produkeji) [Gorynia,
2007, s. 35-36].

Identyfikacja kategorii internacjonalizacji czynnej i biernej (w r6znych
kontekstach) pozwala na stwierdzenie, ze we wspolczesnej gospodarce
wigkszos¢ przedsigbiorstw ma okreslone powigzania z podmiotami zagra-
nicznymi (zwlaszcza w odniesieniu do koncepcji powigzan sieciowych).
Tym samym za wiasciwe uznaje si¢ stosowanie pojecia przedsigbiorczo-
$ci miedzynarodowej, ktora juz ze swojego zalozenia przekracza granice
krajowe. Wystepujacy w ramach powyzszych powigzan aktorzy (przed-
sigbiorstwa, instytucje, jednostki) sg bowiem podmiotami mi¢dzynarodo-
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wymi. Zdaniem niektorych autorow w warunkach silnie zglobalizowane;j
gospodarki w odniesieniu do zarzadzania przedsigbiorstwem mozemy mo-
wi¢ przede wszystkim o przedsigbiorczosci migdzynarodowej [Nowacki,
2014, s. 16]. Z drugiej strony, pojecie przedsiebiorczosci migdzynarodowej
stosunkowo rzadko wystepuje w krajowej literaturze przedmiotu. Jesli juz
badacze odnosza si¢ do przedsigbiorczosci migdzynarodowej, to czynig
to poprzez nadawanie ogolnemu pojeciu przedsiebiorczosci szeregu cech
przedsiebiorczosci miedzynarodowej, albo tez podane znaczenie roézni si¢
od tego znanego i dotyczy po prostu prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej na rynkach zagranicznych z zastosowaniem réznych form internacjo-
nalizacji [Morawczynski, 2008].

Analiza definicji przedsi¢biorczosci migdzynarodowej prezentowa-
nych w zagranicznej literaturze przedmiotu pozwala stwierdzi¢, ze pojecie
to ewoluowato. Poczatkowo autorzy skupiali si¢ przede wszystkim na no-
wych miedzynarodowych przedsiewzigciach, aby p6zniej zwroci¢ uwage
na przedsigbiorczo$¢ korporacyjng. B. M. Oviatt i P. P. McDougall w ko-
lejnych publikacjach wzbogacali pojecie przedsigbiorczosci miedzynaro-
dowej, wykorzystujac dorobek wszystkich waznych wspotczesnych teorii
przedsiebiorczosci. Dgzac do zdefiniowania przedsigbiorczos$ci miedzy-
narodowej, stwierdzili, ze jest to kombinacja zachowan innowacyjnych,
proaktywnych i zorientowanych na ponoszenie ryzyka, przekraczajacych
granice panstw i ukierunkowanych na tworzenie warto$ci w organizacjach.
W innym ujeciu wspomniani autorzy zdefiniowali analizowane pojecie jako
proces odkrywania, tworzenia, oceny i wykorzystywania okazji — ponad
granicami panstw — w celu kreowania nowych produktow i ustug [Krasnic-
ka, 2008, s. 11-12]. Szerokie podejscie do koncepcji przedsigbiorczosci
migdzynarodowej moze odpowiedzie¢ na pytanie, co dzieje si¢ z przed-
sigbiorstwem w procesie internacjonalizacji, a nie tylko, w jaki sposob
przedsigbiorstwo wchodzi na nowe rynki zagraniczne. Istnieje jednak luka
badawcza w odniesieniu do wptywu, jaki wywiera przedsiebiorczo$¢ na
wyniki osiggane przez dany podmiot, a takze znaczenia tych relacji w r6z-
nych panstwach.

2. INTERNACJONALIZACJA PRZEDSIEBIORSTWA
W PODEJSCIU SIECIOWYM

Proces globalizacji gospodarki i towarzyszaca mu postgpujaca dywersyfi-
kacja dziatalnosci przedsigbiorstw, zarowno geograficzna, jak i kulturowa,
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powoduja konieczno$¢ zapewnienia dostepu i wykorzystania ,,lokalnej”
wiedzy dotyczacej konkretnych rynkéw, procesow, produktow, technolo-
gii. Otoczenie staje si¢ coraz bardziej niepewne, co z jednej strony wymaga
umiejetnosci szybkiej reakcji na zachodzace zmiany rynku i technologii,
a z drugiej wskazuje na konieczno$¢ roztozenia ryzyka dziatalnosci. Wy-
magana szybko$¢ reakcji nie pozwala na powolne tworzenie w jednym
przedsiebiorstwie kompletnej wiedzy i umiejetnosci oraz gromadzenie
niezbgdnych zasobdéw umozliwiajacych efektywne funkcjonowanie. Cha-
rakter wspotczesnego otoczenia, jego turbulencja, wymaga zmiany zasad
funkcjonowania przedsigbiorstw [Limanski, Drabik, 2013].

W tzw. podejsciu sieciowym (network approach) zwraca si¢ uwage
na uwzglednienie kontekstu spolecznego zachowan przedsigbiorstwa,
ktéry polega na traktowaniu przedsigbiorstwa jako fragmentu szerszego
systemu wielu podmiotow wzajemnie na siebie oddziatujacych. Teoria
podejscia sieciowego zaklada, Zze internacjonalizacja przedsi¢biorstwa
stanowi element rozwoju powigzan (wiezi) i interakcji migdzy dostaw-
cami a ich klientami zagranicznymi oraz innymi podmiotami. Podejscie
sieciowe okresla catoksztalt powigzan istniejgcych pomigdzy przedsig-
biorstwami, ktore niekoniecznie musza przyjmowaé formalne struktury.
Najwazniejszym zalozeniem podejscia sieciowego jest wspotpraca dwoch
lub wigcej podmiotow, z mozliwoscig zachowania istniejagcych pomiedzy
nimi stosunkéw konkurencyjnych. Koopetycja, stanowigca polaczenie
kooperacji oraz konkurencji, stuzy osiagnieciu przez przedsigbiorstwo
efektow lepszych od tych, ktore wystgpowalyby w analogicznej sytuacii,
gdyby okreslone podmioty nie nawigzaty odpowiedniej relacji [Nowacki,
2014, s. 17].

Na powstanie i rozw6j modelu sieciowego gtowny wptyw maja rozwoj
wiedzy i innowacji, co zarazem nalezy traktowac jako niezwykle wazny
czynnik procesu globalizacji gospodarki i turbulencji otoczenia. Dzigki za-
stosowaniu w procesach wytworczych nowoczesnych technologii zyskuja
one wigkszg elastycznos¢. Oznacza to, ze produkowane wyroby i oferowane
ustugi mogg by¢ lepiej dostosowane do coraz bardziej zindywidualizowa-
nych potrzeb i wymagan konsumentow. Przemiany technologii zmieniajg
sposob ich pozyskiwania i asymilacji przez przedsigbiorstwa. Technologie
stajg si¢ coraz bardziej skomplikowane, sktadniki technologii przeksztalca-
ja si¢ w podsystemy. Nowoczesne technologie wplywaja takze na zmniej-
szanie si¢ dystansu dzielacego poszczegdlne etapy procesu produkcyjnego,
poczawszy od prac w zakresie B+R, poprzez produkcje, az do dystrybucji.
Latwos¢ pozyskiwania, przetwarzania i wykorzystania informacji z wyko-
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rzystaniem nowoczesnych technologii powoduje, ze dziatanie praw eko-
nomii nie ogranicza si¢ juz dtuzej do catego tancucha wartosci, a zaczyna
przewazac¢ w poszczegdlnych jego ogniwach [Cyrson, 2002, s. 39-48].

W obecnych warunkach przedsigbiorstwa coraz czgsciej odwotujg si¢
do wspotdziatania z podmiotami zewnetrznymi (innymi przedsigbiorstwa-
mi i instytucjami), ktore autonomicznie rozwijaja okreslone zdolnosci i za-
soby. W ten sposob tworzone sg swoiste sieci wspoldziatajacych ze soba
roznych podmiotow w wymiarze mi¢dzynarodowym. Z punktu widzenia
danego przedsicbiorstwa okazuje si¢, ze wyspecjalizowani partnerzy ze-
wngetrzni s3 w stanie realizowac okreslone dziatania taniej i lepiej, a wejscie
z nimi w relacje umozliwia koncentracje na rozwijaniu wlasnych podsta-
wowych kompetencji, ktore decydujg o przewadze konkurencyjnej przed-
sigbiorstwa na obstugiwanym rynku. Kryterium wyrozniajagcym podmioty
wchodzace w sktad sieci jest wigc posiadanie specyficznego rodzaju wie-
dzy i umiejetnosci (np. wiedza shuzgca rozwojowi nowych produktow, wie-
dza dotyczaca wytwarzania oraz zapewnienia jakosci produktu, znajomos¢
lokalnego rynku i potrzeb klienta), a podstawowa funkcjg sieci — dzielenie
si¢ wiedzg migdzy podmiotami tworzacymi sie¢. W ten sposob, jak okresla
to A. K. Kozminski, dochodzi do dekompozycji struktur monolitycznych,
polegajacej na tym, ze miejsce struktur organizacyjnych z jednym cen-
tralnym osrodkiem kierowniczym, hierarchig i wyrazng struktura zajmuja
organizacje sieciowe (okreslane rowniez jako sieci migdzyorganizacyjne),
tworzone przez powigzane ze sobg i w réznym stopniu autonomiczne pod-
mioty, ktore wspdlnie realizujg okreslone dziatania. Powstate sieci maja
charakter ,,pulsujgcy”, tzn. odznaczajg si¢ zmiennym sktadem, zmienng sitg
powiazan, a przede wszystkim zmiennymi celami i zadaniami [Kozminski,
2004, s. 39-41].

Podejscie sieciowe tworzy nowa perspektywe rozumienia internacjona-
lizacji przedsigbiorstwa. Funkcjonowanie przedsigbiorstwa w migdzynaro-
dowej sieci stwarza mozliwosci lepszej orientacji co do rozwoju aktywno-
$ci na rynkach zagranicznych poprzez nawigzywanie nowych kontaktow
z podmiotami zagranicznymi. Internacjonalizacja przedsigbiorstwa w oma-
wianym podejsciu jest Scisle uwarunkowana charakterem, intensywnoscia
i rozwojem réznorodnych wiezi w ramach sieci, osiggnietej w jej ramach
pozycji, jak rowniez przysztymi mozliwosciami stwarzanymi przez dany
system powigzan [Limanski, Drabik, 2010, s. 70].

Organizacja sieciowa powstaje z udziatem tych podmiotow rynkowych,
ktore charakteryzuje okreslonego typu zbiezno$¢, co mozna rozumie¢ jako
podobienstwo badz tozsamos¢ domeny (produktu, rynku, grupy docelowe;j
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nabywcow), stosowanych technologii, wiedzy i sposoboéw dziatania. Jesli
podmioty nie wykazujg takiej zbieznos$ci, to z definicji nie moga osiagac
efektu synergicznego. Ponizej przedstawiono grupy podmiotéw, ktdrych
wejscie w uktad wspoltdziatania typu sieciowego jest prawdopodobne [L.o-
bos, 2005, s. 163—164]:

— Podmioty reprezentujace t¢ sama domeng dziatania w sensie przed-
miotowym, chociaz niekoniecznie w sensie rynku rozumianego
terytorialnie. Sa to wigc podmioty stanowigce grupe¢ strategiczng —
bezposrednia (dziatajac na tym samym rynku) badz potencjalng
konkurencje (dziatajgc na réznych rynkach). Charakteryzuje je za-
leznos¢ od tej samej (terytorialnie lub z uwagi na cechy) grupy na-
bywcow docelowych.

— Podmioty, ktére maja pokrewne, lecz nie identyczne w sensie przed-
miotowym domeny i dziatajg na tych samych badz innych rynkach.

— Podmioty reprezentujace rézne domeny, lecz komplementarne
w sensie przedmiotowym. Ich kompetencje ztozone w cato$¢ moga
zosta¢ wykorzystane do skompletowania pewnej oferty rynkowe;j.

— Podmioty reprezentujace rézne domeny, lecz takie, ktore acza te
same kompetencje (np. techniczne), wiedzg, umiejetnosci, know-
-how. Zbieznos$¢ polega na tworzeniu wyspecjalizowanych tego typu
warto$ci, dysponowaniu nimi i ich wykorzystywaniu.

— Podmioty sktadajacych si¢ z duzego podmiotu — operatora — oraz
wielu matych podmiotow realizujacych jego koncepcje rynkows.

W praktyce mozna wyr6zni¢ sieci zdominowane oraz sieci rownorzed-
nych partneréw. Zaklasyfikowanie sieci do jednej z powyzszych grup daje
odpowiedz na pytanie: czyja strategia jest strategia realizowana w ramach
uktadu. Odpowiedz na pytanie ma pierwszorzedne znaczenie, gdyz sieci
sa narzedziem realizacji okreslonych strategii w uktadach wspoldziatania
przedsigbiorstw. Mozliwe jest wigc, Ze jest to strategia realizowana przez
jeden z podmiotow uktadu, podmiot centralny (sie¢ zdominowana), badz
tez jest raczej wspolna strategiag wickszosci badz nawet wszystkich pod-
miotow sieci (sie¢ rownorzednych partnerow). W pierwszym przypadku
organizacja sieciowa przyjmuje postac sieci niesymetrycznej — dominuje
w niej podmiot centralny, ktoéry formuluje strategi¢ i koordynuje dziatal-
nos¢ catego uktadu. W drugim przypadku sie¢ miedzyorganizacyjna ma
charakter symetryczny, tzn. strategia jest wspolnie formutowana, a koordy-
nacja opiera si¢ na wzajemnych uzgodnieniach. Tworzy si¢ wowczas sie¢
W postaci swoistego grona badz organizacji modularnej [Zydlewska, 2003,
s. 170-171; Lobos, 2005, s. 169-172].
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We wspotczesnych sieciach o charakterze zdominowanym glowna
role odgrywaja duze korporacje transnarodowe [Drabik, 2014a, s. 17-30;
Drabik, 2014b, s. 107-118; Drabik, Krizovsky, Dufinec, 2010, s. 73-82].
Wymienia si¢ wewnatrzorganizacyjne sieci duzych korporacji (okreslane
rowniez jako wewnatrzkorporacyjne) oraz sieci podmiotow (dostawcow)
skupionych wokoét korporacji wiodacej. Sieci wewnatrzkorporacyjne two-
rzone sg przez grupy jednostek organizacyjnych w ramach wspotczesnych
korporacji transnarodowych z ich wlasno$cia udzialow w filiach. Sie¢ we-
wnatrzkorporacyjna moze mie¢ przy tym postac jednolitej i zwartej struk-
tury lub luzniejszego ugrupowania filii dziatajacych w réznych krajach, co
zalezy od przyjetego modelu organizacji i zarzagdzania w danej korporacji.
Z kolei sieci dostawcow sktadaja si¢ z wielu hierarchicznie powigzanych
»warstw” uczestnikoéw, poczawszy od wiodacej korporacji, okreslanej row-
niez mianem lidera marki, dysponujacej powszechnie rozpoznawanym
znakiem firmowym, ktora ma dominujgca pozycje w sieci, az do matych
lokalnych wasko wyspecjalizowanych dostawcow. Gtownym celem korpo-
racji funkcjonujgcych na powyzszych zasadach jest zapewnienie szybkiego
i taniego dostepu do zasobow, zdolnosci oraz wiedzy, niezbednych z punk-
tu widzenia przedmiotu ich dziatalnosci [Zorska, 2007, s. 199-203].

Powstawanie sieci wspotdzialania rownorzednych partneréw staje si¢
coraz wazniejsze w przedsiebiorstwach zmuszonych do szybkiego reago-
wania na sytuacje w ich otoczeniu rynkowym. Kooperacja w sieci jest
formg reakcji na szybki postep nauki i wzrost przedsigbiorczo$ci. Chodzi
bowiem o to, aby szybko i efektywnie taczy¢ ludzi, kapitat i srodki tech-
niczne w procesach wytworczych, przetamujac granice poszczegolnych
podmiotow. Sieci kooperacyjne réwnorzednych podmiotéw sktadajg sie
z formalnie niezaleznych przedsiebiorstw ogniskujacych w sobie jedynie
podstawowe umiejetnosci (core competence), dajace w danej konfiguracji
przewagg konkurencyjng catej sieci. Podstawg innowacyjnosci jest ztozony
uktad wzajemnych powigzan migdzy umiejetnosciami réznych przedsie-
biorstw, ktore taczy ze soba nie tylko przeptyw dobr i ustug, lecz takze —
w coraz wickszym stopniu — przeptyw wiedzy. Czas takiej wspotpracy jest
bardzo czesto ograniczony do realizacji danego przedsigwzigcia, a konfigu-
racja partnerow zmienna.

Wsrdod podstawowych czynnikow wptywajacych na sukces sieci, bez
wzgledu na jej rodzaj i charakter wspolpracy, wymieni¢ mozna przede
wszystkim [Fonfara, Ratajczak-Mrozek, 2009, s. 42-43]:

— Szybkos¢ reakcji na zmiany w otoczeniu. Podmioty wspotpracujace

ze sobg muszg by¢ wrazliwe na zmiany otoczenia oraz szybko na nie
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reagowac. Warto przy tym zaznaczy¢, ze pojedynczemu przedsig-
biorstwu tatwiej jest dostosowac si¢ do sytuacji rynkowej w porow-
naniu z podmiotami, ktore nie dziataja w sposdb niezalezny. Szyb-
ka reakcja na zmiany otoczenia moze zaja¢ znaczenie wigcej czasu
zwlaszcza w przypadku wielu powigzanych ze soba przedsiebiorstw.

— Wysoki poziom zaufania migdzy partnerami. Im dluzszy okres

wspoOlpracy, tym z reguty wieksze zaufanie wsrod uczestnikdéw sie-
ci. Zaufanie jest mozliwe do zbudowania jedynie w wyniku dobrze
przebiegajacej dtugotrwalej wspotpracy — zaden z partnerow nie
moze go narzuca¢ ani wykorzystywac w oportunistycznych celach.

— Sprawne rozprzestrzenianie informacji wewnatrz sieci. Komunikacja

powinna obejmowaé zar6wno poziome, jak i pionowe przekazywa-
nie informacji. Stwarza to mozliwo$¢ zapoznania si¢ z ewentualny-
mi problemami wystepujacymi nie tylko w danym przedsigbior-
stwie, ale rowniez w tych, z ktorymi ono wspotpracuje w ramach
sieci. Dzieki nowoczesnym technologiom odlegte od siebie jednost-
ki mogg by¢ w stalym kontakcie i bardzo szybko reagowac na poten-
cjalne zagrozenia.

Efektem ewolucji podej$cia sieciowego jest powstanie tzw. strate-
gicznej sieci biznesowej. U podstaw rozroznienia tradycyjnego podejscia
sieciowego 1 strategicznej sieci biznesowej znajduja si¢ rézne przestanki
powstawania sieci. Tradycyjne sieci biznesowe powstaja w trakcie wspot-
pracy pomiedzy przedsiebiorstwami, ktore dzielg si¢ swoimi zasobami oraz
buduja wzajemne zaufanie, dostosowujac swoje zachowania, co przyczy-
nia si¢ do usprawnienia funkcjonowania sieci i osiggania celow jej uczest-
nikow. Wraz z uptywem czasu, wzrostem zaufania pomiedzy partnerami
oraz wypracowywaniem coraz bardziej znaczacej przewagi konkurencyj-
nej, uczestnicy sieci moga decydowac si¢ na angazowanie coraz bardziej
zaawansowanych i kosztownych zasobow. Z kolei koncepcja strategicznej
sieci biznesowej opiera si¢ na zatozeniu, ze powigzania powstajg w wyniku
dlugoterminowej strategii gtownego przedsigbiorstwa. Inicjator, a po6zniej
dominujacy podmiot sieci w celu osiagnigcia zamierzonych, strategicznych
celow decyduje si¢ na generowanie powigzan w ramach samodzielnie or-
ganizowanej sieci, umozliwiajacych pozyskiwanie potrzebnych produktow
i ustug oraz wymiane¢ zasobow, w tym wiedzy, z innymi podmiotami [Fon-
fara, Ratajczak-Mrozek, 2009, s. 40—41].
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PODSUMOWANIE

Problematyka dotyczaca sieci staje si¢ jednym z najbardziej aktualnych
obszarow badan funkcjonowania przedsiebiorstw i rynku oraz zarzgdzania
przedsigbiorstwem z punktu widzenia poprawy efektywnosci i pozycji stra-
tegicznej. Podejscie sieciowe, ktore podkresla role 1 znaczenie powigzan
przedsigbiorstwa w procesie umigdzynarodowienia z roznymi podmiotami
otoczenia, tj. nabywcami, dostawcami, konkurentami i innymi uczestnika-
mi rynkow zagranicznych, moze by¢ traktowane jako koncepcja internacjo-
nalizacji wspotczesnego przedsiebiorstwa, w tym w odniesieniu do matych
i $rednich podmiotéw gospodarczych [Drabik, 2009, s. 352-361]. Dzi¢ki
proaktywnosci przedsigbiorstwa nawiazujg kontakty z innymi podmiotami
na rynkach zagranicznych, z ktdrymi wspotpracuja przy realizacji okre-
Slonych dziatan, istnieje wigc interakcja pomiedzy podejSciem sieciowym
a przedsigbiorczoscig migdzynarodows. Co wigcej, pozyskane kontakty
udostepniajg w ramach sieci, w ktorej funkcjonujg, co pozwala na dalsza
intensyfikacje posiadanej wiedzy oraz poziomu innowacyjnosci. Z drugiej
strony, nalezy pamieta¢ o okreslonych zagrozeniach, w tym na przyktad
mozliwoséci utraty wyjatkowych zasobow, istnieniu ryzyka wspotpracy
z niewlasciwymi podmiotami zagranicznymi ze wzgledu na brak wcze-
$niejszego doswiadczenia, czy w obawie przed utratg kontroli nad przed-
sigbiorstwem.
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NETWORK CONNECTIONS VS DEVELOPMENT
OF INTERNATIONAL ENTERPRISE

Abstract: The increase in international competition, including more and more in-
tensive presence of overseas subjects on local markets, results in searching for new
ways of enterprises’ survival and development. Modern economic determinants
force enterprises to create various connections of network nature functioning as
internationalization conception of their activity. The article contains considerations
concerning possible interaction between so called network approach and interna-
tional enterprise.

Keywords: enterprise internationalization; network organization; international en-
terprise.



