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WAZNIEJSZE METODY
POMIARU GLOBALIZACII
I INTERNACJONALIZACJI PRZEDSIEBIORSTW

Zarys tres$ci: Globalizacja to proces scalania gospodarek narodowych,
przejawiajacy si¢ w dynamicznym wzroscie obrotow handlowych, przeplywow
kapitatowych i1 ustugowych w ujeciu migdzynarodowym oraz bedacy rezulta-
tem postrzegania catego $wiata jako rynku zbytu. Internacjonalizacja odnosi si¢
w teorii 1 praktyce do okreslania poziomu umigdzynarodowienia przedsigbiorstw.
We wspolczesnej gospodarce wazne jest zatem wskazanie nie tylko na forme in-
ternacjonalizacji przedsigbiorstw, ale rowniez okreslenie wskaznika ich umigdzy-
narodowienia.

Stowa kluczowe: metody pomiaru; globalizacja; internacjonalizacja przed-
siebiorstw.

Klasyfikacja JEL: F60.
WSTEP

W dzisiejszych czasach coraz czgéciej zaczynajg dominowac takie terminy,
jak globalizacja, internacjonalizacja przedsigbiorstw, przemieszczanie si¢
czy otwieranie si¢ zagranicznych rynkow. Postgpujaca internacjonalizacja
i globalizacja gospodarki §wiatowej, uyymowana jako nowy etap umiedzy-
narodowienia dziatalnos$ci gospodarczej, wptyneta na intensyfikacje powia-
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zan gospodarek narodowych i wzrost wspotzaleznosci. Nie ulega watpli-
wosci, ze poziom umiedzynarodowienia przedsigbiorstwa jest trudny do
okreslenia. W literaturze przedmiotu mozna si¢ spotkac przewaznie z proba
okreslenia tego poziomu z wykorzystaniem metod jakosciowych. Jednakze
istotnym kontrastem bytoby jego okreslenie z wykorzystaniem metod ilo-
Sciowych.

Celem niniejszej publikacji jest przedstawienie wazniejszych metod
pomiarowych internacjonalizacji i globalizacji. W tym celu dokonano sze-
rokiej analizy literatury przedmiotu z zakresu internacjonalizacji i biznesu
miedzynarodowego.

1. TEORETYCZNE ASPEKTY INTERNANCJINALIZACIJI
I GLOBALIZACII

Analiza literatury przedmiotu, zarowno rodzimej, jak i zagranicznej, po-
zwala na wyodrgbnienie licznych uje¢ znaczeniowych internacjonalizacji
i globalizacji. Proces internacjonalizacji nalezy traktowac jako dtugotrwata
i znaczaca dla przedsiebiorstwa dziatalno$¢ za granica. Dzialalno$¢ ta moze
dotyczy¢ wysokiego udziatu eksportu w obrocie catkowitym, jak i rozpro-
szonej sieci inwestycji bezposrednich we wszystkich regionach $wiata
[Zur, Krystek, 1997, s. 5]. Internacjonalizacja to kazdy rodzaj dziatalno$ci
gospodarczej podejmowanej przez przedsiebiorstwo za granica [Rymar-
czyk, 2004, s. 19]. Dotyczy ona réwniez zbudowania i realizacji transgra-
nicznych ustug, gdzie uzasadnienie ma zwigzek pomiedzy wzrostem liczby
przedsiebiorstw a liczba konsumentow, ktorych liczba ro§nie wraz z otwie-
raniem si¢ nowych rynkéw zagranicznych [Oesterle, 1999, s. 220]. Inter-
nacjonalizacje nalezy traktowa¢ jako kazdy rodzaj rozpoczgcia czynnosci
transgranicznych przedsiebiorstwa, nie zwazajac na fakt, czy czynno$¢ ta-
kowa miata miejsce raz czy wiecej [Diilfter, 1982, s. 50]. Konkurencja za-
granicznych przedsigbiorstw na rynku krajowym jakiego$ przedsigbiorstwa
krajowego sama w sobie jest internacjonalizacja [Perlitz, 2004, s. 9]. Anali-
zujac przedstawione wyzej rozwazania dotyczace istoty internacjonalizacji,
mozna bez watpienia postrzega¢ ja dwuwymiarowo, tj. jako stan, ktory ma
miejsce w okreslonym czasie!, oraz jako proces, ktory dotyczy zmian wraz
z uptywem czasu [Flaum, 1996, s. 11].

' Do jego opisu uzywa si¢ czgsto pojecia ,,umigdzynarodowienie”.



Wazniejsze metody pomiaru globalizacji i internacjonalizacji... 61

Globalizacja postrzegana jest natomiast jako proces obejmujacy
wszystkie strefy spoleczne panstwa i obejmuje swoim zasiggiem instytucje
miedzynarodowe, stosunki miedzy krajami w zakresie polityki i gospodar-
ki, zmiany gospodarek narodowych i ich polityki wewnetrznej [Zurkow-
ska, 2001, s. 150]. Obecnie okresla si¢ jg jako proces wzrostu wspoéltzalez-
nosci ekonomicznych dzigki gwattownemu rozwojowi migdzynarodowej
wymiany handlowej 1 kulturowej. Ekonomiczna interpretacja globalizacji
dotyczy najczesciej dziatalnoSci gospodarczej, gospodarki, rynkéw branzo-
wych, przedsigbiorstw i otaczajacej ich konkurencji. Globalizacja nie jest
tylko pojeciem, za pomocg ktérego mozna dokonywac analizy wylacznie
zjawisk ekonomicznych zachodzacych we wspolczesnej gospodarce Swia-
towej. Pod tym pojeciem rozumie si¢ czesto okreslony stan gospodarki
swiatowej, a wigc liberalizacj¢ handlu i1 przeptyw kapitatu oraz narastaja-
ce procesy integracji i internacjonalizacji [Gwiazda, 2000, s. 10]. Globa-
lizacja dotyczy intensyfikowania przeptywow kapitatowych, handlowych,
ustugowych i informacyjnych w skali §wiata, co prowadzi do scalania si¢
gospodarek narodowych i tworzenia tzw. korporacji ponadnarodowych
[Osinski, 2010, s. 34]. Przeplywy te wywolywane sg i stymulowane przez
kraje najbardziej rozwinigte, jednakze nie odbywa si¢ to bez udziatu po-
zostatych uczestnikow rynku. W warunkach globalizacji na ,,przetrwanie”
mogg liczy¢ przede wszystkim ci, ktorzy buduja wlasnie transnarodowe
korporacje [Zidtkowska, 2011, s. 227]. Waznym aspektem w procesie glo-
balizacji przedsigbiorstw jest analiza czynnikow, ktore majg bezposredni
wplyw na jego rozwdj. Pojecie ,,globalizacji” analizowane jest zazwyczaj
z ekonomicznego i politycznego punktu widzenia, w ktorym to przedstawia
si¢ pozytywne i negatywne oddzialywania. Wyrdznia sig, oprocz politycz-
nego i ekonomicznego wymiaru globalizacji, jej technologiczny, spoteczny
i kulturowy wymiar.

Warto réwniez przytoczy¢ definicje wyzej wymienionych terminéw
wedlug Dicken’a, ktory zwraca uwagg na zasadnicze réznice znaczeniowe.
Wedtug niego internacjonalizacja w ujgciu procesowym dotyczy rozsze-
rzania dziatan gospodarczych ponad granicami panstwa i w obrebie da-
nego panstwa. Procesy internacjonalizacji odzwierciedlajg przemiany oraz
zmiany ilo$ciowe, ktére prowadza do bardziej rozleglej ekspansji geogra-
ficznej dziatalnosci gospodarczej. Procesy globalizacji dotycza nie tylko
geograficznego rozproszenia dziatalnosci gospodarczej, ale co wazniejsze,
integracji dziatalnosci miedzynarodowych. Odzwierciedlaja one przede
wszystkim zmiany jakoSciowe w sposobach organizacji dziatan gospodar-
czych [Dickens, 1998, s. 12].
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Internacjonalizacja oznacza zatem rozszerzanie aktywnosci gospodar-
czych poza granice kraju. Waznym aspektem internacjonalizacji jest obok
importu i1 eksportu wejscie na rynek zagraniczny. Globalizacja natomiast
wychodzi poza zakres internacjonalizacji i uwazana jest za wyzszy etap
umiedzynarodowienia, ktory traktuje Swiat jako jeden rynek [Rymarczyk,
2004, s. 19]. Jej znaczenie nalezy rozpatrywa¢ w dwoch wymiarach, geo-
graficznym i jako$ciowym. Pierwszy wymiar opisuje geograficzny zasieg
aktywnosci migdzynarodowych przedsigbiorstw w rozumieniu rosngcego,
geograficznego podziatu zaktadéw produkcyjnych oraz oddziatow. Wy-
miar jakosciowy globalizacji oznacza intensywnos$¢ powigzan w obszarze
migdzynarodowo rozproszonych zakladéow produkcyjnych, oddziatow
i logistyki w obrebie zintegrowanych tancuchéw dostaw. Wzmozona kon-
kurencja pomigdzy miedzynarodowymi przedsigbiorstwami a nowymi
mozliwos$ciami optymalizacji fancucha produkcyjnego i warto$ci zalicza-
ja sie rowniez do tego wymiaru globalizacji. Wazne role w procesie inter-
nacjonalizacji 1 globalizacji odgrywa przedsigbiorstwo, ktore to poprzez
sam fakt uczestnictwa w tym procesie staje si¢ miedzynarodowe.

2. ZNACZENIE PRZEDSIEBIORSTWA
W PROCESIE INTERNACJONALIZACJ I GLOBALIZACII

Obok przedstawionego wczesniej procesowego postrzegania aktywnosci
zagranicznych istnieje rowniez instytucjonalna teoria, ktéra taczy feno-
men internacjonalizacji z danym przedsi¢ebiorstwem. Dokonujac anali-
zy procesu internacjonalizacji i globalizacji, nalezy zwroci¢ uwage na
role przedsigbiorstwa, jaka odgrywa w gospodarce swiatowej. Przedsie-
biorstwo staje si¢ migdzynarodowym w przypadku podejmowania ak-
tywnosci za granica. Poniewaz taki sposob postrzegania nie ma przypo-
rzadkowania do zadnego okreslonego obszaru funkcyjnego, klasyfikacja
przedsiebiorstwa migdzynarodowego zalezna jest od rodzaju tych dzia-
lalnosci zagranicznych [Perlitz, Schrank, 2013, s. 11]. Przedsigbiorstwa
miedzynarodowe podejmuja transakcje z podmiotami gospodarczymi za
granicg [Kutschker 1999a, s. 105] w diuzszym horyzoncie czasowym
[Macharzina, 2003, s. 14]. Charakteryzuja si¢ one tym, ze strategie prze-
noszone sa ze spotki matki na spotki corki, centrala za$ ro$ci sobie pra-
wa do podejmowania decyzji. Celem tej koncepcji jest transfer wiedzy
i Know-how na rynki zagraniczne, ktore w zakresie technologicznym
i marketingowym sg mniej rozwini¢te anizeli rynek krajowy. Istnieje
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rowniez intensywna koordynacja i kontrola zagranicznych spotek corek
poprzez spotke matke.

Z pojeciem ,,przedsicbiorstwo migdzynarodowe” wiaza si¢ takie ter-
miny, jak: przedsigbiorstwo multinarodowe, globalne czy transnarodowe.

Przedsiebiorstwo multinarodowe opisywane jest na podstawie portfo-
lio narodowych jednostek, ktore cechuje strategiczna daleko idaca auto-
nomia 1 ktore to pojawiajg si¢ jako rodzime przedsigbiorstwa na rynku.
Centralnym zadaniem tych przedsigbiorstw jest zapewnienie dostepnosci
produktéw na waznych z punktu widzenia przedsi¢biorstwa rynkach oraz
zwigkszenie wydajnosci autonomicznych spotek corek [Welge, Holtbriig-
ge, 2006, s. 48]. Warto zwroci¢ uwage na kontrole i koordynacje realizowa-
ng na podstawie osobistych kontaktéw pomiedzy kierownictwem przedsie-
biorstwa spotki matki a menedzerami spotek corek.

Analizujac przedsiebiorstwa o charakterze globalnym, nalezy podkre-
sli¢, ze ich nadrzgdnym celem jest dazenie do coraz wickszej wydajnosci
i w zwigzku z tym wypracowanie glownych strategii. Waznym aspektem
przedsiebiorstwa globalnego jest tworzenie korzysci kosztowych poprzez
scentralizowane, zorientowane na rynek $wiatowy aktywnosci [Bartlett,
Ghoshal, 1990a, s. 32]. Globalng koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem
charakteryzuje daleko idaca centralizacja majatku, zasobow przedsigbior-
stwa i kompetencji oraz jednostronny przeptyw dobr, pracownikow oraz
Know-how z firmy matki do spotek corek.

Ostatnim typem przedsigbiorstwa jest przedsigbiorstwo transnarodo-
we, w ramach ktorego probuje si¢ potaczy¢ globalng efektywnosé, lokalng
umiejetno$¢ dopasowania si¢ i zdolno$¢ uczenia si¢. Ten rodzaj przedsie-
biorstw definiowany jest jako firmy dziatajace w co najmniej dwoch kra-
jach. Punktem docelowym ich dziatalnosci jest podejmowanie inwestycji
bezposrednich [Herkenrath, 2003, s. 19]. KTN? jest przedsigbiorstwem ma-
jacym osobowos$¢ prawna, sktadajacym si¢ z firmy macierzystej i filii zagra-
nicznych. Spotkom corkom przypadajg zroéznicowane i wyspecjalizowane
zadania, ktore mogg by¢ wykonywane w roznych obszarach. Korporacje
transnarodowe stanowia potezny i prezny krag podmiotow w gospodarce
i w wiodacy sposdb wplywaja na przemiany zachodzace w swiecie. Cze-
sto ta grupa przedsigbiorstw wspottworzy proces globalizacji i jest jedna
z jego glownych sit napedowych. Przedsiebiorstwo macierzyste kontroluje
aktywa przedsigbiorstw zagranicznych oraz zachowuje w stosunku do nich
prawo do uczestniczenia w zarzadzaniu. KTN uwazane sg jako charaktery-

2 Przedsigbiorstwo transnarodowe = korporacja transnarodowa (KTN)
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styczny element wspotczesnej gospodarki §wiatowej oraz traktowane jako
wazny kanal przeptywu techniki i technologii do panstw, w ktorych tworza
swoje filie. Pozycja korporacji w gospodarce swiatowej ciggle wzrasta, za-
rowno pod wzgledem ich liczby, zaangazowania kapitatu za granica, udzia-
hu w $wiatowym produkcie brutto, eksporcie czy transferze technologii.

Wzrost aktywnos$ci zagranicznych poszczegdlnych przedsigbiorstw
niesie ze soba konieczno$¢ wypracowania odpowiedniej metody, ktorej
zastosowanie pozwolitoby na okres$lenie wskaznika globalizacji i interna-
cjonalizacji.

3. WAZNIEJSZE METODY POMIARU
INTERNACJONALIZACJI I GLOBALIZACII

W s$wietle dotychczasowych rozwazan o wplywie internacjonalizacji i glo-
balizacji na gospodarke swiatowa warto zastanowi¢ si¢ nad metodami ich
pomiaru. Z oczywistych wzgledéw miary globalizacji nalezy wykorzysty-
wac¢ w kontek$cie zmian, jakie zachodza w otoczeniu kulturowym, spo-
tecznym, politycznym i ekonomicznym [Gotembska, 2014, s. 17]. Stopien
internacjonalizacji przedsigbiorstw jest trudny do okreslenia, poniewaz nie
wszystkie przedsiebiorstwa funkcjonuja migdzynarodowo z jednakowa
intensywnoscia. W literaturze przedmiotu spotka¢ si¢ mozna z licznymi
konceptami, ktore z jednej strony rozpatruja przedsiebiorstwo miedzynaro-
dowe, z drugiej za$ dokonujg oceny internacjonalizacji tego przedsigbior-
stwa. Proces internacjonalizacji i globalizacji przedsiebiorstwa migdzyna-
rodowego moze by¢ traktowany i analizowany w trzech plaszczyznach.
Kutscher i Schmid wyr6zniaja [Kutschker, Schmid, 2008, s. 255]:

— metody ilo$ciowe,

— metody jakosciowe,

— metody integracyjne.

O ile problematyka jakosciowych metod internacjonalizacji dotyczy
jednowymiarowych i wielowymiarowych koncepcji internacjonalizacji
przedsigbiorstw, i zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim strategiczne
orientacje Perlmutter’a oraz koncept Barlett/Ghoshal’a, o tyle ilosciowe
metody dotycza zastosowania odpowiednich wskaznikoéw matematycznych.
W ramach metod ilo$ciowych pomiaru internacjonalizacji i globalizacji na-
lezy wyrézni¢ ich dwa rodzaje, tj. jednowymiarowe i wielowymiarowe.

Jednowymiarowe koncepty pomiarowe ujmuja stopien internacjonali-
zacji na podstawie jednego wskaznika [Helmig i in., 2007, s. 87]. Wskazni-
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ki te moga dotyczy¢ wartosci bezwzglednych (np.: liczba oddziatow zagra-
nicznych, wielko$¢ zapasow za granicg czy wielkos$¢ osiagnigtych obrotow
za granicg) oraz wartosci wzglednych (np.: udziat uzysku zagranicznego
czy poziom zatrudnienia za granicg na tle ogétem). Jednowymiarowe me-
tody pozwalajace okresli¢ stopien internacjonalizacji posiadaja zalete, po-
niewaz do jego okreslenia potrzebne sg wartosci w ograniczonym zakresie
i dostepne sg one zazwyczaj w zrodtach ogoélnodostepnych [Fisch, Oester-
le, 2003, s. 3]. Koncepty te sa jednakze w znacznej mierze dotknigte ble-
dami. Postugiwanie si¢ roznymi wielko$ciami bazowymi moze prowadzi¢
do odmiennych, czasami sprzecznych okreslen stopnia internacjonalizacji
przedsigbiorstwa.

W przypadku wielowymiarowych konceptow stopien internacjonaliza-
cji okreslany jest przy uzyciu co najmniej dwoch wskaznikow. Nalezy wy-
ro6zni¢ kilka metod pomiaru stopnia internacjonalizacji i globalizacji, ktore
autor uznat za wazniejsze [Oesterle, Laudien, 2008, s. 27-36]:

— Transnationality Index UNCTAD

— stopien internacjonalizacji wedtug Sullivan,

— stopien internacjonalizacji i globalizacji wedtug Fisch/Osterle,

Transnationality Index [Nocker, 2001, s. 11], jako jedna z metod, po-
zwala na okreSlenie stopnia internacjonalizacji przedsi¢biorstwa. Indeks
ten powstal na podstawie UNCTAD, a jego celem jest okreslenie zaangazo-
wania przedsigbiorstwa w gospodarce §wiatowej. Sktada on si¢ z 3 wskaz-
nikow, pierwszy z nich dotyczy strony popytu, kolejne za$ podazy. Poni-
zej dokonano przyporzadkowania poszczegolnych zmiennych zaréwno po
stronie popytu, jak i podazy.

Tabela 1. Wskazniki Transnationality Index

Strona popytu

(1) Udziat wielkosci obrotu za granicg do catkowitego obrotu przedsighiorstwa

Strona podazy

(2) Udziat wielkosci majatku do catkowitego majatku przedsigbiorstwa

(3) Udziat liczby zatrudnionych za granicg do catkowitego zatrudnienia przedsiebiorstwa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie na podstawie: UNCTAD, (1995), Word In-
vestment Report, New York.
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Indeks ten nalezy definiowac jako $rednig arytmetyczng z udzialow
wielko$ci majatku przedsigbiorstwa za granica do catkowitego majatku
przedsicbiorstwa (Al), wielkosci obrotu za granicg do calkowitego obrotu
przedsiebiorstwa (SI) oraz liczby zatrudnionych za granicg do catkowitego
zatrudnienia przedsigbiorstwa (EI). W zwigzku z tym wzor ksztattowatby
si¢ nastepujaco: TNI = [AI + SI + EIJ: 3.

Kolejnym sposobem umozliwiajagcym okreslenie poziomu umiedzy-
narodowienia wielowymiarowo jest metoda opracowana przez Sullivan’a.
Podstawe tego konceptu tworzy w wersji pierwotnej dziewie¢ wskaznikdéw
(tabela ponizej), ktére przyporzadkowano 3 grupom.

Tabela 2. Wskazniki internacjonalizacji wedtug Sullivan

Wskazniki kulturowe

Wskaznik wydajnosci

Wskaznik strukturalny

(1) Obroty za granica jako
procentowy udziat wszyst-
kich obrotow

(2) Aktywnosc za granicg
jako procentowy udziat
wszystkich aktywnosci
przedsiebiorstwa

(6) Wartos¢ majatku za
granicg jako procentowy
udziat wszystkich majatkdw
przedsigbiorstwa

(7) Doswiadczenie miedzy-
narodowe Scistego kierow-
nictwa jako udziat posSwie-
conego czasu zawodowego
za granicg do catkowitego
czasu zawodowego poswie-
conego przedsighiorstwu
0gotem

(3) Czynnosci marketin-
gowe za granicg jako pro-
centowy udziat wszystkich
czynnosci marketingowych

(4) Eksport jako procento-
wy udziat catej sprzedazy

(5) Zyski za granicg jako
procentowy udziat wszyst-
kich zyskow przedsigbior-
stwa

(7) Liczba zagranicznych
spotek jako procentowy
udziat wszystkich spatek

(9) Dystans psychicz-

ny pojmowany poprzez
geograficzne rozproszenie
czesci miedzynarodowych
przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Czech-Winkelmann S. (2008), Expor-
tieren, kooperieren oder Direktinvestitionen — alternative Marktstrategien,
[w:] Czech-Winkelmann S., Kopsch A. (red.), Handbuch International Busi-
ness. Strategie, Praxis, Fallbeispiele, Erich Schmidt Verlag, Berlin.

Koncept pomiarowy Sullivan’a dotyczy indeksu skonstruowanego na
podstawie 74 przedsi¢biorstw, ktore w czasach pomiaru internacjonalizacji
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nalezaty do najmocniej zinternacjonalizowanych amerykanskich przedsie-
biorstw. W opracowaniu tego indeksu wykorzystano jednakze tylko wskaz-
niki (1), (6), (7), (8) 1 (9), ktore zostaly zidentyfikowane przez Sullivan’a
na podstawie badan statystycznych jako istotne. Sednem tej metody po-
miarowej jest stopien internacjonalizacji [DOI ], ktory sktada si¢ z sumy
wymienionych wyzej pigciu zrownowazonych wartosci stosunkow licz-
bowych zmiennych poszczegdlnych wskaznikow. Wzor przedstawia si¢
WwOwczas nastepujaco:

DOL, = FSTS + FATA + OSTS + PDIO + TMIE®

Stopien internacjonalizacji moze przyjmowac¢ warto$¢ od [0] (brak
umiedzynarodowienia) do [5] (maksymalny stopien umig¢dzynarodowie-
nia) [Sullivan, 1994, s. 331].

Opracowany przez Sullivan’a koncept pomiarowy internacjonalizacji
wedlug Gerstlauer’a ma w sobie zalete wzglednej prostoty, a co za tym
idzie, tatwos$¢ praktycznego zastosowania przy jednoczesnym uwzglednie-
niu wielu aspektow internacjonalizacji przedsiebiorstwa [Gerstlauer, 2004,
s. 80].

Koncept Fisch/Osterle, w przeciwienstwie do wczesniejszych metod,
dotyczy pomiaru globalizacji. Pomiar ten dokonywany jest w dwoch plasz-
czyznach, pierwsza dotyczy geograficznej dystrybucji, druga natomiast
roznorodnos$ci kulturowej aktywnos$ci zagranicznej przedsigbiorstwa.

Dystrybucja geograficzna sktada si¢ z zakresu zagranicznych aktyw-
nosci oraz liczby krajow, w ktorych dane przedsiebiorstwo jest czynne.
Przedsigbiorstwo jest tym bardziej zglobalizowane, im cze¢$ciej podziat
geograficzny jego aktywnos$ci miedzynarodowych podobny jest do podzia-
hu geograficznego ekonomicznych aktywnosci na catym $wiecie. Wspot-
czynnik geograficznej dystrybucji gs' moze przyjmowa¢ wartosci [0,1],
przy czym wartos¢ [0] przedstawia jedynie krajowe aktywnos$ci przedsie-
biorstwa, a wartos$¢ [1] catkowicie zglobalizowane [Fisch, Oesterle, 2003,
s. 7-8]. Na podstawie obrotow za granicg okreslany jest wskaznik Gini
[g] dla przedsiebiorstwa migdzynarodowego (Multinational Company
[MNCY]). Jako warto$¢ odniesienia stuzy wskaznik Gini migdzynarodowej

3 FSTS = Foreign Sales to Total Sales (wskaznik 1), FATA = Foreign Assets
to Total Assets (wskaznik 6), OSTS = Overseas Subsidiaries to Total Subsidiaries
(wskaznik 7), TMIE = Top Managers' International Experience (wskaznik 8), PDIO =
= Psychic Dispersion of International Operations (wskaznik 9).
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dystrybucji produktu krajowego brutto (Gross National Produkt [GNP]).
Wspotczynnik dystrybucji geograficznej aktywnosci przedsigbiorstwa [gs'|
ksztattuje si¢ zatem nastgpujaco:

1 — g wmwc
gs =
1 —gone
Wzor 1. Wspotczynnik dystrybucji geograficznej
Zrédto: opracowanie na podstawie: Oesterle M.-J., Laudien S. (2008), Messkonzep-
te der Internationalisierung, [w:] Czech-Winkelmann S., Kopsch A. (red.),

Handbuch International Business. Strategie, Praxis, Fallbeispiel, Erich
Schmidt Verlag, Berlin.

Roéznorodnos¢ kulturowa aktywnos$ci zagranicznej przedsigbiorstwa
moze by¢ wyrazana za pomocg wariancji. Jako punkt odniesienia stuzy
analiza Hofstede [Hofstede, 1980]. Dokonat on pomiaru réznorodnosci
kulturowej 50 krajow i trzech regionow, przyjmujac za podstawe trzy wy-
miary: odlegtos¢, indywidualizm a kolektywizm, unikanie niepewnosci.
Do obliczenia roznorodnos$ci kulturowej (Curtular Dicersity [Cd']) wyko-
rzystuje si¢ iloraz kulturowej wariancji krajow, w ktorych przedsigbiorstwo
posiada spotki zagraniczne [0°MNC] do kulturowej wariancji Hofstede
(0% feae)- WPOtezynnik roznorodnoscei kulturowej przyjmuje takie warto-
$ci jak w przypadku geograficznej dystrybucji, tzn. miesci si¢ pomiedzy
[0-1] [Fisch, Oesterle, 2003, s. 10].

Stopien globalizacji (Degree of Globalization [dog]) to zlozona, do-
datnia cyfra, skladajaca si¢ z realnej (geograficzna dystrybucja) oraz wy-
imaginowanej (roznorodno$¢ kulturowa) wartosci. Jednostka realnej czesci
wynosi przy tym jeden, natomiast wyimaginowanej to i = \-1.

dog =/gs?+ cd* - eM

Wzoér 2. Stopien globalizacji

Zrédto: opracowanie na podstawie: Oesterle M.-J., Laudien S. (2008), Messkonzep-
te der Internationalisierung, [w:] Czech-Winkelmann S., Kopsch A. (red.),
Handbuch International Business. Strategie, Praxis, Fallbeispiel, Erich
Schmidt Verlag, Berlin.

Wzor ten wyraza pierwiastek kwadratowy stopnia umi¢dzynarodowie-
nia jako realnej wartosci, kat ¢ okresla wplyw réznorodnosci kulturowe;.
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Jezeli ¢ wigkszy jest niz 45 stopni, wowczas wplyw roznorodnosci kulturo-
wej jest wiekszy anizeli wplyw geograficznego rozproszenia. Warto zwro-
ci¢ uwagg, ze zaletg tego konceptu pomiarowego jest fakt, iz w tym przy-
padku, w poréwnaniu do tradycyjnych konceptow pomiarowych, dokonuje
si¢ sensownych arytmetycznych operacji.

Intensywno$ci internacjonalizacji przedsigbiorstwa nie nalezy upatry-
wac wylacznie w wartosciach ekonomicznych. Stopien internacjonaliza-
cji przedsigbiorstw ukazuje si¢ w ich kulturze, stawianych celach, strategii
oraz w sposobie zarzadzania kierownictwa, a nie tylko w wielkosci eks-
portu czy zagranicznych inwestycjach bezposrednich. Jednakze ilosciowe
metody pomiaru internacjonalizacji i globalizacji przedsigbiorstw pozwa-
laja doktadniej odzwierciedli¢ stopien zaangazowania przedsigbiorstw za
granica.

PODSUMOWANIE

Internacjonalizacja jako proces umiedzynarodowienia firm, rynkow czy
instytucji ma charakter dynamiczny i zmierza do globalizacji gospodarki
swiatowej. Dynamika uwarunkowan globalizacji gospodarki $wiatowej
w polaczeniu z istotg biznesu migdzynarodowego pozwala na niezwykle
wazne potaczenie zagadnien makroekonomicznych z mikroekonomiczny-
mi, zwlaszcza w stosunku do przedsigbiorstw migdzynarodowych. Coraz
czesciej istotnym aspektem staje si¢ wypracowanie metody, dzigki ktorej
bedzie mozna okresli¢ wskaznik globalizacji i1 internacjonalizacji przed-
sigbiorstw, zardéwno z jakos$ciowego, jak i ilosciowego punktu widzenia.
O ile w literaturze przedmiotu upowszechnione sg metody ilosciowe umoz-
liwiajace pomiar globalizacji i internacjonalizacji przedsicbiorstw, o tyle
niewiele jest takich, ktore w liczbach bezwzglednych przedstawia stopien
ich umiedzynarodowienia.
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THE PRIROR METHODS OF MEASUREMENT
OF GLOBALIZATION AND INTERNATIOANLIZATION
OF COMPANIES

Abstract: Internationalization as a process of globalization of companies, markets
and institutions is dynamic and heads towards proliferation of global economy.
The dynamics of globalization’s conditions of the global economy combined with
the essence of international business allows an extremely important combination
of microeconomic macroeconomic issues, particularly in relation to international
business. Working out the method by which it will be possible to determine indica-
tor of globalization and internationalization companies, both from a qualitative and
quantitative point of view becomes an increasingly important aspect. While in the
literature of the subject quantitative methods allowing measurement of globaliza-
tion and internationalization of enterprises are disseminated, there is little on such
that present the degree of internationalization in absolute numbers. The purpose
of this publication is to present the most important methods of measurement of in-
ternationalization and globalization.

Keywords: measurement methods; globalization; internationalization of enter-
prises.



