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Zarys tresci: We wstepie artykutu okreslono znaczenie podjetego tematu
dla praktyki zarzadzania. W rozdziale pierwszym dokonano przegladu literatury
w celu omowienia teoretycznych aspektow kompetencji. Nastgpnie scharakteryzo-
wano Nadle$nictwo Zaporowo, gdzie wsrdod lesniczych przeprowadzono badania
ankietowe. Celem badania byla préba ustalenia, ktére z kluczowych kompetencji
posiadaja pracownicy zatrudnieni na stanowisku lesniczego. Natomiast w kolej-
nym rozdziale oméwiono metodyke postgpowania badawczego i przedstawiono
wyniki badan. Wnioski wynikajace z analizy wynikow przedstawiono w zakon-
czeniu.

Stowa kluczowe: kluczowe kompetencje; lesniczy; nadle$nictwo.

WSTEP

Kluczowe kompetencje w postaci wiedzy, umiejetnosci i postaw odpo-
wiednich do kazdej sytuacji maja podstawowe znaczenie dla kazdego
obywatela spoleczenstwa opartego na wiedzy. Zapewniaja warto$¢ do-
dang rynkowi pracy, spojnos¢ spoleczna i aktywne obywatelstwo, ofe-
rujac elastyczno$¢ i zdolno$¢ adaptacji, satysfakcje i motywacje. Parla-
ment Europejski i Rada zalecaja panstwom cztonkowskim UE rozwijanie
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kompetencji kluczowych u wszystkich obywateli w procesie uczenia si¢
przez cate zycie. Kluczowe kompetencje sa szczegdlnie niezbgdne do sa-
morealizacji i rozwoju osobistego, integracji spotecznej, bycia aktywnym
obywatelem i zatrudnienia.

Kompetencje kluczowe majg istotne znaczenie w spoleczenstwie
wiedzy 1 gwarantujg wicksza elastyczno$¢ sity roboczej, umozliwiajac
jej szybsze dostosowanie si¢ do statych zmian w $§wiecie, w ktorym za-
chodzg coraz liczniejsze wzajemne powigzania. Stanowig rowniez wazny
czynnik innowacji, produktywnosci i konkurencyjnosci, a ponadto maja
wplyw na motywacje i zadowolenie pracownikéw oraz jakosc¢ pracy.

Osoby, ktére powinny naby¢ kluczowe kompetencje, to zarowno mlo-
dzi ludzie (konczacy obowiazkowsa edukacje i szkolenia przygotowujace
ich do dorostego zycia, zwlaszcza do zycia zawodowego, a jednoczesnie
tworzace podstawy do dalszej nauki), jak i osoby doroste.

Zdobywanie kluczowych kompetencji jest spojne z zasadami rowno-
$ci i dostepu dla wszystkich. Niniejsze ramy odniesienia dotyczg rowniez
grup znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, ktorych potencjat edu-
kacyjny wymaga wsparcia (na przyktad osoby o niskich kwalifikacjach
podstawowych, osoby przedwczesnie konczace nauke szkolna, osoby nie-
petnosprawne, migranci itp.).

Nadles$nictwo Zaporowo jest jedng z 430 podstawowych jednostek
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe. W Nadle$nic-
twie zatrudnionych jest 60 osob, w tym 15 na stanowisku lesniczego.
Les$niczy to najnizsze w organizacji stanowisko kierownicze, ktore pro-
wadzi gospodarke lesng w lesnictwie i podlega bezposrednio zastepcy
nadlesniczego.

Celem artykutu jest proba ustalenia, ktore z kluczowych kompetenc;ji
posiadaja pracownicy zatrudnieni na stanowisku le$niczego oraz ktore
z tych kompetencji sa im najbardziej potrzebne. Na przykladzie Nadle-
$nictwa Zaporowo podjeto probe ustalenia, ktore z kluczowych kompe-
tencji wystepujg na tym stanowisku i w jakim stopniu zostaty opanowane.

1. CHARAKTERYSTYKA KLUCZOWYCH KOMPETENCIJI

Kompetencje ogolnie moga by¢ rozumiane jako ogdt wiedzy, umiejet-
nosci i postaw. Umiejetnosci sg to zdolnosci, ktdére powinien posiadaé
kierownik dla sprawnego i skutecznego osiagania celow z zakresu orga-
nizacji i zarzadzania podmiotami gospodarczymi, czy szerzej organiza-
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cjami [Nogalski, Sniadecki, 2001, s. 151]. Odmienno$é¢ definicji pojecia
kompetencji spotykana w literaturze przedmiotu utrudnia zaprezentowa-
nie uniwersalnej definicji, gdyz kompetencje maja charakter zarowno
specyficzny, jak i ogolny. Specyficzny charakter kompetencji zwigzany
jest z zadaniami zawodowymi, konkretnym miejscem i stanowiskiem
pracy. Natomiast ogdlny charakter kompetencji zwiazany jest z szeroko
rozumianymi kompetencjami spotecznymi, przejawiajacymi si¢ w roz-
nych zadaniach i obszarach dziatania. Do grupy kompetencji ogdlnych
zalicza si¢ te, ktore sa powszechnie wykorzystywane na (potencjalnie)
wszystkich stanowiskach w organizacji [Czapla, 2011].

W zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
z 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia si¢ przez cate zycie (2006/962/WE) Parlament Europejski i Rada
zalecajg panstwom czlonkowskim UE rozwijanie kompetencji kluczo-
wych u wszystkich, w ramach ich strategii uczenia si¢ przez cate zycie
[Gawronska, 2013]. Kluczowe kompetencje sa definiowane w tym doku-
mencie jako potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do
sytuacji. Kluczowe kompetencje to te, ktérych wszystkie osoby potrze-
buja do samorealizacji i rozwoju osobistego, integracji spotecznej i za-
trudnienia oraz bycia aktywnym obywatelem.

W ramach odniesienia ustalono osiem takich kluczowych kompeten-
cji. Zaliczamy do nich: porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, poro-
zumiewanie si¢ w jezykach obcych, kompetencje matematyczne i pod-
stawowe kompetencje naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne,
umiejetnos¢ uczenia si¢, kompetencje spoteczne i obywatelskie, poczucie
inicjatywy 1 przedsiebiorczos¢ oraz swiadomos$¢ i ekspresja kulturowa.

Wyréznionym kluczowym kompetencjom nalezy nada¢ jedna wage,
poniewaz kazda z nich moze przyczynic¢ si¢ do ,,udanego” zycia w spote-
czenstwie. Zakresy wielu sposrod tych kompetencji czgsciowo si¢ pokry-
waja 1 s powigzane [Roszyk-Kowalska, 2014].

W wigkszosci krajow wprowadzono w zycie takie programy, ktore
realizowatyby ksztattowanie tych kompetencji. Znalazto to rowniez wy-
raz w polskiej reformie oswiaty. Przy opracowywaniu projektu nowe;j
podstawy programowej, ogltoszonej w Rozporzadzeniu Ministra Eduka-
cji Narodowej z 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej
wychowywania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego w poszcze-
g6Inych typach szkot, uwzgledniono takze Zalecenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady z 18 grudnia 2006 r. w sprawie kluczowych kompeten-
cji w procesie uczenia si¢ przez cale zycie.
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Kluczowe kompetencje odgrywaja szczegdlng rolg w procesie uczenia
si¢, sg istotne do osiggania przez czlowieka celéw spotecznych oraz sg po-
trzebne na wickszosci stanowisk pracy.

2. CHARAKTERYSTYKA NADLESNICTWA ZAPOROWO

Nadlesnictwo Zaporowo potozone jest w potnocnej czesci kraju, na terenie
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Swoim zasiggiem przylega do gra-
nicy panstwa oraz Zalewu Wislanego (rysunek 1).

Rysunek 1. Potozenie Nadlesnictwa Zaporowo na tle podziatu Polski na Regional-
ne Dyrekcje Lasow Panstwowych

Zrédto: Archiwum Nadlesnictwa Zaporowo.

Nadlesnictwo Zaporowo jest jednym z trzydziestu trzech nadlesnictw
wchodzacych w sktad Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Olsz-
tynie. Nadle$nictwo polozone jest na terenie wojewodztwa warminsko-ma-
zurskiego. Laczna powierzchnia, ktorg zajmuje, wynosi 18291 ha i dzieli
si¢ na dwa obreby: Regity i Zaporowo. Nadlesnictwo podzielone jest na
14 lesnictw oraz lesnictwo szkotkarskie.
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Wedlug regionalizacji przyrodniczo-lesnej lasy Nadlesnictwa Zaporo-
wo lezg w Krainie I Baltyckiej w Dzielnicy Elblasko-Warminskiej. We-
dtug podziatu klimatycznego Okotowicza obszar ten znajduje si¢ w dwoch
regionach klimatycznych: ponocno-zachodnia czg¢$¢ nalezy do regionu
nadwislansko-zutawskiego, a pozostata do regionu mazurskiego. Srednia
roczna ilo$¢ opadéw wynosi 600-620 mm, $rednia temperatura wynosi:
dla stycznia -2,5°C, lipca 17,4°C, a roczna 7°C. Okres wegetacyjny trwa
na tym terenie 200—210 dni. Teren nadlesnictwa potozony jest w dorzeczu
rzek pobrzeza Baltyku. Charakterystyczne dla tego obszaru jest ubostwo je-
zior, rekompensowane gestg siecig rzek i strumieni. Glownymi rzekami sg
tu Pasteka, Bauda, Banowka i Narusa, a najwickszym i w zasadzie jedynym
zbiornikiem wodnym Jezioro Pierzchalskie.

Zasadnicza cze$¢ Nadlesnictwa Zaporowo zajmuje ptaski Iub lekko fa-
listy obszar i jest ograniczona od potudniowego zachodu Wzniesieniami
Elblaskimi, od wschodu za§ Wzniesieniami Gorowskimi.

3. CHARAKTERYSTYKA STANOWISKA LESNICZEGO

Lesniczy, zgodnie z ustawg o lasach, jest pracownikiem Stuzby Les$nej,
czyli osobg, ktdra: jest obywatelem polskim; ukonczyta 21 lat; ma pet-
nie praw cywilnych i obywatelskich: posiada odpowiednie kwalifikacje
zawodowe; cieszy si¢ nienaganng opinig; zatrudniona jest w pelnym
wymiarze pracy; posiada odpowiedni stan zdrowia oraz nie byta karana
sadownie za przestepstwo z checi zysku lub z innych niskich pobudek
[Ustawa o lasach, 1991].

Miegjscem pracy lesniczego w Nadle$nictwie Zaporowo jest powierzo-
ne mu le$nictwo o powierzchni od 1042 do 1919 ha lasu.

Lasem w rozumieniu ustawy jest grunt o zwartej powierzchni co naj-
mniej 0,10 ha, pokryty roslinnoscia lesng (uprawami lesnymi) — drze-
wami i krzewami oraz runem le$nym — lub przejSciowo go pozbawiony
(przeznaczony do produkcji lesnej lub stanowiacy rezerwat przyrody lub
wchodzacy w sktad parku narodowego albo wpisany do rejestru zabyt-
koéw) oraz zwigzany z gospodarka lesna, zajety pod wykorzystywane
dla potrzeb gospodarki lesnej: budynki i budowle, urzadzenia melioracji
wodnych, linie podziatu przestrzennego lasu, drogi lesne, tereny pod li-
niami energetycznymi, szkotki lesne, miejsce sktadowania drewna, a tak-
ze wykorzystywany na parkingi lesne i urzadzenia turystyczne [Ustawa
o lasach, 1991].
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Jak wynika z wyzej wymienionej definicji lasu, miejsce pracy le$ni-
czego jest bardzo réznorodne. Lesniczy pracuje w réznych warunkach
klimatycznych na terenie otwartym. Warunki srodowiska pracy sg zmien-
ne w zalezno$ci od konkretnego miejsca wykonywania prac. Moze by¢ to
teren ptlaski, jak i gorzysty, podmokty i suchy.

Do obowigzkow lesniczego nalezy miedzy innymi:

— ochrona granic le$nictwa, znakoéw granicznych i geodezyjnych, tablic
ostrzegawczych 1 informacyjnych oraz ochrona lasu przed szkodnic-
twem ze strony cztowieka,

— ciggta obserwacja, zbieranie i kompletowanie materiatow niezbed-
nych do opracowania prognoz zagrozenia drzewostandw przez
czynniki bio- i abiotyczne, terminowe zwalczanie i zapobieganie
szkodom przez nie wyrzadzonym, otaczanie opieka pozytecznych
ssakow, ptakow i owadow oraz stala troska o poprawe stanu sanitar-
nego drzewostanow,

— ciagla obserwacja stanu lasu oraz realizacja wynikajacych z niego
potrzeb hodowlanych, polegajacych na prowadzeniu prac zwigza-
nych ze zbiorem i przechowywaniem nasion i szyszek, zalesianiem,
pielegnowaniem lasu oraz melioracjami lesnymi,

— informowanie na biezaco nadlesnictwa o niekorzystnych zjawiskach
wystepujacych w lasach,

— prowadzenie gospodarki towieckiej w zakresie ustalonym przez
nadlesniczego oraz wynikajacych z charakteru obwodu towieckiego
(wydzierzawiany lub pozostajacy pod zarzadem nadlesnictwa),

— sporzadzanie szacunkow brakarskich, organizowanie i wyznaczanie
cig¢ (zrebow, gniazd cie¢ czesciowych i drzew do wyrgbu w uzyt-
kach przedrebnych), drzew i drzewostanéw do zywicowania, pozy-
skania kory garbarskiej i innych produktow lesnych oraz likwidacja
skutkow klesk zywiotowych,

— dokonywanie, zgodnie z obowigzujacymi normami, manipulacji,
klasyfikacji i odbioru drewna oraz innych produktow lesnych z tere-
nu lesnictwa oraz nadzor nad stanem drewna Scigtego, wyrobionego
i odebranego, a takze z upowaznienia nadlesniczego prowadzenie
sprzedazy drewna i uzytkow ubocznych,

— dokonywanie oceny podleglych pracownikéw oraz przedkladanie
propozycji ich zaszeregowania, awansowania i wyrozniania,

— podejmowanie dziatan w kierunku zabezpieczenia lasow, budynkow,
innych obiektow lesnych przed pozarami oraz nadzor nad przestrze-
ganiem przepisow dotyczacych zabezpieczenia majatku lesnego
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przed pozarami przez podlegtych mu pracownikéw i osoby przeby-
wajace na terenach lesnych,

— ksztattowanie wtasciwej atmosfery pracy oraz wyrabianie poczucia
odpowiedzialnos$ci za wykonywanie zadan przez podlegtych pra-
cownikow,

— dbanie o utrzymanie wlasciwej estetyki osady lesnictwa oraz po-
mieszczenia kancelaryjnego.

Aby sprosta¢ tym wszystkim obowigzkom, le$niczy musi posiadacé
kompetencje, gdyz poza wyzej wymienionymi zadaniami wypetnia row-
niez obowigzki administracyjno-reprezentacyjne. Nalezy do nich miedzy
innymi wspoélpraca z instytucjami samorzadowymi.

4. METODYKA POSTEPOWANIA BADAWCZEGO

Celem badania byla ocena kluczowych kompetencji oséb zajmujacych
podstawowe stanowisko kierownicze w Panstwowym Gospodarstwie Lasy
Panstwowe na przyktadzie Nadlesnictwa Zaporowo. Argumentem prze-
mawiajacym za wyznaczeniem tego celu byto podjecie proby wskazania
sposoboéw doskonalenia kompetencji przedsigbiorczych na najnizszym,
ale zarazem najwazniejszym stanowisku w Lasach Panstwowych. Celem
praktycznym opracowania jest okre$lenie wytycznych w zakresie dosko-
nalenia kompetencji przedsiebiorczych w sektorze leSnym, ze szczegol-
nym uwzglednieniem przedsigbiorstw zajmujacych si¢ gospodarka lesna.
Teoretyczne rozwazania literatury przedmiotu pozwolity na sformutowanie
hipotezy, ktora sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze w Lasach Panstwowych
niezbedne jest posiadanie okreslonych kompetencji przedsiebiorczych i ich
opanowanie na poziomie dobrym.

W badaniach przyjeto skale ocen opanowanych kompetencji od 2 do
5, co oznacza: 2 — niedostatecznie, 3 — dostatecznie, 4 — dobrze oraz 5 —
bardzo dobrze. Za przyjeciem tej skali przemawia fakt, ze wigkszo$¢ osob
prowadzacych dziatalno$¢ zna wymienione oceny (system ocen w szkol-
nictwie), gdyz na ich podstawie warto$ciowany byt poziom wiedzy, kiedy
byli uczniami i studentami (przecigtny wiek wyniost nieco powyzej 48 lat,
najmlodszy lesniczy miat 37 lat, a najstarszy 59) (wykres 1).
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Wykres. 1. Wiek lesniczych zatrudnionych w Nadlesnictwie Zaporowo

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Badania przeprowadzono przy zastosowaniu procedury diagnostycz-
nej. Przyjeto ja, aby ustali¢ istniejgcy aktualnie stan rzeczy. Podstawg wy-
znaczenia wielkosci byta liczba uzyskanych ankiet zwrotnych. Uzyskano
15 ankiet, ktore zostaly wypelione poprawnie i kompletnie, co stanowito
100% catej populacji lesniczych Nadlesnictwa Zaporowo. Na ich podsta-
wie dokonano analizy kluczowych kompetencji osob pracujacych na stano-
wisku le$niczego.

5. ANALIZA KLUCZOWYCH KOMPETENCII
NA STANOWISKU LESNICZEGO

Lesniczowie zatrudnieni w Nadles$nictwie Zaporowo, bioracy udzial w ba-
daniach, to mezczyzni posiadajacy w 67% wyzsze wyksztalcenie, a 23%
wyksztatcenie techniczne (wykres 2).
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Wykres 2. Charakterystyka probki badawczej — wyksztatcenie i staz pracy
Zrédto: opracowanie wlasne.

Jezeli chodzi o poprawne porozumiewanie si¢ W jezyku ojczystym,
93% ankietowanych stwierdzito, Ze jest im potrzebne w pracy (wykres 3).

0% —potrzeba kompetencji na Stopien opanowania

0% tanowisku pracy kompetencji
47%

M ndost. M ndost.
dost. dost.

m db. m db.

B bdb. B bdb.

Wykres 3. Kompetencje porozumiewania si¢ w jezyku ojczystym na stanowisku
lesniczego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wszyscy ankietowani opanowali jezyk ojczysty na poziomie bardzo
dobrym lub dobrym (wykres 3).

Znajomos$¢ jezykoéw obcych wsrod ankietowanej kadry jest na pozio-
mie zadowalajacym. Zaledwie jedna osoba nie postuguje si¢ zadnym jezy-
kiem obcym. Dwoma i trzema jezykami obcymi postuguje si¢ 47%. Jednak
tylko jedna sposrdd ankietowanych osob zadeklarowata znajomosc¢ jezyka
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obcego w stopniu bardzo dobrym, a az 93% w stopniu dostatecznym lub
niedostatecznym (2 osoby) (wykres 4).

0% Potrzeba kompetencji na Stopien opanowania

nowi€Ka pracy kompetencji
%

13%

B TAK M ndost.
NIE dost.

m db. m db.

M bdb. B bdb.

Wykres 4. Kompetencje porozumiewania si¢ w jezyku obcym na stanowisku le-
$niczego

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Kompetencje matematyczne i podstawowe naukowo-techniczne we-
dtug ankietowanych potrzebne sg na ich stanowisku pracy wedtug 14 osob,
a 73% z nich opanowato je w sposob dobry (60%) i bardzo dobry (13%)
(wykres 5).

Potrzeba kompetencji Stopien opanowania

; (g na stanovgisku pracy kompetencji
M ndost. 13% 279 M ndost.
dost. dost.
[ | m db.
[ | B bdb.

Wykres 5. Kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne na stanowisku le-
$niczego

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Kompetencje informatyczne zdecydowana wigkszo$¢ badanych (93%)
uznata za potrzebne na stanowisku lesniczego, z czego ponad potowa (53%)
opanowata je w sposob bardzo dobry i dobry (wykres 6).

Potrzeba kompetencji Stopien opanowania

, [9 na stanowisku pracy kompetencji
0 0

B TAK 20% B ndost.
NIE 47% dost.

[ | m db.

[ | H bdb.

Wykres 6. Kompetencje informatyczne na stanowisku lesniczego

Zrédho: opracowanie wiasne.

Az 100% ankietowanych uznato kompetencje uczenia si¢ na stanowi-
sku le$niczego za niezbedng (wykres 7).

Potrzeba kompetencji na Stopien opanowania
stanowi%ku pracy kompetencji

13%

0
0%

H TAK M ndost.
NIE 33% dost.

[ | m db.

[ | B bdb.

Wykres 7. Kompetencje uczenia si¢ na stanowisku le$niczego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Takze wszyscy ankietowani uznali za niezbedne kompetencje spotecz-
ne i obywatelskie na stanowisku le$niczego. Jednoczesnie 80% lesniczych
stwierdzita, ze opanowali te kompetencje dobrze (60%) i bardzo bobrze
(20%), a pozostali w sposob dostateczny (wykres 8).
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Potrzeba kompetencji
na stanowisku pracy
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Wykres 8. Kompetencje spoteczne i obywatelskie na stanowisku le$niczego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przeprowadzone badanie wykazato, ze 100% ankietowanych uwaza
kompetencje inicjatywy i przedsigbiorczosci za niezbedne na swoim stano-

wisku pracy, a 47% opanowalo je na poziomie dobrym (wykres 9).

Potrzeba kompetencji na
0 stanowisku pracy

0% 0

B TAK
NIE
|

Stopien opanowania

kompetencji
20% M ndost.
33% dost.
m db.
H bdb.

Wykres 9. Kompetencje inicjatywy i przedsiebiorczosci na stanowisku lesniczego

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Zaledwie dwie osoby uwazajg kompetencje swiadomosci i ekspresji
kulturalnej na stanowisku lesniczego za niepotrzebne, a jedna osoba uzna-

la, Ze nie opanowata tej kompetencji (wykres 10).
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Wykres 10. Kompetencje §wiadomosci i ekspresji kulturowej na stanowisku le$ni-
czego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analizujac najwyzej i najnizej oceniane kompetencje, mozna sformuto-
wac wniosek, ze kadra kierownicza za najbardziej potrzebne na stanowisku
le$niczego uznata zdolnos¢ konsekwentnego uczenia si¢ i organizowania
wlasnego procesu uczenia, umiejetnos¢ dobrego wspoétdziatania ze spo-
leczenstwem oraz wilasng inicjatywe i przedsigbiorczos¢. Opanowanie na
wysokim poziomie kompetencji wspotdziatania z innymi wymaga dosko-
nalenia umiejetnosci panowania nad emocjami.

Nadlesnictwo Zaporowo, w ktorym pracuje ankietowana kadra, funk-
cjonuje juz na rynku ponad 50 lat, a to powoduje legitymowanie si¢ takze
umiejetno$ciami technicznymi, ktore moga stanowi¢ dla tej kadry zrodto
przewagi konkurencyjnej w samej organizacji.

Analizujac poszczeg6élne kompetencje lesniczych dzialajacych w sek-
torze lesnym, mozna sformutowa¢ wniosek, ze $rednio sg one oceniane
na poziomie dobrym (33-60%), poza kompetencja opanowania jezykow
obcych, gdzie wigkszos$¢ ankietowanych (80%) opanowata jg w sposob do-
stateczny. Jak wspomniano wyzej, posiadanie wszystkich kompetencji na
poziomie bardzo dobrym moze wywotaé zjawisko wypalenia zawodowe-
go. Dlatego tez postuluje si¢, aby w samych przedsi¢biorstwach doskonali¢
te kompetencje, ktore sa najwazniejsze, potaczone bardzo silnie z umiejet-
nosciami technicznymi, tak szczegdlnie waznymi w sektorze le§nym.

Rozwazajac aplikacyjne walory doskonalenia kompetencji, nalezy pod-
kresli¢, ze sg one tym, czego si¢ naucza i co zwigksza swojg warto$¢ po
okresie nauczania. Mechanizmy doskonalenia kompetencji istniejg po to,
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aby wnosi¢ znaczacy i wyrdzniajacy si¢ wktad w proces ich podnoszenia,
tak wazny dla wszystkich nowoczesnych organizacji. Dziatanie kadry w or-
ganizacjach musi by¢ widoczne poprzez pryzmat osigganych celow w kate-
goriach doskonalonych kompetencji, szczegolnie istotnych do osiagnigcia
przez cztowieka celow spotecznych [Roszyk-Kowalska, 2014].

Z analizy wynika, ze zaledwie jedna z o$miu kluczowych kompetencji
zalecanych przez UE (porozumiewania si¢ w jezykach obcych) jest zbedna
w pracy lesniczego, co §wiadczy, ze branza lesna na podstawowym szcze-
blu zarzadzania jest do$¢ zamknigta na kontakty miedzynarodowe.

PODSUMOWANIE

Rynek sektora lesnego zardbwno w Polsce, jak 1 w catym globalnym $wiecie
jest duzy i wazny. Rozwoj organizacji wynika z wlasnych potrzeb i inicja-
tywy firmy, ale rdéwniez z rozwoju majacego zrédto w nauce, potrzebach
rynkowych, powigzaniach pomiedzy uczestnikami rynku, sieciach techno-
logicznych czy spotecznych [Zuber, 2008]. Determinujg go zatem liczne
uwarunkowania zewngtrzne oraz wewnetrzne. Wéréd uwarunkowan we-
wnetrznych nalezy wymienié, jako jeden z kluczowych czynnikow, zasoby
ludzkie, ktore powinny legitymowac si¢ zbiorem pozadanych kompetencji.

W opracowaniu wykazano, ze pracownicy zatrudnieni na stanowisku
lesniczego w Nadlesnictwie Zaporowo w wiekszosci opanowali wszystkie
kluczowe kompetencje.

Wszyscy ankietowani uznali kompetencje uczenia sig¢, spoleczne
i obywatelskie oraz poczucie inicjatywy i przedsigbiorczosci za niezbed-
ne w pracy le$niczego. Opanowanie wigkszosci kompetencji na poziomie
dobrym §wiadczy o duzej $wiadomo$¢ ankietowanych oraz poczuciu wia-
snej wartosci. Jednoczesnie stwarza to mozliwos¢ dalszego rozwoju pra-
cownikow, zwlaszcza kompetencji porozumiewania si¢ obcym jezykiem,
co w przysztosci moze przyczynic si¢ takze do rozwoju samej organizacji,
jaka sa Lasy Panstwowe.
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KEY COMPETENCIES ON THE POSITION
OF A FORESTMAN ON THE EXAMPLE
OF ZAPOROWO FOREST DISTRICT

Abstract: In the elaboration an attempt was made to analyse key competencies
of a forest man. For this purpose, a questionnaire based on eight key competen-
cies resulting from recommendations of the European Parliament and the Council
of the European Union is developed. Key competencies include: communication
in the mother tongue, communication in foreign languages, mathematical com-
petencies and basic science and technology competencies, digital competencies,
learning ability, social and civic competencies, sense of initiative, entrepreneur-
ship, cultural awareness and expression. Surveys have been conducted among
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forest men in Zaporowo Forest District. On the basis of the data obtained, it has
been concluded that mastery of most competencies at a good level testifies to large
awareness and self-esteem of the respondents. At the same time, this offers the pos-
sibility of further development of employees, especially the development of their
competencies concerning communication in a foreign language which in the future
may contribute to the development of the organisation that is The State Forests
National Forest Holding.

Keywords: key competencies; forest man; forest district.



