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WPLYW EKOINNOWACIJI NA WZROST
KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Zarys tre$ci: Ekoinnowacje sg jednym ze sposobow osiggnigcia przewa-
gi konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku. Niniejsze opracowanie ma na celu
przyblizenie znaczenia tego pojecia oraz ukazanie jego wplywu na konkurencyj-
no$¢. Tekst podzielony zostat na trzy czg¢sci, w pierwszej z nich zostata przed-
stawiona charakterystyka i podstawowe typologie pojecia ekoinnowacji. Druga
czg$¢ to zdefiniowanie barier i determinantow wprowadzania tego typu innowacji
w przedsigbiorstwie, ostatnia czg$¢ natomiast to ukazanie powigzan pomigdzy in-
nowacjami ekologicznymi a konkurencyjnoscia.

Stowa kluczow e: ekoinnowacje; innowacje ekologiczne; konkurencyjnosc.

WSTEP

Zmiany zachodzace w warunkach funkcjonowania wspolczesnej gospodar-
ki oraz coraz wigksze skupienie uwagi na problematyce ochrony srodowi-
ska wymuszaja na przedsiebiorstwach koniczno$¢ wdrazania systemow za-
rzadzania srodowiskiem oraz r6znego rodzaju ekoinnowacji. Ekoinnowacja
to odpowiedz na wymagania otoczenia rynkowego, polaczenie rozwigzan
innowacyjnych z troska o srodowisko.W ostatnich latach nieustannie poja-
wiaja sie¢ nowe techniki i technologie, a konkurencja stale si¢ nasila. W ta-
kiej sytuacji przedsiebiorstwo, ktore nie wprowadza zmian lub zbyt wolno
reaguje na zdarzenia zachodzace w otoczeniu, moze upasc.
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Celem artykutu jest przedstawienie, w jaki sposob dziatania z zakresu
innowacyjnosci moga przyczyni¢ si¢ do poprawy przewagi konkurencyjne;j
przedsigbiorstw. Dostosowanie funkcjonowania przedsiebiorstwa w zakre-
sie ochrony Srodowiska wptywa na dziatania ekoinnowacyjne, a tym sa-
mym w dtuzszej perspektywie czasu na poprawe jego konkurencyjnosci.

1. CHARAKTERYSTYKA I RODZAJE EKOINNOWACIJI

Innowacje ekologiczne (ekoinnowacje) sa zjawiskiem réwnie zlozonym
i wielowymiarowym, jak pozostate rodzaje innowacji. W ujeciu prawnym
za innowacje ekologiczne uznaje si¢ wszystkie formy innowacji zmierza-
jace do znacznego 1 widocznego postgpu w kierunku realizacji celu w po-
staci zrownowazonego rozwoju, m.in. poprzez ograniczenie oddziatywania
na $rodowisko lub osiggnigcia wigkszej skutecznosci i odpowiedzialno-
Sci w zakresie wykorzystania zasobow, w tym réwniez energii [Decyzja
nr 1639/2006/WE].

Ekoinnowacja to kazda innowacja, ktora prowadzi do osiagnigcia
zrOWnowazonego rozwoju przez ograniczenie negatywnego oddziatywania
dziatalnosci produkcyjnej na srodowisko naturalne, zwickszenie odporno-
Sci przyrody na obcigzenia lub zapewnienie wickszej skutecznosci 1 od-
powiedzialnosci w zakresie korzystania z zasobow naturalnych [Komisja
Europejska, 2014].

Jedng z pierwszych definicji ekoinnowacji zaproponowali C. Fussler
i T. James, ktorzy okreslili je jako innowacje, ktore przynosza korzy$é
zaré6wno przedsigbiorcy, jak i konsumentowi, zmniejszajgc jednoczesnie
oddzialywanie na §rodowisko [Fussler i James, 1996, s. 364]. Innymi sto-
wy, ekoinnowacja moze by¢ postrzegana jako kazda innowacja zmniej-
szajaca negatywne oddziatywanie proceséw gospodarczych na $§rodowi-
sko naturalne oraz zmniejszajaca szkody dla srodowiska [Kanerva i in.,
2009, s. 7]. Z kolei Wozniak i Zidtkowski ekoinnowacje postrzegaja jako
zmiany, ktore $wiadomie dazg do obnizenia obcigzen $rodowiska. Ich
zdaniem jest to swoiste potgczenie innowacyjnosci z wrazliwoscig na
srodowisko 1 §wiadomoscig ekologiczng organizacji [Wozniak, Ziétkow-
ski, 2006, s. 21-22]. G. Huppes za$ ekoinnowacje definiuje jako zmiany
w sposobie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, polegajace na wia-
czeniu w procesy decyzyjne, procesy produkcji oraz pozostate procesy
zwiazane z rozwojem gospodarczym na kazdym poziomie analizy z kwe-
stiami spotecznymi i dotyczacymi ochrony srodowiska [Huppes, i in.,
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2010, s. 20]. Ekoinnowacja okreslana jest takze jako proces polegaja-
cy na rozwoju nowego produktu, w ktorym przedsigbiorstwo podejmu-
je $wiadome dzialania w celu osiggnigcia wyzszego poziomu ochrony
srodowiska, dazac jednocze$nie do wdrozenia tego produktu na rynek
i przez to zwickszenia na nim swoich udziatéw [Araszkiewicz, 20012,
s. 55].

Termin ekoinnowacja odnosi si¢ do wszystkich form innowacji (tech-
nicznych i pozatechnicznych), stwarzajacych szanse dla przedsigbiorstw
oraz przynoszacych korzys¢ srodowisku dzigki zapobieganiu negatyw-
nemu wptywowi na srodowisko naturalne lub ograniczanie go, rbwniez
dzigki optymalizacji wykorzystania zasobéw naturalnych. Ekoinnowa-
cje sa Scisle zwigzane ze sposobem wykorzystania zasoboéw naturalnych
i z rodzajem produkcji i konsumpcji. Sprzyjaja one przejeciu przedsie-
biorstw produkcyjnych z technologii ,,konca rury” na rozwigzania za-
mknigtego obiegu, ktore minimalizujg przeptyw materiatéw i energii za
pomoca zmiany produktéw oraz metod produkcji, przynoszac tym sa-
mym przewage konkurencyjng wielu przedsigbiorstwom i sektorom [Ko-
misja Europejska, 2014].

Z punktu widzenia ich przedmiotu mozna dokona¢ nastgpujacego po-
dziatu ekoinnowacji [Podrgcznik Oslo, 2008, s.19]:

— ekoinnowacje produktowe — polegajace na wprowadzaniu wyrobow
lub ustug w dziedzinie ekologii, pozwalajacych na realizacje celow
ekologicznych, nowe lub znaczaco udoskonalone w zakresie swoich
celow lub zastosowan. Przyktad: zastgpowanie $rodkow produkcji
materialami o ulepszonych cechach, np. przyjazne dla srodowiska
tworzywa sztuczne, wprowadzanie produktéw o zdecydowanie
zmniejszonym poborze energii, np. energooszczgdne lodowki;

— ekoinnowacje procesowe — polegajace na wdrazaniu nowej lub
znacznie udoskonalonej metody produkcji lub dostawy spetniajace
kryterium celowosci i dziedziny zwigzanej z ochrong srodowiska
i ekorozwojem. Przyktad: instalacja nowej lub ulepszonej technolo-
gii produkcji pozwalajgce ograniczy¢ negatywne oddziatywanie na
srodowisko naturalne;

— ekoinnowacje organizacyjne — oznaczaja wdrozenie nowej metody
organizacyjnej w przyjetych przez przedsigbiorstwo zasadach dzia-
fania, w organizacji miejsca pracy lub relacji z otoczeniem, przy
jednoczesnym rozwijaniu $wiadomosci ekologicznej i zdolnos$ci do
realizacji zadan zwigzanych z ekorozwojem i rozwojem zrownowa-
zonym. Przyktad: powotanie formalnych lub nieformalnych zespo-
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tow roboczych, realizujacych zadania zwiazane z dziatalnoscig pro-
ekologiczng, wdrozenia systemu zarzadzania $rodowiskowego, np.
ISO14000;

ekoinnowacje marketingowe — polegajace na wdrozeniu nowej me-
tody marketingowej zwiazanej ze znacznymi zmianami w projek-
cie lub konstrukcji produktu/opakowania, dystrybucji, promocji, ze
szczegolnym uwzglednieniem zasad proekologicznych lub ksztalto-
waniem $wiadomosci ekologicznej w ramach dziatalno$ci PR. Przy-
ktad: wprowadzenie nowego projektu opakowania, uwzgledniaja-
cego rozwigzania przyjazne srodowisku i wykorzystania tego faktu
w komunikacji marketingowe;.

Interesujaca typologie ekoinnowacji przedstawia K. Rennings. Wska-
zuje on podzial na nastepujace rodzaje innowacji [Rennings, 1998, s. 5-6]:

ekoinnowacje technologiczne — obejmuja produkty i procesy, zwtasz-
cza technologie (reaktywne, zwane tez addytywnymi, technologie
,Konca rury”; technologie prewencyjne majgce charakter zintegro-
wanych lub ,,czystych technologii”, ich celem jest niedopuszczenie
do powstania zanieczyszczenia);

ekoinnowacje spoteczne — postrzegane jako konsekwencja przestrze-
gania wzorcow zrownowazonej konsumpcji przez spoleczenstwo,
obejmuja np. nawyki konsumpcyjne, proekologiczne zachowania;
ekoinnowacje organizacyjne — wynikaja z proceséw lub technik za-
rzadzania, wyr6zniaja np. sfer¢ ,,zielonych” prac badawczo-rozwo-
jowych czy tez obszar ekoaudytow;

ekoinnowacje instytucjonalne — obejmuja organizacje dziatajace na
roznych szczeblach i obszarach geograficznych, ktore w procesie de-
cyzyjnym daza do uwzglednienia aspektow srodowiskowych w kon-
teks$cie realizacji zatozen zréwnowazonego rozwoju, nieformalne
grupy, platformy wspotpracy, sieci powotywane w celu zajmowania
si¢ kwestiami srodowiskowymi.

Ekoinnowacje sa pojeciem ewoluujacym 1 $cisle sprzgzonym z ak-
tualnym stanem wiedzy w dziedzinie ochrony $rodowiska i ekologii, jak
réwniez ze specyficznymi celami wyznaczonymi na poziomie organizacji,
a takze programow i strategii rzadowych oraz miedzynarodowych wspie-
rajgcych rozwdj zrownowazony i ochrone srodowiska [Matejun, 2009,
s. 22-23].

Wprowadzanie ekoinnowacji w przedsigbiorstwie mozna rozpatrywaé
na roznych ptaszczyznach, np. pod katem strategicznym, taktycznym lub
operacyjnym. W kontekscie rodzajowym moga mie¢ one charakter ekono-
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miczny, spoteczny, techniczno-produkcyjny i przede wszystkim ekologicz-
ny. Do glownych celow wprowadzania ekoinnowacji w przedsigbiorstwie
mozna zaliczy¢ [Matejun, 2009, s. 24]:
— zmniejszenie, zapobieganie lub eliminacja negatywnego oddziaty-
wania przedsigbiorstwa na §rodowisko naturalne;
— wspieranie realizowania przez przedsigbiorstwo strategii zrownowa-
Z0onego rozZwoju;
— poprawe wyniku ekonomicznego sprawnosci prowadzonej dziatal-
nosci, obnizenie kosztow dziatalnosci;
— poprawe wizerunku i reputacji przedsigbiorstwa w otoczeniu oraz
w oczach interesariuszy, w tym opinii publicznej i $Srodowisk pro-
ekologicznych;
— poprawe bezpieczenstwa i warunkoéw pracy;
— wazrost wartosci firmy w ocenie inwestorow.
Kolejnymi elementami procesu zarzadzania innowacjami ekologiczny-
mi sg nastgpujace narzedzia i instrumenty wykorzystywane w procesie ich
wdrazania [Nowak, 2008, s. 301-303]:
— audyt srodowiskowy;
— systemy zarzadzania srodowiskowego, np. ENAS, ISO14000, pro-
gram ResponsibleCare;
— ocena oddziatywania na srodowisko (EIA);
— narzgdzia dokonywania srodowiska ekologicznego;
— bilans ekologiczny (ekobilans);
— ekologiczne projektowanie cyklu zycia wyrobu (LCD lub DFE);
— $rodowiskowa ocena miejsc i organizacji (EASO);
— metody wielokryterialnego podejmowania decyzji;
— metody heurystyczne, np. burze mézgow;
— metody modelowania i symulacji.

2. DETERMINANTY I BARIERY
WPROWADZENIA EKOINNOWACIJI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Determinanty dziatalnosci ekoinnowacyjnej przedsicbiorstw to zespot
czynnikow o charakterze zewnetrznych (egzogenicznym) oraz wewngtrz-
nym (endogenicznym). Przyczyniaja si¢ one do kreowania nowych pomy-
stow, rozwigzan oraz wynalazkow ukierunkowanych na ograniczanie od-
dziatywania przedsi¢biorstwa na srodowisko [Kazmierczak-Piwko, 2012,
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s. 537]. W literaturze przedmiotu wérdd czynnikow zewngtrznych wptywa-
jacych na tworzenie ekoinnowacji wyr6zni¢ mozemy konkurencjeg, ocze-
kiwania konsumentdw, regulacje prawne z zakresu ochrony $rodowiska,
osiggnigcia nauki i techniki, postep ekonomiczno-spoleczny oraz zmiany
w otoczeniu [Drucker, 1992, s. 37]. Czynniki wewnetrzne natomiast, ktore
sa znacznie rzadziej rozwazane w literaturze przedmiotu, to migdzy inny-
mi: ,,Swiadomos$¢ ekologiczna i aspiracje menedzerow, dobrowolne zobo-
wigzania, polityka srodowiskowa przedsigbiorstwa, strategia konkurencji,
a wigc wszystkie czynniki wptywajace na funkcjonowanie w danym przed-
sigbiorstwie systemu zarzadzania” [Graczyk, Kazmierczak-Piwko, 2011,
s. 110].

W literaturze przedmiotu wystepuja réznego rodzaju ujecia i typolo-
gie czynnikow determinujacych wprowadzanie ekoinnowacji. Przykta-
dowo Vanessa Oltra wyrdznia w tym obszarze trzy nastgpujace kategorie:
czynniki prawno-polityczne, czynniki podazowe oraz czynniki popytowe
[Ryszko, 2014, s. 128]. Wedtug J. Horbacha natomiast w strukturze deter-
minantéw ekoinnowacji nalezy wyrdzni¢ cztery grupy, takie jak:

— czynniki zwigzane ze specyfika danego przedsicbiorstwa;

— czynniki zwigzane z tak zwanym efektem ,,tloczenia technologii”

(technology push);

— czynniki zwigzane z tak zwanym efektem ,,ssania rynku” (market
pull);

— aktualne i przewidywane regulacje ochrony srodowiska.

Przyczyny podejmowania inwestycji proekologicznych wymienia tak-
ze w swoim opracowaniu M. Kozuch, zestawiajac je w czterech grupach
[Kozuch, 2012, s. 335]:

— uwarunkowania prawne — instrumenty bezposredniego oddziatywa-

nia na zachowania proekologiczne przedsi¢biorcow;

— uwarunkowania techniczne — nowoczesne, oszczedne rozwigzania
technologiczne i techniczne;

— mikroekonomiczny rachunek optacalnosci inwestycji — poréwnanie
kosztéw emisji zanieczyszczen z kosztami redukcji emisji (przedsta-
wione szczegotowo na rysunku 1);

— kreowanie ,,ekologicznego” wizerunku przedsiebiorstw.
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Rysunek 1. Mikroekonomiczny rachunek optacalnosci inwestycji proekologicz-
nych w przedsigbiorstwie

Zrédto: E. Broniewicz, Badanie oplacalnosci przedsiewzie¢ z zakresu ochrony Sro-
dowiska, [w:] B. Poskrobko (red.), Zarzqdzanie ochrong srodowiska w przed-
sigbiorstwie i gminie, Wydawnictwo Polskie Zrzeszenie Inzynierow i Techni-
kow Sanitarnych w Poznaniu, Poznan—Biatystok 1997, s. 192.

W literaturze wazne miejsce zajmuje takze problem barier wprowadza-
nia ekoinnowacji w przedsigbiorstwach. Wsrdd nich wyszczeg6lni¢ mozna
[Ryszko, 2014, s. 129-130]:

— bariery prawne (przyktadowo niejasne i nieprzejrzyste przepisy, nie-

przewidywalne zmiany przepisOw powodujace niepewno$¢ rynku
i zniechgcajace do inwestowania, nieprawidlowo ustalone standar-
dy);

— bariery ekonomiczne (przyktadowo brak s$rodkow finansowych
w przedsigbiorstwie, brak finansowania zewngtrznego, wysokie
koszty procesu innowacyjnego, duze ryzyko i niepewny zwrot in-
westycji);

— bariery popytowe (przyktadowo niepewny popyt na rynku, rynek
zdominowany przez istniejgce przedsigbiorstwa, wypaczanie rynku
interwencjonizmem w postaci subsydiow do rozwigzan ucigzliwych
dla srodowiska, brak mozliwos$ci wyrdznienia produktu pod wzgle-
dem jego ekologicznej preferencyjnosci w zwiazku z deficytem wia-
rygodnej informacji);
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— bariery technologiczne (przyktadowo potencjat technologiczny,
ograniczona dostgpnos$¢ technologii, przestarzata infrastruktura ha-
mujaca rozwoj gospodarki);

— bariery sfery badawczo-rozwojowej (przyktadowo niedostosowanie
dziatalnosci instytucji naukowo-badawczych do potrzeb innowa-
cyjnych, niedostateczne finansowanie projektow badawczo-rozwo-
jowych, brak wsparcia wspotpracy miedzy nauka a przemystem);

— bariery kadrowe (przyktadowo brak do$wiadczonego i wykwalifi-
kowanego personelu, brak odpowiednich umiejetnosci menedzer-
skich i wiedzy technicznej, brak zdolnosci do zarzadzania zadaniami
zwigzanymi z procesem ekoinnowacyjnym, nieche¢ do zmian, brak
zdolno$ci absorbowania rozwigzan opracowanych poza przedsi¢bi-
orstwem);

— bariery wspotpracy (przyktadowo brak odpowiednich dostawcow,
partneré6w biznesowych, niedostateczna wspotpraca przedsigbior-
stw z instytucjami naukowo-badawczymi, ograniczony dostep do
zewngtrznych informacji i wiedzy).

3. INNOWACIJE PROEKOLOGICZNE
A KONKURENCYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Pozytywny wptyw ekoinnowacji na dzialalno$¢ przedsiebiorstwa zo-
stal szeroko scharakteryzowany w publikacji B. Ziotkowskiego, ktory za
punkt wyjscia swoich rozwazan przyjat negatywny aspekt oddzialywania
na $rodowisko. Jego eliminacja lub zminimalizowanie mozliwe jest dzie-
ki wprowadzaniu ekoinnowacyjnych technologii, przyczyniajacych si¢ do
zmniejszenia tego oddziatywania. Pozwala to przedsiebiorstwu na pono-
szenie mniejszych optat srodowiskowych oraz ewentualnych kar, jak réw-
niez zredukowanie kosztow pozyskiwania wyczerpujacych sie zasobow
naturalnych i uniezaleznienie si¢ od tradycyjnych zrodet energii. W ten
sposob ekoinnowacje pozytywnie wplywaja na zdolno$¢ inwestycyjna
przedsiebiorstwa. Mimo ze ich wprowadzenie poczatkowo zwigzane jest
ze znaczacymi inwestycjami oraz barierami w rozwoju, wiekszos¢ specjali-
stow poktada w nich duze szanse dla rozwoju zwtaszcza matych i srednich
przedsiebiorstw [Zidtkowski, 2008, s. 8]. W literaturze wskazuje si¢ takze
duze szanse na promocj¢ w Europie, poniewaz ubieganie si¢ o wsparcie
dla ekoinnowacyjnych rozwigzan w ramach programow unijnych moze
by¢ doskonata szansa dla sektora MSP w zakresie nawiazywania wspolpra-
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cy migdzynarodowej, promocji firmy w Europie, jak rowniez budowania
swiadomosci marki [Foltynowicz, 2009].

Bardzo waznym elementem we wprowadzaniu ekoinnowacji sg zmia-
ny zachodzace w $wiadomosci spotecznej, polegajace na akceptacji czy-
stego srodowiska jako element dobrobytu spotecznego. Przedsigbiorstwo
moze budowac swojg przewage konkurencyjng miedzy innymi poprzez
zréznicowanie produktu oraz respektowanie ekologicznych preferencji po-
tencjalnych grup konsumentéw [Zaba-Nieroda, 2011, s. 177]. Sprostanie
ekologicznym gustom odbiorcéw moze si¢ przektada¢ na konkurencyjnosé
produktéw przedsigbiorstwa, a tym samym prowadzi¢ do wzrostu popytu
na oferowane przez przedsigbiorstwo produkty, co rownoznaczne jest ze
zwickszeniem przychodow i umocnieniem pozycji na rynku. Produktami
takimi moga by¢ np. energia odnawialna, czysta energia, spelnienie norm
srodowiskowych itp. Przewaga konkurencyjna osiagni¢ta w wyniku wdra-
zania dziatan i zachowan proekologicznych ma znaczenie w poprawie kon-
kurencyjnosci tylko w przypadku gdy [Burzynska, Fila, 2007, s. 56]:

— zostang stworzone odpowiednie warunki oraz sposoby liczenia i in-

ternalizacji kosztow zewnetrznych;

— zostang stworzone warunki do powszechnego i skutecznego egze-

kwowania zobowigzan wykorzystania srodowiska;

— nastgpi wzrost §wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa potaczony

ze zmiang wzorcoOw konsumpcyjnych i preferencji konsumenta.

Ekoinnowacje stanowig jedng z gléwnych zdolnosci wyrdzniajacych
przedsigbiorstwo wsrdd konkurencji i moga by¢ stalym zrodtem przewagi
na rynku. Obowigzek przestrzegania standardow srodowiskowych wymu-
sza na przedsigbiorstwach wicksza otwarto$¢ na postep techniczny i in-
nowacyjnos¢. W krajach wysokorozwinigtych od wielu lat widoczny jest
coraz wigkszy spadek udziatu w rynku przedsigbiorstw przemystowych,
funkcjonujacych zarowno w przemysle tradycyjnym, jak rowniez w sek-
torach zaliczanych do przemystu wysokiej techniki, ktore jeszcze w latach
70. nalezaty do najdynamiczniej rozwijajacych si¢ w przemysle $wiato-
wym. Uaktywnily si¢ za§ przedsigbiorstwa $wiadczace ushugi w zakresie
organizacji czasu wolnego, ustugi biznesowe i posrednictwo finansowe,
zwigzane z ochrong zdrowia, ochrong srodowiska oraz technologiami in-
formacyjnymi i zapleczem badawczo-rozwojowym. Wspolng cechg wspot-
czesnych przedsigbiorstw jest poszukiwanie 1 wykorzystywanie innowacyj-
nosci w celu przyspieszenia rozwoju i uzyskania przewagi konkurencyjnej
i umocnienia swoje przewagi na rynku. Wprowadzanie innowacyjnych roz-
wigzan przyczynia si¢ rowniez do poprawy wydajnosci pracy oraz rentow-
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nosci przedsiebiorstwa, jak roéwniez do ograniczenia ekologicznych kosz-
tow zewnetrznych. Przedsigbiorcy w procesach decyzyjnych coraz czgsciej
decyduja si¢ uwzglednia¢ zatozenia rozwoju trwatego 1 zrownowazonego,
celem ktorego jest nie tylko zapobieganie degradacji srodowiska przyrod-
niczego, ale rébwniez zachowanie przezornosci ekologicznej, wyrazajacej
si¢ redukcja emisji zanieczyszczen w stopniu wynikajagcym ze stosowania
nowych technologii [Kozuch, 2012, s. 339].

PODSUMOWANIE

Przedsiebiorstwa podejmuja si¢ dziatalnosci ekoinnowacyjnej z bardzo
wielu powodow. Ich cele moga dotyczy¢ produktow, rynkow, efektywnosci,
jakosci 1 wdrazania zmian. Identyfikacja motywacji do podjecia dziatalno-
$ci innowacyjnej oraz roli tych motywow zdecydowanie utatwia zbadanie
czynnikow stymulujacych dziatalno$¢ innowacyjna, takich jak wejscie na
nowe rynki czy konkurencja.

Ekoinnowacyjno$¢ moze stanowi¢ fundament zachowan konkurencyj-
nych przedsi¢biorstwa. Jest bowiem elementem sktadowym potencjatu or-
ganizacji, tym samym staje si¢ podstawg do budowania przewagi na wspot-
czesnym rynku globalnym. Ograniczanie emisji gazow cieplarnianych,
zuzycia energii, wykorzystanie odnawialnych zrédet energii oraz surowcow
biodegradowalnych, ograniczenie lub catkowita eliminacja syntetycznych
barwnikéw i konserwantow dodawanych do produktéw zywnosciowych
to niezb¢dne wyznaczniki oferty wspotczesnych przedsigbiorstw. Ekoin-
nowacjami zainteresowani sg przede wszystkim konsumenci, ktérzy dzigki
akcjom informacyjnym posiadaja coraz wigksza wiedze, wrazliwos$¢ eko-
logiczna i $wiadomos¢ koniecznosci wprowadzania fundamentalnych zmi-
an w produktach i ustugach. Tozsame oczekiwania maja takze odbiorcy
instytucjonalni. Poszukuja oni takich technologii produkcji, ktére pozwola
spetni¢ restrykcyjne wymagania przepisow o ochronie srodowiska. Dzieki
nowoczesnym rozwigzaniom oczekuja oni takze efektu ekonomicznego,
wynikajacego np. z redukcji zapotrzebowania na energi¢ czy tez redukcji
odpadoéw produkceyjnych.
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ECO-INNOVATIONS IMPACT ON THE GROWTH
OF COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES

Abstract: Eco-innovations are one of the way businesses achieve a competi-
tive advantage in the market. This paper aims to bring its meaning and to show its
impact on competitiveness. The text is divided into three parts, the first of which
was presented characteristics and basic concepts of eco-innovation typologies.
The second part is to define the barriers and determinants of introducing this kind
of innovation in the enterprise, while the last part is to show the links between eco-
innovation and competitiveness.

Keywords: eco-innovation; competitiveness; innovation



