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Zarys tre$ci: Nakazdej ptaszczyznie aktywnosci czy to spotecznej, czy gospodarczej,
nieustannie dochodzi do ,,walki” ze stara struktura i tworzeniem w ich miejsce nowych koncepcji.
Schumpeter nazwal powyzszy proces tworczq destrukcjq, bez ktorej nie moze funkcjonowaé
wspotczesny $wiat. Potwierdzeniem owych domnieman moga by¢ ciagle procesy
restrukturyzacyjne, a takze ekspansja kolejnych innowacji. Gléwnym celem niniejszego
opracowania jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie: Czy tworcza destrukcja znajduje zastosowanie
w warunkach spowolnienia gospodarczego?

Stowa kluczo we: koncepcja tworczej destrukcji Schumpetera, Swiatowy kryzys
gospodarczy, MSP
KlasyfikacjalJEL: D2I;

WSTEP

Postgpujacy proces unifikacji panstw 1 szerzacej si¢ globalizacji ma
znaczacy wplyw na ksztalt wspotczesnej gospodarki §wiatowej. Uktad powigzan
wystepuje juz nie tylko na poziomie krajowym, ale zwlaszcza na arenie
mi¢dzynarodowej. Wzajemne oddzialywanie na siebie poszczegdlnych
podmiotow moze mie¢ charakter konstruktywny, ale réwniez moze stanowic
zagrozenie, w postaci chociazby przenoszenia na inne kraje negatywnych
zjawisk ekonomicznych'. Owa sytuacja miala miejsce w czasie ostatniego
zatamania koniunktury gospodarczej w 2007 r., kiedy to krach na rynku
nieruchomosci USA oraz pigtrzace si¢ problemy amerykanskich rynkow
finansowych rozprzestrzenily si¢ na kraje europejskie. Zaistniate wowczas

* Adres do korespondencji: Agnieszka Drews, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem, ul.
Gagarina 13a, 87-100 Torun, e-mail: agnieszkadrews90@gmail.com;

1 . , . . . . , .
w literaturze okreslane mianem ,,efektu zarazania”, o czym w dalszej czg$ci pracy.
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uwarunkowania  gospodarcze = wywarly wplyw na  funkcjonowanie
przedsigbiorstw na calym $wiecie, w tym takze na dzialalno$¢ prowadzona
w Polsce. Dominujaca forma prowadzenia aktywnosci gospodarczej w naszym
kraju jest sektor matych i S$rednich przedsigbiorstw (MSP). W zwiazku
Z powyzszym, w niniejszym artykule, autorka przyjela hipoteze, iz koncepcja
tworczej destrukcji J.A. Schumpetera zostata wykorzystana przez czgs¢ polskich
MSP w czasie kryzysu subprime?. Weryfikacja tak przyjeto zatozenia zostata
dokonana na podstawie studiow literatury krajowej i anglojezycznej oraz
przeanalizowania raportow Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci nt.
stanu matych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce. Wykorzystano takze badania
Glownego Urzedu Statystycznego zwiazane z powstaniem i funkcjonowaniem
polskich przedsigbiorstw rozpoczynajacych dziatalno§¢ w latach 2008-2012,
a wigc w czasie zmagania si¢ z trudna sytuacja ekonomiczna w calej Europie.

1. KONCEPCJA TWORCZEJ DESTRUKCII

XX wiek obfitowal dorobkiem autorow znanych koncepcji gospodarczych,
ktére obecnie, w czasach walki ze skutkami kryzysu finansowego, przezywaja
odrodzenie [Wos$, forsal.pl, 2012]. Do tego grona ekonomistow zaliczy¢ mozna
m.in. Keynesa, Hayeka oraz Schumpetera, ktoremu poswigcono niniejsza czgs$¢
opracowania.

Joseph Alois Schumpeter swoja karier¢ rozpoczal na uniwersytecie
w Wiedniu, gdzie pracowal u boku takich osobistosci jak: Carl Menger,
Friedrich von Wieser czy Eugen Bohm-Bawerk [Stepnicka, 2012, s. 215].

Udzielat si¢ rowniez w polityce na stanowisku austriackiego ministra finansow
oraz jako prezes Biedermann Banku. W swoich badaniach naukowych
Schumpeter najwigcej uwagi skupit na trzech zagadnieniach: innowacyjnosci,
przedsigbiorczo$ci oraz koncepcji tworczej destrukcji, ktora wystgpowaé moze
na trzech plaszczyznach [Zorska, 2011, s. 21]:

- w sferze makroekonomicznej, w ktorej zwigzana jest ze zmianami
w gospodarce,

- w sferze mezozoicznej, w ktoérej przemiany ekonomiczne dotycza branz
oraz regionéw dziatalnosci,

- w sferze mikroekonomicznej, w ktorej tworzenie nowej struktury kosztem
wykorzystywanych wczes$niej metod, odbywa si¢ na poziomie przedsigbiorstw
oraz gospodarstw domowych.

Przedmiotem ponizszych rozwazan, jak zaznaczono we wstgpie, jest sektor
matych 1 $rednich przedsigbiorstw, a wigc analiza tworczej destrukcji na
ptaszczyznie mikroekonomicznej. Istota teorii Schumpetera polega na tym, iz
co$ ,,nowego>” zastepuje i wyniszcza poprzednia wersje. Dokonujac rozbioru

2 subprime jako synonim §witowego kryzysu gospodarczego 2007-2009.
3 moze oznaczaé: produkt, ustuge, strategie, a nawet przedsigbiorstwo.
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analizowane koncepcji na czynniki pierwsze, nalezatloby przyjrze¢ si¢
eksplikacji terminologii stosowanej przez wspotczesnych autoréw (zob. tab. 1)

Tabela 1. Interpretacja koncepcji tworczej destrukcji we wspodtczesnej tworczosci.

Autorzy Najwazniejsze elementy koncepcji

- kluczowy dla firmy jest rozwéj z wykorzystaniem innowacii
Cel: unowoczesnienie przestarzatych produktow, proceséw,
przedsiebiorstw

L.W. McKnight, P.M. Vaaler, R.L. Katz

- proces destrukcji moze by¢ twérczy lub stanowi¢

T. Kalvet, R. Kattel marnotrawne zniszczenie

Cel: wykorzystanie destrukciji w sposéb kreatywny w celu
budowy czegos lepszego

- dynamiczny proces stosowany przez przedsigbiorstwa,

H. van den Berg, J.J. Lewer wykorzystujacy kosztowne zrodta zasobdw i technologie

Cel: osiaganie przewagi konkurencyjnej poprzez wykreowanie
nowych produktéw i metod

- proces transformacji przemystowej spowodowane;

E. Skrzypek S :
radykalnymi zmianami
Cel: podejmowanie decyzji o charakterze strategicznym
J. Mohr, S. Sengupta, S. Slater - zniszczenie podstaw obecnego sukcesu i modernizacja firmy

Cel: utrzymanie rentowno$ci przedsiebiorstwa

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Mc Knight L.W., Vaaler P.M., Katz R.L., 2001; s. 6,
Kalvet T., Kattel R., 2006, s. 19; Berg H., Lewer J.J., 2007, s. 147; Skrzypek E., 2009,
s. 82; Mohr J., Sengupta S., Slater S., 2010, s. 36.

Koncepcja tworczej destrukcji na przestrzeni lat ulegala modyfikacjom.
Wynikato to posrednio ze zmian warunkdéw otoczenia prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej zarowno w Polsce, jak 1 na arenie migdzynarodowe;.
W poszczegdlnych  okresach ostatniej dekady uwypuklano odmienne
komponenty, zawarte w tabeli powyzej, majace przynies¢ przedsigbiorstwu
,howy porzadek”. Na poczatku XXI wieku jako najwazniejszy element
koncepcji  tworczej  destrukcji  wskazywano ~ wszelkie  innowacje
i unowoczesnienia obecnych procesow produkcyjnych. Pig¢ lat podzniej
dostrzezono zagrozenie marnotrawstwa koncepcji i swoja uwage skupiono na
czynniku kreatywno$ci w przedsigbiorstwie. Na poczatku kryzysu finansowego
trafnie, zdaniem autorki, najwigksza wagg przywiazywano do osiagnigcia
stabilnej pozycji na rynku oraz tworzenia przewag konkurencyjnych. W 2009 r.
w przedsigbiorstwach nalezato skupi¢ si¢ na okre§leniu misji, wizji i celow
dziatalnosci, stad najwazniejszym elementem koncepcji wskazywanym przez
prof. Skrzypek jest zarzadzanie strategiczne i decyzje zwigzane z tym procesem.
W rzeczywistosci pokryzysowej, kiedy czg$¢ przedsigbiorstw (zazwyczaj
duzych i $rednich) boryka si¢ z zadluzeniami, jako kluczowy element koncepcji
tworczej destrukcji, bedacy zarazem celem dla firm, wskazuje si¢ na utrzymanie
rentownosci. Powyzsza analiza interpretacji omawianej teorii Schumpetera
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pozwala domniemywac, iz tak sformutowane cele dzialalnosci przedsigbiorstw,
wykorzystujace trzon koncepcji tworczej destrukcji, mogly zosta¢ wykorzystane
przez polskie firmy w czasie globalnego kryzysu 2007-2009.

2. GENEZA KRYZYSU SUBPRIME

Kryzys okre$lany jest zazwyczaj jako nagle zatamanie koniunktury,
ktére wptywa na spadek produkcji i w ostatecznosci prowadzi do obnizenia
tempa wzrostu gospodarczego [Chrabonszczewska, 2005, s. 315]. Za jedno
z gtownych zrodetl kryzysu 2007-2009 przyjmuje si¢ spadek cen nieruchomosci
w Stanach Zjednoczonych potaczony z niewyplacalnoscia kredytobiorcow.
Mechanizm sekurytyzacji, czyli zabezpieczania plynnych instrumentow
kapitalowych nieptynnymi aktywami finansowymi [Waszkiewicz, 2010, s. 6]
doprowadzit do zatamania si¢ rynku kredytow hipotecznych. Jednak najwigcej
papierow warto$§ciowych opartych na trefnych kredytach nabyly instytucje
finansowe spoza USA [Czekaj, 2010, s. 196]. Ugruntowaniem trudnej sytuacji
byta upadlo$¢ amerykanskich bankéw (Lehman Brothers, Bear Stearns czy
Merrill Lynch) oraz przejecie przez panstwo instytucji finansowych rynku
ubezpieczeniowego (Fannie Mae i Freddie Mac).

Mechanizm sekurytyzacji stat si¢ jednym z kanatow transmis;ji
niebezpiecznych zjawisk ekonomicznych — ze wzgledu na silne powigzania
amerykanskie z innymi krajami w 2008 r. nastapita eskalacja obecnego kryzysu
gospodarczego do Europy. Efekt zarazania, bo o nim mowa, oznacza
przenoszenie kryzysu do danej gospodarki z powodu jej realnej i finansowej
afiliacji z innymi panstwami [Fratzscher, 2000, s. 2]. W przypadku krajow
europejskich, poza utrata zaufania do instytucji finansowych i zaostrzeniem
procedur kredytowych, kryzys najszybciej dostrzegalny byt w sferze realnej
gospodarek — poziom produktu krajowego brutto w wigkszosci krajow
rokrocznie spadat, az do warto$ci ujemnych. Przykladowo w Niemczech PKB
w 2007 r. wynosit 3,3%, w 2008 r. juz 1,1%, a rok pozniej osiagnal poziom
-5,1%. Polska, jako jedyny kraju unijny, odnotowata dodatni poziom gtéwnego
wskaznika gospodarczego we wszystkich analizowanych latach. W wielu
miejscach, czynnikiem utrudniajacym walke z kryzysem byta powazna sytuacja
fiskalna panstwa, wynikajaca z nieprzestrzegania dyscypliny finansowej
(np. w krajach PIIGS*). Rzady wigkszosci krajow zaczety podejmowa¢ decyzje
zmierzajace do zreformowania odpowiednich segmentow gospodarki, a wigc
posrednio wykorzystaty zatozenia tworczej destrukcji w czasie kryzysu jako
impulsu do zmian. Réwniez i zachowania przedsigbiorcow od 2008 r. po dzi$
dzieh sa w znacznej mierze uwarunkowane przez ogoOlno$wiatowy kryzys
finansowy [Kaliszczak, Urban, 2011, s. 187]. Zmienna koniunktura gospodarki
oraz utrudniony dostgp do zrodet finansowania powinna zobligowa¢ wiascicieli
firm do dokonywania zmian organizacyjnych, personalnych i produkcyjnych.

* PIIGS — akronim oznaczajacy Portugalie, Irlandie, Wiochy, Grecje i Hiszpanig
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3. POLSKIE MSP W CZASIE SWIATOWEGO KRYZYSU
GOSPODARCZEGO

Mate 1 S$rednie przedsigbiorstwa odgrywaja newralgiczng role
w ksztattowaniu gospodarki Polski, o czym $wiadczy wysoka liczba aktywnie
dziatajacych podmiotéw i o0sob zatrudnionych w tych firmach. W czasie
kryzysu, oczekiwania zwiazane z sektorem MSP s3 tym wigksze, im mniej
odporne na zmiany koniunktury okazuja si¢ duze przedsigbiorstwa [Czerwinska-
Lubszczyk, Michna, 2013, s. 28]. Sila analizowanego sektora wynika nie tylko
z duzej liczebnos$ci podmiotow, ale przede wszystkim z tworzenia wartosci
dodanej brutto w kraju na poziomie ok. 50% oraz wyzszych zdolnosci adaptacji
do nowych warunkéw rynkowych niz wykazuja duze korporacje.

Skutki $wiatowego kryzysu gospodarczego w polskim sektorze MSP nie
byly tak dotkliwe, jak poczatkowo zaktadano [Kola-Bezka, 2011, s. 87].
Pierwsze oznaki spowolnienia gospodarczego w obszarze matych i $rednich
przedsigbiorstw dostrzegalne byly dopiero w 2009 r. — wowczas, zgodnie
z danymi zamieszczonymi ponizej w tabeli 2, zmalata liczba podmiotow
aktywnych (o niecate 115 tys.) os6b zatrudnionych (o ok. 390 tys.) oraz
poniesionych naktadow inwestycyjnych (o ponad 5,3 mld z}).

Tabela 2. Wybrane dane dotyczace polskich przedsigbiorstw w latach 2006-2011.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
LICZBA PRZEDSIEBIORSTW
AKTYWNYCH (w 5. w tym: 17149 17771 17884 16735 1726,7 1784.6
- mate 1697,2 17584 1769,1 1654,6 1707,7 1765,6
- srednie 147 155 16,1 158 158 15,8
- duze 3 32 32 31 32 32

LICZBA OSOB PRACUJACYCH

) 8556132 | 8969302 | 9494002 | 8829934 | 8859053 | 9028536
w tym zatrudnionych w:

- male 4451025 | 4600270 | 4922214 | 4587488 | 4542554 | 4690122
- Srednie 1542386 | 1619286 | 1698165 | 1643384 | 1649103 | 1646415
- duze 2562721 | 2749746 | 2873623 | 2599062 | 2667396 | 2691999
NAKLADY INWESTYCYJNE
OGOLEM (w min zf) w tym 114340 | 144280 | 160540 | 143751 141939 | 161240
poniesione przez:
- male 27 024 34147 39 367 38 269 41725 47039
- Srednie 28 041 34759 34942 30806 29598 33785
- duze 59275 75373 86230 74675 70616 80416

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w Tarnawa, Zadura-Lichota, 2013,

.20, 228, 231.
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W  walce z nastgpstwami kryzysu pomocne okazuja si¢ cechy
charakterystyczne polskiego sektora MSP, m.in. prowadzenie dzialalno$ci na
skale lokalna, niewygorowane aspiracje rozwojowe oraz zachowawcze
korzystanie z zewngtrznych zrodet finansowania. Owe zaleznos$ci potwierdzaja
dane statystyczne z kolejnych lat (2010-2011), gdzie rokrocznie wzrasta liczba
aktywnych podmiotow, a takze widoczne jest zwigkszenie nakladow
inwestycyjnych i poziomu zatrudnienia w sektorze matych i $rednich firm.
Ponadto, w ostatniej dekadzie wolumen przedsigbiorstw nowo powstatych byt
rokrocznie wyzszy niz liczba przedsigbiorstw zlikwidowanych [Tarnawa,
Zadura-Lichota, 2013, s. 22]. Taka sytuacja po czg$ci mogla wynikaé
z zaistnienia mozliwosci skorzystania z dotacji na rozpoczecie dziatalnosci’,
badz tez z wprowadzenia w Polsce rozwiazan legislacyjnych majacych
usprawnié¢ proces zakladania nowych przedsigbiorstw®. W ostatnich latach
zauwazalna stata si¢ roOwniez moda na wilasny biznes zazwyczaj wsréd osob
mlodych — czeéciowo przyczynita si¢ do tego dzialalno§¢ akademickich
inkubatorow przedsigbiorczosci.

W przypadku znaczacej liczby nowo powstatych aktywnosci gospodarczych
nalezy przyjrze¢ si¢ szczegdtowo wskaznikowi przezywalnosci przedsigbiorstw
w kolejnych latach. Jak podaje Glowny Urzad Statystyczny, wspotczynnik
przezycia pierwszego roku dla firm powstalych w 2009 r., tj. w czasie
kulminacji kryzysu subprime w Polsce, wynosit 77%. W kolejnym okresie
(2011-2013) ksztaltowat sig¢ odpowiednio na poziomie 77,6%, 73,6%, 81%.
Pomimo to, jedynie co trzecia firma, z powstatych w 2009 r. i aktywnych przez
kolejne lata, przetrwala po dzi§ dzien [Platek, 2014, s. 81]. Wérdd utrudnien
napotykanych w czasach spowolnienia gospodarczego, przedsigbiorstwa
wskazywaly zazwyczaj na wystepowanie barier popytowych w postaci
nadmiernej konkurencji oraz barier podazowych przejawiajacych sig
posiadaniem  niewystarczajacych  zasobow  finansowych.  Wystgpujaca
dekoniunktura gospodarki przyczynita si¢ do ograniczenia dostgpnosci kapitatu
dla matych i $rednich przedsigbiorstw [Steinerowska-Streb, 2012, s. 21], a co za
tym idzie do zamknigcia wielu z nich [Franc-Dabrowska, Porada-Rochon, 2012,
s. 31]. Jeszcze w 2007 r. ok. 80% firm z sektora MSP miato mozliwo$¢
finansowania zewnetrznego’, a juz trzy lata p6zniej jedynie 50% przedsigbiorstw
ubiegajacych sig o kredyt uzyskato dofinansowanie®.

Mimo wystepujacej bariery pozyskania kapitatéw obcych, mniej wigcej
potowa wiascicieli deklarowala w latach 2010-2012 wdrozenie w swoim
przedsigbiorstwie innowacji. W wigkszosci przypadkow wprowadzane byty
ulepszenia produktowe (35%) oraz organizacyjne (28%). Mniejszy odsetek firm
z sektora MSP zdecydowat si¢ na zmodernizowanie procesow produkcyjnych

z chwilg przystapienia Polski do Unii Europejskiej, tj. od 2004 roku.
przyktadowo w 2009 roku wprowadzono zasade jednego okienka.
zob. badanie PKPP Lewiatan ,,Monitoring kondycji sektora MSP 2007”.
zob. badanie Ministerstwa Gospodarki ,,Trendy rozwojowe sektora MSP w ocenie
przedsigbiorcow w drugiej potowie 2010r.”.

5
6
7
8
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czy tez strategii marketingowej [Wyznikiewicz, 2013, s. 39]. Wsrdd przestanek
sktaniajacych wtasdcicieli do wykorzystywania usprawnien dominowata cheé
zwigkszenia zysku, a takze prze$wiadczenie, iz rozw6j bez innowacji nie jest
mozliwy. Z drugiej strony, niepokojace sa przyczyny niewdrazania procesow
modernizacyjnych w przedsigbiorstwach — najczgéciej wskazywanymi
odpowiedziami byly struktura branzy i wielko$¢ przedsigbiorstwa. Zdaniem
autorki artykutu, bez wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, cz tez gataz
gospodarki, w ktérej firma funkcjonuje, kazdy wilasciciel powinien
systematycznie kontrolowa¢ wydajnos¢ i efektywnos¢ proceséw zachodzacych
w przedsigbiorstwie. Wprowadzanie innowacji, nawet na mata skalg, moze
przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci oferowanych produktow czy uslug oraz
usprawnienia procesOw organizacyjnych, produkcyjnych i marketingowych, a co
za tym idzie do wzrostu poziomu konkurencyjnosci.

Ostatnim poruszanym watkiem w tej cze$ci opracowania bedzie inferencja
danych zawartych w raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci,
dotyczacych strategii polskich przedsigbiorstw wykorzystywanych w czasie
kryzysu subprime. Aspektem ulatwiajacym funkcjonowanie przedsigbiorstw
w warunkach spowolnienia gospodarczego jest pozytywne nastawienie
wlascicieli i postrzeganie kryzysu jako wydarzenia medialnego. Najczegsciej
dostrzegalnym nastgpstwem regresu gospodarczego byla mniejsza liczba
otrzymywanych zlecen, a nie zjawiska typowe dla recesji, jak chociazby spadek
rentownosci. W zwiazku z tym nie bylo konieczno$ci podejmowania
drastycznych posunie¢ — w wielu przypadkach ograniczono si¢ do doraznych
cig¢ kosztoOw i zmniejszeniu poziomu inwestycji [Ortowski, Pasternak, Flaht,
Szubert, 2010, s. 28]. Zagrozen zwiazanych z dalszym prowadzeniem
dzialalno$ci gospodarczej upatrywano nie w kryzysie, ale w stosowanej polityce
podatkowej wobec przedsigbiorcow. Przeprowadzone przez ekspertow badania
wykazaty, iz w polskim sektorze matych i Srednich przedsigbiorstw:

- sporadycznie opracowane zostaly strategie dzialalno$ci przedsigbiorstwa
uwzgledniajace zawirowania rynkowe,

- decyzje w czasie kryzysu podejmowane byly przewaznie intuicyjnie, a nie
z wykorzystaniem dostepnych zasobow informacyjnych,

- wlasciciele posiadaja ograniczona wiedz¢ dotyczaca zewnetrznych zrodet
finansowania.

4. POKRYZYSOWA RZECZYWISTOSC SEKTORA MALYCH
I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE

Polska jest jednym z czterech krajow europejskich’, gdzie w latach 2008-
2011 liczba firm zatrudniajacych min. 10 pracownikow permanentnie
utrzymywata widoczny wzrost. Zwigkszenie liczby MSP w sytuacji wyraznego
spowolnienia  gospodarczego w Unii  Europejskiej, zdaniem Pawta
Dziekonskiego, odzwierciedla jak duzy potencjal tkwi w  polskich

? obok Niemiec, Luksemburga i Austrii (zgodnie z danymi Eurostatu).
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przedsigbiorstwach z tego sektora [biznes.pl, 2014]. Obraz pokryzysowej
rzeczywistosci (2012-2014) polskich firm zostanie zaprezentowany przy
pomocy Indeksu Nastrojow Gospodarczych MSP'’ oraz wnioskéw z Raportu
Doing Business, publikowanego przez Bank Swiatowy.

75% wlascicieli przedsigbiorstw powstatych w 2012 r. deklarowato
zakonczenie pierwszego roku dziatalnosci z dodatnim wynikiem finansowym,
aok. 1/3 zdecydowata si¢ na podjecie aktywnosci inwestycyjnej juz
w pierwszym roku funkcjonowania [Platek, 2014, s. 31]. Swiadczy to
0 pozytywnym nastawieniu przedsigbiorcow wobec obecnej sytuacji
gospodarczej. Potwierdzeniem owych presumpcji jest warto$¢ wskaznika
Busometr, ktoéry ukazuje stopien optymizmu sektora MSP oraz planowane
przedsigwziecia w perspektywie najblizszego potrocza. Na warto$¢ opisywanego
indeksu maja wptyw: koniunktura gospodarcza, rynek pracy oraz poziom
inwestycji [zpp.net.pl, 2014]. Punktem odniesienia Busometru jest prog 50 pkt —
wynik ponizej tej wartoSci oznacza pesymistyczne nastroje badanych
przedsigbiorcéw. Analogicznie, im wyzsza warto$¢ indeksu powyzej ustalonego
progu, tym wlasciciele bardziej optymistycznie postrzegaja przysztos¢ swojej
firmy (zob. wykres 1). Nieprzerwanie od 2013 r. odczuwalny jest progres
pozytywnego zapatrywania si¢ przedsigbiorcoOw na dziatalnos¢ wilasnej firmy.

Wykres 1. Warto$¢ Indeksu Nastrojow Gospodarczych MSP w Polsce (2012-2014).
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie zpp.net.pl/busometr [11.11.2014].

Najczgéciej wykorzystywanym wskaznikiem oceniajacym  warunki,
udogodnienia oraz bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest wskaznik
Doing Business. Na 189 rokrocznie analizowanych panstw, nasz kraj od 2011 r.
zajmuje coraz wyzsze pozycje w rankingu jakosci warunkow prowadzenia
wlasnego przedsigbiorstwa. Xavier Devictor z Banku Swiatowego podkresla, iz
Polska jest krajem, ktory dzigki cigzkiej pracy i determinacji osiagnat

1% pot. Busometr, opracowywany przez Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow.
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najwicgksze postepy w ciagu ostatnich lat. Jednak, pomimo zmian na lepsze,
nadal wystgpuja rowniez znaczace ograniczenia, m.in. W tworzeniu
infrastruktury [forbes.pl, 2013]. W tegorocznym zestawieniu Polska zajg¢ta
32 miejsce, awansujac tym samym o 13 pozycji w gore w stosunku do roku
poprzedniego i az o 42 miejsca w stosunku do roku 2011 [Michniuk, Koztowski,
mg.gov.pl, 2014]. Szczegotowa analiza wynikoéw raportu $wiadczy o miarowej
poprawie otoczenia dla osob zakladajacych i prowadzacych wlasna dziatalnos¢
w Polsce. Systematyczny progres poszczeg6lnych komponentow podlegajacych
ocenie w raporcie Doing Business przyczynia si¢ do poprawy wizerunku
naszego kraju na arenie migdzynarodowej oraz stanowi jedna z przestanek
przyciagania do Polski kolejnych inwestycji zagranicznych.

Sytuacja ekonomiczna matych i §rednich przedsigbiorstw zalezy od eskalacji
wielu elementow. Do kluczowych sktadnikow nalezy zaliczy¢ m.in.: liczbg
transakcji, stopien finansowania zewngtrznego, wysoko$¢ inwestycji oraz
poziom zatrudnienia. Bibby Financial Services w kwietniu 2013 r.
przeprowadzita badanie ankietowe'', majace na celu okreslenie obecnego stanu
sektora MSP i perspektyw rozwoju tych firm w ciagu najblizszego potrocza.
Zgodnie z analizami sp6tki wchodzacej w sklad §wiatowej grupy Bibby Line
Group Ltd., nastawienie polskich przedsigbiorcow w ostatnich latach pokrywa
si¢ z wyzej przedstawionymi wynikami badan Zwiazku Przedsigbiorcow
i Pracodawcow. Jezeli natomiast chodzi o kierunki zmian prognozowane przez
wlascicieli firm — spodziewany jest wzrost sprzedazy oraz utrzymanie na
dotychczasowym poziomie nakladow inwestycyjnych, a takze liczby
zatrudnionych. [Kuniewicz, 2013, s. 8]. Porownywalnie do poprzednich badan,
pojawia si¢ nieche¢¢ przedsigbiorcow do korzystania z zewngtrznych zrdodet
finansowania.

PODSUMOWANIE

Dotychczasowe rozwazania utwierdzaja w przekonaniu, iz mimo
stosunkowo niewielkiego wplywu kryzysu subprime na sektor polskich MSP,
przedsigbiorcy w niewielkim stopniu wykorzystali koncepcje tworczej destrukeji
w czasie $wiatowego spowolnienia gospodarczego. W latach 2007-2011 wsrod
kadr zarzadzajacych MSP wystepowato przekonanie o braku koniecznosci
przeprowadzania glgbszych udoskonalen. Wtasciciele polskich firm dostrzegali
pogorszenie koniunktury gospodarczej w kraju 1 w danej branzy, epizodycznie
wskazywano na negatywne oddziatywanie kryzysu na wiasng dziatalnosc.
Powstaje zatem pytanie: Czy gdyby zatamanie gospodarcze w bardziej znaczacy
sposob rzutowato na funkcjonowanie sektora MSP, bylby on w stanie
wykorzysta¢ go do przeprowadzenia restrukturyzacji? Zdaniem autorki artykutu,
dla wilascicieli matych i §rednich przedsigbiorstw, najwicksza trudno$cia jest
ustalenie obszaru w firmie, ktory wymaga wprowadzenia ulepszen
i monitorowanie postgpu procesu modernizacyjnego. Ponadto, w Polsce

" badanie ankietowe przeprowadzone zostato na probie 450 firm z sektora MSP.
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zauwazalny jest brak zainteresowania znaczacym rozwojem firmy ze strony
czesci wiascicieli [Gorzelany-Dziadkowiec, 2013, s. 63]. Nie tylko w czasie
kryzysu, lecz przede wszystkim w okresie sprzyjajacej koniunktury, whasciciele
matych i $rednich firm powinni dotozy¢ wszelkich staran, by zmodyfikowac
wykorzystywane dotad strategie i wprowadzi¢ w ich miejsce nowe koncepcje.
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CREATIVE DESTRUCTION AS A CHANCE FOR POLISH SMEs DURING
THE GLOBAL ECONOMIC CRISIS

Abstract: In every surface of activity - social and economic - there is unstoppable "war" between
old structure and creating of new concepts. J.A. Schumpeter named it creative destruction without
which contemporary world cannot exists. Uninterrupted restructuring processes and expansion of
new innovation can be the proof of written thoughts. The main purpose of the present article is
getting answer a difficult question: Does the creative destruction finds its usability in terms of
economic downturn?

Keywords: Schumpeter’s concept of creative destruction, the global economic crisis, SMEs.
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