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Zarys tre$ci W artykule przedstawiono problem ryzyka zwiazanego z lokowaniem
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Chinach. Zawarto w nim teoretyczne informacje
dotyczace ryzyka inwestycyjnego zwiazanego z BIZ oraz te bezposrednio dotyczace ryzyka
inwestycyjnego w Chinach, a takze dane dotyczace inwestycji naplywajacych do Chin oraz
przyktady inwestycji przedsigbiorstw na terytorium ChRL. Artykul powstal na podstawie literatury
podejmujacej tematyke BIZ na obszarze Azji. Poza tym wykorzystano dane dostgpne w
opracowaniach Banku Swiatowego, UNCTAD, Ministerstwa Handlu ChRL.
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Panujace obecnie w $wiecie tendencje globalizacyjne, nierozerwalnie
wigzace si¢ z zacieSnianiem m.in. powiazan inwestycyjnych, pozwalaja
przedsigbiorstwom wykorzystywac szanse oferowane przez rynki zagraniczne.
Przedsigbiorstwa zainteresowane ekspansja migdzynarodowa maja do wyboru
szereg strategii internacjonalizacji, roézniacych si¢ migdzy soba poziomem
ryzyka. ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne obarczone sa najwigkszym
ryzykiem, ale daja najwicksze mozliwosci wzrostu firmy, jej potencjatu,
renomy, a co za tym idzie, takze rentownosci. W praktyce, coraz czg$ciej, nawet
relatywnie niewielkie przedsigbiorstwa decyduja si¢ na t¢ forme ekspansji
zagranicznej” [Ktysik-Uryszek, 2010, s. 57]. Jedna z gospodarek, ktora
wyrdznia si¢ na arenie mi¢dzynarodowej jest szybko rozwijajaca si¢ gospodarka
Chin (ChRL). Poniewaz rozkwit ChRL wywieral i nadal bedzie wywieraé
ogromny wptyw na wiele elementow gospodarki globalnej, panstwa staraja si¢
wykorzysta¢ potencjat chinskiej gospodarki, czyniac z niej miejsce lokowania
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swoich inwestycji. Celem opracowania jest zatem analiza ryzyka zwiazanego z
inwestowaniem na terytorium ChRL oraz prezentacja przyktadow inwestycji
przedsigbiorstw, ktorym udato si¢ osiagnac¢ sukces na chinskim rynku. Artykut
powstal w oparciu o teoretyczne rozwazania na temat ryzyka zwiazanego z BIZ
oraz analizg danych wtornych.

1. RYZYKO ZWIAZANE Z BIZ

Kazda decyzja inwestora zwiazana z przeznaczeniem kapitalu na inwestycje
nierozerwalnie wiaze si¢ z ryzykiem, co wynika z orientacji w przysztos¢. Jak
wspomniano we wstgpie bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) obarczone
sa najwickszym ryzykiem ze wszystkich form internacjonalizacji. Racjonalny
inwestor starajac si¢ minimalizowa¢ ryzyko, jest jednocze$nie w stanie
zaakceptowaé pewien jego poziom. Warunkiem jest jednak uzyskanie
odpowiednio wysokich korzysci [Szostek, 2007, s. 79].

Poza tzw. zagrozeniami techniczno-ekonomicznymi projektu, identycznymi
z wystgpujacymi przy inwestycjach w kraju macierzystym (takimi jak np.
ztozonos$¢ i zakres podejmowanego projektu), zagrozenia zwigzane z BIZ
wynikaja przede wszystkim wtasnie z ich miedzynarodowego charakteru. Jest to
tzw. ryzyko specjalne lub ryzyko kraju, wynikajace z umiejscowieniem
inwestycji poza granicami i wyborem kraju lokaty.

Do najwazniejszych grup na jakie podzieli¢ mozna ryzyko specjalne naleza
czynniki ryzyka politycznego (np. ryzyko rozruchéw, rewolucji, ryzyko
dyskryminacyjnej polityki podatkowej i celnej, ryzyko wywlaszczenia i
konfiskaty dobr, ryzyko ograniczen handlu zagranicznego przez rzad kraju
lokaty) [Jaworek, 2006, s. 70], gospodarczego (np. ryzyko kursowe, stop
procentowych, inflacji, czy koniunktury rynku zagranicznego), spotecznego-
kulturowego (np. odmienny jezyk, religig, réznice rasowe, poziom szkolnictwa i
urbanizacji, polityke socjalna panstwa, czy strukture spoteczenstwa i jego
podziat na klasy) i prawnego (np. stabilnosci prawa w danym kraju, brzmienie i
zmiany ustaw, sposoby prowadzenia proceséw i egzekwowania prawa oraz
umow, ale takze rdznice prawne w traktowaniu podmiotéw publicznych,
prywatnych, krajowych, zagranicznych, przepisy odnoszace si¢ do
podejmowania joint ventures, dotyczace transferu zyskow, polityka podatkowa,
zasady ksiggowosci) [Oziewicz, 1998, s. 222]. Istotnym elementem sa takze
ryzyka wystgpujace w otoczeniu branzowym — ryzyko konkurencji, rynku
produktéw i rynku dostawcow [Szostek, 2007, s. 84].

2. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W
CHINACH

Droga Chin do obecnego stanu gospodarczego byla dluga i prowadzaca
przez liczne reformy, w tym te zachecajace zagranicznych inwestoréow do
inwestowania na terytorium ChRL, oferujace im m.in. wakacje podatkowe czy
znizki na zakup ziemi pod przyszte inwestycje. Jednym z elementéw
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transformacji gospodarczej kraju bylo takze tworzenie przez wiladze chinskie
Specjalnych Stref Ekonomicznych. Stopniowe ,otwieranie si¢ na $wiat”,
poprzez wlaczanie danych segmentow gospodarki do wolnego handlu
migdzynarodowego oraz protekcyjna polityka wobec rodzimych przedsigbiorstw
byla rowniez waznym elementem rozwoju gospodarczego panstwa [Przewodnik
rynkowy dla przedsigbiorcow — Chiny, 2009, s. 11]. Wszystkie te reformy
podjete przez wiadze chinskie spowodowaty, ze gospodarka chinska trwale sig
rozwija, a 490 z 500 najwiekszych koncernéw $wiata ulokowalo swoje
inwestycje w Chinach [Dawidowski, 2014, s.7].

Réwniez obecnie Chiny zachgcaja inwestorow zagranicznych, szczegdlnie
tych wnoszacych zaawansowane technologie i innowacyjno$¢, do podejmowania
dziatalno$ci w ich kraju. XII Program Pigcioletni lata 2011-2015 definiuje
branze, ktére stanowia priorytet jesli chodzi o ich rozwdj na terytorium ChRL.
Sa to: biotechnologia, energetyka, produkcja sprzetu wysokiej klasy,
oszczednos¢ energii i ochrona §rodowiska, pojazdy napedzane ,,czysta energia”,
nowe materiaty, oraz nowej generacji technologie informacyjne [Poradnik
Eksportera i Inwestora do Chinskiej Republiki Ludowej, 2012, s. 5].

BIZ sa dla Chin najwazniejszym sposobem pobudzania dalszego rozwoju
gospodarczego. W 2013 roku ChRL zostata uznana za najlepsze miejsce dla
bezposrednich inwestycji zagranicznych ze wszystkich krajow rozwijajacych sig
(tzw. grupy BRICs). Z 332 mld USD zainwestowanych w roku 2012 w krajach
BRICs, ktére stanowia blisko jedna piata ogdlnych $wiatowych przeptywow
inwestycyjnych [World Investment Report, 2014, s. 4], okolo 40% kwoty
,powedrowato” do ChRL [Top-5 FDI destinations 2013]. Wedtug danych
opublikowanych w World Inwestment Report 2014 region Azji jest
najwiekszym na $wiecie odbiorca BIZ. Laczne wptywy do regionu jako catosci
wynioslty w 2013 roku 426 mld USD, 3% wigcej niz w roku 2012. Tempo
wzrostu naptywu BIZ do Azji Wschodniej, Potudniowo-Wschodniej i
Potudniowej wahato si¢ miedzy 2 a 10%, podczas gdy wpltywy do Azji
Zachodniej spadta o 9%. Wysoki poziom przeplywow do Azji Wschodniej byt
napedzany przez wzrost wplywéw do Chiny, ktére pozostaly drugim co do
wielkosci odbiorcg przeptywow w $wiecie [World Investment Report, 2014, s. 2;
s.45]. Krajami, ktore najchetniej inwestowaty w Chinach w ostatnich latach byty
przede wszystkim inne panstwa lub regiony azjatyckie. Najwigkszym zZrodlem
kapitalu od roku 1990 pozostaja inwestycje z Hong Kongu, ktéry w 2012 roku
dostarczyt 71,3 mld USD, co stanowito okoto 64% og6tu BIZ naplywajacych do
Chin. Inne kraje inwestujace w ChRL to: Japonia, Singapur, Tajwan, Stany
Zjednoczone, Korea Potudniowa, Niemcy, Holandia, Wielka Brytania oraz
Szwajcaria [China Capital: Inbound/ Outbound FDI & Overseas Resource
Investment]. Wedlug danych Ministerstwa Handlu ChRL od stycznia do lutego
roku 2014, w pierwszej dziesiatce narodow i regionéw inwestujacych w Chinach
znajdowatly si¢: Hong Kong (13,315 mld USD), Tajwan (991 min USD),
Singapur (862 mIn USD), Korea Pid. (834 mln USD), Japonia (716 min USD),
USA (711 mln USD), Niemcy (258 min USD), Wielka Brytania (204 mln USD),
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Dania (135 mln USD) i Makau (120 mln USD) [Statistics of FDI in China in
January-February 2014].

3. CZYNNIKIRYZYKA INWESTYCYJNEGO W CHINACH

Wysoka atrakcyjno$¢ rynku chinskiego dla inwestorow tlumaczona jest
doskonata baza surowcowa posiadana przez ten kraj, stosunkowo tanig sita
robocza oraz wysoka liczba mieszkancow, ktéra pozwala sadzié, ze jest to rynek
zglaszajacy znaczny popyt na rozne dobra i ushugi. Korzystne dla inwestorow
parametry ekonomiczne Chin prowadza do znacznej chtonnosci BIZ. Jednak
inwestowanie w Chinach niesie ze soba rOwniez ryzyko.

Analizujac atrakcyjno$¢ inwestycyjna ChRL nalezy zwrdci¢ uwage na
czynniki ryzyka politycznego m.in. stabilno$¢ polityczna, ,,Jej brak bowiem
stwarza uzasadnione obawy potencjalnego inwestora, co do utraty
zainwestowanego kapitatu, pozyskanych zasoboéw ludzkich, kradziezy know-
how, zerwania wiegzi kooperacyjnych. Destabilizacja spoteczno-polityczna
stanowi wypadkowa niestabilnej, zmiennej polityki wtadz krajowych oraz
zaburzonego funkcjonowania rynku pracy” [Skulska, 2009, s. 209]. Mimo
daleko rozwinigtej gospodarki Chiny nadal borykaja si¢ z wieloma problemami
jak np. nagminnym tamaniem praw cztowieka, kryzysem demograficzny czy
tendencjami separatystycznymi Tybetu. Chiny staraja si¢ jednak wprowadzac
model stabilnej, silnej wladzy centralnej. Stabilno$¢ ta oznacza¢ ma dla
przedsigbiorstw zagranicznych mozliwos$¢ przewidywania planowanych dziatan
gospodarczych i przez to zacheca¢ do inwestycji i przez to pomocy w rozwoju
gospodarczym kraju. Wladze kraju zaznaczaja ponad to, zeby przedsigbiorcy nie
mieszali gospodarki i polityki, gdyz podczas gdy np. przedstawiciele firm
amerykanskich woleli czeka¢ i obserwowac jak rozwinie si¢ sytuacja i reformy
w Chinach, ich francuscy, niemieccy i1 japonscy ,,odpowiednicy” przejeli
inicjatywe. Dlatego ,,Szanghajskie ulice pelne sa niemieckich Audi, ale
amerykanskie samochody to wciaz rarytas. Na tej samej zasadzie — tamtejsze
urzadzeni domowe pochodza z Japonii, a szanghajczycy slabo znaja
amerykanskie marki AGD” [Qizheng, Yudong, 2010, s. 123].

Do czynnikéw ryzyka politycznego zaliczy¢ mozemy réwniez ryzyko
wywlaszczenia i konfiskaty dobr oraz ryzyko ograniczen handlu zagranicznego
przez rzad kraju lokaty. Pierwsza z kwestii reguluja m.in. Ustawa z roku 1979,
Prawo ChRL o zagranicznych joint ventures oraz Prawo ChRL o kompensacji
panstwowej. Chiny podpisaty rowniez porozumienia o wzajemnej ochronie
inwestycji ze 116 krajami na calym $wicie. Kluczowy w tej kwestii jest zakaz
nacjonalizacji lub wywtlaszczenie firm zagranicznych, jako narzgdzie restrykcji.
Mozliwe jest to jedynie w szczegdlnych okoliczno$ciach zwiazanych z
interesem narodowym, za adekwatna rekompensata. W drugiej kwestii
pozytywnym zjawiskiem dla rozwoju regionu bylo przystapienie Chinskiej
Republiki Ludowej do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Wydarzenie to
ma znaczenie dla inwestoréOw zagranicznych, gtownie ze wzgledu na ciagly
postgp w liberalizacji handlu migdzynarodowego oraz zobowiazania si¢ ChRL
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do réwnego traktowania przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego,
zniesienia dualnych cen stosowanych w przypadku dobr produkowanych na
eksport, zniesienia kontroli cen stosowanych w celu ochrony przedsigbiorstw
lokalnych [Starzyk, 2001, s. 24]. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie zalecenia
WTO w sprawie liberalizacji gospodarki Chin zostalty wprowadzone bez
zastrzezen. Nadal zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych mozna napotka¢ trudnosci i
bariery utrudniajace wejscie na rynek chinski, czy warunki faworyzujace lokalne
firmy np. w dostgpnie do ziemi, czy kredytow bankowych [Palfker, 2008, s. 16].
W wielu regionach nadal wystgpuje ochrona rodzimych zasobow i
strategicznych gatezi przemystu. Inwestycje w okreslonych branzach czgsto
wymagaja aprobaty organéw centralnych. Duza czg$¢ przedsiewzigc z udzialem
inwestorow zagranicznych podlega aprobacie wtadz prowincji, regionalnych Iub
municypalnych.

Czynnikiem ryzyka dla inwestora zagranicznego moga by¢ uwarunkowania
spoleczno — kulturowe: odmienny jezyk, religia czy struktura spoleczenstwa i
jego podziat na klasy. Zachdd to przede wszystkim wystepowanie ,,przewag
warto$ciowych indywidualnych” [Starzyk, 2001, s. 16], kultura Wschodu
»przewag warto$ciowych kolektywistycznych” [ Starzyk, 2001, s. 16]. Jednostka
postrzegana jest jako cze$¢ grupy. Réznica ta wynika z filozofii konfucjanskiej,
propagujacej wartosci takie jak: bezwzgledne postrzeganie norm spotecznych,
hierarchia wieku i pozycji, szacunek dla wladzy, wyznaczanie wspdlnych celow
i lojalnos¢, podporzadkowanie grupie, poczucie obowiazku, unikanie konfliktow
i zachowanie harmonii spotecznej. Wartosci te przekladaja si¢ na prace
zawodowa. Dla Chinczyka dostosowanie i wspolpraca sa nadrzedne. Unika on
sytuacji konfliktowych, czgsto nie wyraza tego, co naprawde mysli, aby nie
urazi¢ wspotpracownikoéw 1 nie doprowadzi¢ do zakldcenia réwnowagi.
Wypowiada si¢ czgsto w sposob zawoalowany, doktadnie wazy slowa. Takie
podejscie ma jednak druga strong medalu, poniewaz dla inwestorow
pochodzacych z krajow zachodnich, ktérzy przyzwyczajeni sa do wypowiadania
si¢ w sposob bezposredni, moze by¢ czesto powodem niedomédwien 1 w zwiazku
z tym nieporozumien. Warto rOwniez zauwazy¢, ze inwestor decydujacy si¢ na
dziatalno$¢ na terenie Chin powinien przywiazywa¢ duze znaczenie do
kontaktow osobistych, powiazan spotecznych oraz hierarchii spoleczne;.
Ogromne znaczenie wigzi miedzyludzkich, wigze si¢ z tym, ze wiele spraw
zatatwianych jest przez przyjaciot, znajomych. ,,To, kogo si¢ zna moze
przyczyni¢ si¢ do sukcesu lub porazki w negocjacjach biznesowych. Te
przydatne powiazania okre§lone sa znanym w catej Azji chinskim terminem
guanxi. Aby skutecznie funkcjonowa¢ w Azji nalezy zbudowaé sie¢ osobistych
kontaktow i znajomosci, bez ktorych wszelkie proby robienia biznesu moga
zakonczy¢ si¢ fiaskiem. Stworzenie silnych wigzi, zbudowanie zaufania i
szacunku wymaga wiele czasu i cierpliwosci. Azjaci daza do poznania swoich
potencjalnych partneréw handlowych i czgsto decyduja si¢ na wspotprace tylko
z tymi, ktorych uwazaja za swoich przyjaciol” [Starzyk, 2001, s. 105].
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Dostrzegalny jest réwniez problem korupcji, szczegdlnie wsrdd urzednikow
panstwowych.

Proces inwestycyjny w ChRL wiaze si¢ rowniez nieodtacznie z poznaniem
skomplikowanych rozwiazan prawnych panujacych w tym kraju oraz duza
iloscia czasu poswigconego na zalatwienie formalnosci, poznaniem lokalnych
warunkow i partnerow, z ktorymi zamierzamy wspotpracowaé. Wyzwaniem jest
takze orzecznictwo chinskiego wymiaru sprawiedliwo$ci, ktory czgsto
faworyzuje lokalne podmioty gospodarcze. Dlatego tez ogromna uwage
inwestorzy zwracaja na czynniki ryzyka prawnego zwiazanego z inwestowanie
w ChRL np. te dotyczace ochrony wlasnos$ci intelektualnej, poniewaz wigkszo$¢
firm dziatajacych na rynku posiada tajemnice handlowe bedace postacia prawa
wlasnosci intelektualnej. Ich ochrona jest niezmiernie wazna, przede wszystkim
dlatego, ze moga stanowi¢ o przewadze biznesowej nad konkurentami. Jesli
tajemnica handlowa zostanie naruszona, podstawowym $rodkiem prawnym w
Chinach jest droga sadowa. Udowodnienie naruszenia nie nalezy jednak do
prostych, gdyz wymaga od przedsigbiorcy zglaszajacego takie naruszenie lub
kradziez przedlozenia dowodow bezposrednich, przez ktore w chinskim prawie
uznaje si¢ praktycznie wylacznie dowody z dokumentow. Generalnie nie
dopuszcza sig dowodow z zeznan §wiadkdéw. Dlatego bardzo wazne przy
prowadzeniu biznesu w Chinach jest prowadzenie odpowiednich ewidencji i
dokumentacji. Warto rowniez, aby inwestor zagraniczny wchodzacy na rynek
chinski i nawigzujacy partnerstwa dlugoterminowe sam zadbal o sw¢j interes
m.in. zwiazany z transferem najnowoczesniejszych technologii. Moga zdarzy¢
sie¢ bowiem sytuacje, w ktorych zgoda na utworzenie joint venture bedzie
uzalezniona od dostarczenia konkretnej technologii lub tworzenia lokalnego
osrodka naukowo-badawczego, zamodwienia publiczne beda wymagaly
przekazania swojej technologii chinskiemu generalnemu wykonawcy, a
uzyskanie licencji lub certyfikatu, w celu uzyskania dostgpu do rynku, bedzie
wymagato odpowiedzi na pytania techniczne, dotyczace produktu, zadawane
przez kontrolerow mogacych pochodzi¢ z konkurencyjnych chinskich
przedsigbiorstw. W takich wypadkach nalezy bardzo uwaznie sprawdzac
chinskich partneréow, lokalna polityke i prawo. Przed podjgciem negocjacji
ztozy¢ nalezy rowniez wniosek o ochrong odpowiednich praw wlasnosci takich
jak patenty, znaki towarowe, wzory uzytkowe oraz jasno okres§li¢ w formie
pisemnej z partnerem biznesowym zakres transferu, wykorzystania naszych
technologii, osoby mogace z nich korzysta¢, a takze spisa¢ klauzule
ograniczajace konkurencj¢, umowy o zachowaniu poufnosci i1 klauzule
lojalnosciowe [Transfer technologii do Chin wskazowki dla przedsiebiorstw].
ChRL nadal, mimo postepow w zakresie ochrony prawa wlasnosci
intelektualnej, stoi bowiem ciagle w obliczu rosnacej liczby naciskow
migdzynarodowych odnosénie zwigkszenia ochrony tych praw.
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4. PRZYKEADY BEZPOSREDNICH INWESTYCIJI
ZAGRANICZNYCH W CHINACH

Pierwszym z przykladow inwestoréw lokujacych swoje inwestycje w
Chinach jest szwajcarskie Nestlé. Firma konsekwentnie dazy do zrealizowania
planu, w ramach ktérego do 2020 roku 45% przychodéow ma generowaé w
krajach rozwijajacych si¢. Zwiazane to jest m.in. z ogromna konkurencja i
nasyceniem rynkow europejskich czy amerykanskich. W Chinach firma Nestlé
obecna jest od ponad dwudziestu lat. Rozpoczynajac inwestycje w tym kraju
musiala jednak zmieni¢ swdj dotychczas stosowany model biznesowy, poniewaz
poczatkowo nie rozumiejac gustow konsumentéw z Panstwa Srodka,
wprowadzata produkty, na ktére istniat popyt m.in. w Europie. Chinscy
konsumenci woleli jednak smaki dostosowane do ich podniebienia, wybierali
produkty takich marek jak Inner Mongolia Yili Industrial Group i China
Mengniu Dairy. Doprowadzilo to do koniecznosci zamknigcia fabryk
znajdujacych sie w tym kraju [Nestlé i Danone nie radzq sobie w Chinach].
Nestlé postawito zatem na tworzenie wigzi, sieci powiazan z chinskimi firmami
tworzac dzialalno§¢ oparta na lokalnym do$wiadczeniu i globalnych
mozliwosciach w zakresie innowacyjnosci i rozwoju. Oznacza to, ze
wykorzystujac globalng tozsamos¢ marki, jako site do generowania sprzedazy i
rozszerzania swojego udziat w rynku, swoje produkty opiera na lokalnych
sktadnikach i technologiach, integrujac si¢ przez to z lokalnym $rodowiskiem i
dostosowujac wyroby do rynku docelowego [Nestlé — International Strategy].
Nestlé wspiera lokalnych dostawcow, ktorzy spetniaja kryteria stawiane przez
firmg m.in. stosowanie systemoéw zapewnienia jakosci, odpowiedni poziom
wiedzy technicznej, wiarygodnos$¢ finansowa i pozytywne prognozy dotyczace
utrzymania si¢ na rynku.

Najwigksza inwestycja Nestlé w Chinach byta inwestycja na chinskim rynku
stodyczy. Wiaze si¢ ona z przejeciem, w lipcu 2011 roku, kontrolnego pakietu
akcji — 60% w Hsu Fu Chi, co zwigksza sprzedaz towarow firmy Nestlé na
rynku chifnskim o jedna czwarta [Nestle seals Yinlu Food deal]. Warto
zaznaczy¢, ze bylo to do tej pory najwigksze przejecie chinskiej spotki przez
zagraniczna. Tym bardziej, ze zgodzit si¢ na nie chinski urzad antymonopolowy,
ktéry w roku 2009 odrzucit warta 4,2 mld dolaréw ofert¢ na Huiyuan Juice
Group, obawiajac si¢ ograniczenia konkurencji [Nestlé rozwija ekspansje w
Paristwie Srodka]. Analitycy szacuja ceng zakupu na okoto 1 mld CHF (1,7 mld
USD). Niektore zrodta podaja, ze Nestlé zaoferowato 8,8% wigcej za akcje niz
wynosila ich cena w dniu 1 lipca, kiedy zakonczono rozmowy dotyczace
transakcji [Nestle kupit chinskiego producenta stodyczy). Transakcja, przy ktorej
doradzat Credit Suisse, wymagata zgody chinskiego Ministerstwa Handlu i
wladz Kajmanow, gdzie spotka jest zarejestrowana. Oferta Nestl¢ pojawita sig w
czasie, gdy seria skandali ksiggowych wstrzasngta chinskimi firmami
notowanymi na gieldach zagranicznych. Spowodowalo to masowa wyprzedaz
ich akcji i sklonito wiascicieli do rozwazenia propozycji fuzji lub aliansow.
Zakupiono 43,52% akcji od udziatowcow, takich jak Baring Private Equity i

27



Martyna Kokosinska

Arisaig Asset Manager 1 16,5% pakiet od rodziny Hsu. Analityk Kepler Capital
Markets, Jon Cox twierdzi, ze ,,ta transakcja ma strategiczny sens, bo Chiny w
nieunikniony sposob stana si¢ w przysztosci najwigkszym rynkiem stodyczy. Na
pierwszy rzut oka wydaje si¢ to odrobing kosztowne, przy 3,5-krotnosci
sprzedazy. Ale placi si¢ rowniez za perspektywy przysztego wzrostu” [Hojna
reka Nestlé].

Poglebiajac swoja obecno$¢ na chinskim rynku Nestlé zakupilo w
listopadzie 2011 roku, pakiet kontrolny — 60% udziatéw w firmie Yinlu Foods
Gropu — lokalnym producencie dostosowanych do smakéw chinskich
konsumentow, zdrowych potraw i napojow, z ktorym od dawna wspotpracowato
w kwestii produkcji kawy Nescafe. W 2013 roku firma uruchomita we
wschodniej prowincji Shandong, w miescie Laixi, wytworni¢ kawy (ktora bedzie
najwicksza i najbardziej zaawansowana tego rodzaju fabryka w Chinach) za 133
min CHF [Nestlé continues to grow its business in China with opening of two
new factories] oraz jeszcze jedna fabryke zywnoSci w prowincji Anhui (we
wspotpracy z chinskim partnerem Yinlu Foods) za 319 mln CHF, gdzie
produkowa¢ ma dwa lokalne specjaly — mleko orzechowe oraz gotowa do
spozycia zupe ryzowa [Inwestycje w Chinach: Nestlé otwiera dwie nowe fabryki
w Parnstwie Srodka]. Obecnie Nestlé posiada w Chinach 31 fabryk, dwa centra
badawczo rozwojowe, sprzedaje 35 mln produktow kazdego dnia.

Tytutem najwigkszego europejskiego inwestora w Chinach moga od kilku lat
poszczyci¢ si¢ Niemcy. Chodzi tu przede wszystkim o inwestycje niemieckiego
Daimler’a, ktére zostana opisane ponizej, ale réwniez inwestycje innych
niemieckich koncernow samochodowych takich jak BMW i Volkswagena.
Zainteresowaniem niemieckiego producenta samochodéw rynkiem chinskim jest
zrozumiate, chociazby ze wzgledu na to, Ze sprzedaje si¢ tam najwigcej nowych
samochoddw na swiecie (w 2012 roku prawie 19,1 min) [Tylko dla Chin — nowa
strategia samochodowych gigantow]. Dzigki swoim inwestycjom obecnie
Daimler jest jedynym producentem aut klasy premium w Chinach, ktory
obejmuje wszystkie segmenty motoryzacyjne. Do najwigkszych inwestycji
Daimler AG w ostatnich latach mozna zaliczy¢ m.in. podpisanie w 2010 roku
porozumienia z najszybciej rozwijajacych si¢ chinskich koncernéow BYD
(zajmujacym si¢ produkcja baterii 1 akumulatoréw) w sprawie utworzenia
pierwszej w Chinach spotki joint venture (Shenzhen BYD Daimler New
Technology Co. Ltd.), ktéra zajmuje si¢ wylacznie rozwojem samochodoéw
elektrycznych. Obie firmy potaczyly swoje sity oraz know-how — Daimler w
zakresie architektury pojazdow, bezpieczenstwa i jakosci, BYD w zakresie
akumulatorow i systeméw e-napgdowych. W roku 2014 spotka zaprezentowala
na targach w Pekinie nowym model samochodu Denza. W 2011 roku Daimler
AG otrzymat pozwolenie od rzadu ChRL na produkcje¢ cigzarowek pod marka
Auman. W zwiazku z tg inwestycja w 2010 powstata spotka joint ventures
pomigdzy Daimlerem, a pekinskim Foton Motors — najwigkszym chinskim
producentem cig¢zarowek. Niemiecki koncern podpisat roéwniez umoweg z firma
BAIC (Beijing Automotive Industry Corp.), ktora przewiduje zainwestowanie
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rownowarto$ci 2 mld EUR w produkcje nowych modeli w Chinach, rozszerzenie
produkcji  silnikéw, oraz stworzenie osrodka badawczo-rozwojowego.
Inwestycja ta pozwoli Daimlerowi rozszerzy¢ ofert¢ Mercedesow
sprzedawanych na chinskim rynku. W 2013 roku Daimler AG przedstawit plany
budowy swojej najwigkszej na §wiecie fabryki wtasnie w Chinach. Budowa ta to
jeden z punktéw tzw. inicjatywy 2020, ktéra zaklada zwigkszenie zdolnoSci
produkcyjnych firmy, rozbudowe sieci sprzedazy oraz wprowadzenie do 2020
roku 20 nowych modeli samochodow.

PODSUMOWANIE

Jak wynika z przeprowadzonej analizy przykladéw firmy odnosza znaczne
sukcesy inwestujac w Chinskiej Republice Ludowej. Wskazuje si¢ jednak na
wystgpowanie elementéw stanowiacych nadal przeszkody w dalszym rozwoju
inwestycji. Naleza do nich m.in. rosnace koszty sily roboczej, przeszkody
biurokratyczne, systemy pozwolen i licencji ograniczajace wolny dostgp do
rynku, nienadazenie chinskich regulacji prawnych za potrzebami rynkowymi i
rozwojem gospodarki oraz nadal wystgpujace przejawy dyskryminacji
zagranicznych przedsigbiorcow. Biorac pod uwage wymienione wyzej czynniki,
dyskryminacje, skomplikowane otoczenie spoteczne, prawne i polityczne mozna
stwierdzi¢, ze inwestowanie w Chinach to trudne i ryzykowne przedsigwzigcie.
Jednak jak przekonalo si¢ wiele firm tam inwestujacych, odniesienie sukcesu w
Chinach jest mozliwe, wymaga jednak cierpliwosci, wytrwatosci, odpowiednich
zasobow.
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THE RISK OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN CHINA

A bstract: The article presents the problem of the risks of foreign direct investment in China. It
contains information about the risk of FDI, risk of investing in China, data on FDI inflow in China
and examples of companies that have invested in the territory of the PRC. This article is based on
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the literature about FDI in Asia. There are also used database from World Bank, UNCTAD, the
Ministry of Commerce of the People's Republic of China.
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