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WSTEP

Wspolczesne organizacje, dzialajac w trudno przewidywalnym $ro-
dowisku politycznym, ekonomicznym, militarnym czy kulturowym, maja
czesto problem z wykreowaniem (ujawnieniem si¢) ,,prawdziwych lide-
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row”. Glownym problemem jest tu bowiem kwestia wizji, ktora jest zawsze
warunkiem koniecznym do podjecia racjonalnego dziatania. Jest ona bo-
wiem coraz czesciej zwigzana z ponoszeniem coraz to wickszych naktadow
(kosztow), a te, w przypadku porazki, moga pograzy¢ organizacje i dopro-
wadzi¢ ja do porazki (bankructwa). Wsrod wielu menedzerow zachodzi
zatem obawa, czy sg oni w stanie takg skonczong i spojna wizj¢ dziatania
organizacji zaproponowac, godzac si¢ rownoczesnie na poniesienie kon-
sekwencji w przypadku porazki. Na szczgscie to wyzwanie podejmujg co-
dziennie tysigce o0sob, ktore pragng wcielic w zycie swoje pomysty, idee
czy tez, po prostu, zwykty biznes.

Problematyka przywodztwa od wielu lat wydaje si¢ niezwykle popular-
nym tematem wielu publikacji naukowych, nie tylko z zakresu nauk o za-
rzadzaniu czy nauk spotecznych, ale takze r6znego rodzaju poradnikow ad-
resowanych nie tylko do wspotczesnych menedzerow. Wielu czytelnikow
tych pozycji nie jest zainteresowana poznaniem stosunkowo ztozonej istoty
zjawiska przywddztwa, a jedynie pragnie uzyskac porade, jak zachowac si¢
(funkcjonowac) w sytuacjach, kiedy zostanie im powierzona grupa osob
w celu wykonania okre$lonego zadania i zajdzie potrzeba sprawdzenia si¢
w roli lidera.

Przywodztwo w organizacji najczesciej jest utozsamiane z fascynacija
osobg lidera, ktory mowi w sposob zrozumialy, stawia zadania ambitne, ale
wykonalne, ktory potrafi dzieli¢ si¢ koncowym sukcesem, ktéremu mozna
zaufag¢, ktoérego — wreszcie — chcee si¢ nasladowaé. W tym stosunku do lide-
row jest swego rodzaju $wiadomos¢ wiasnej niedoskonatosci, ale tez che-
ci przynaleznos$ci do jakiej$ spotecznosci, ktora odnosi sukcesy w swoim
dziataniu, takze (gtdownie?) dzieki postawie i racjonalnemu zaangazowaniu
lidera, a ostatnio, coraz czgsciej takze dzigki grupom liderow. Jest tez cos
pierwotnego w tej checi ,,podporzadkowania” si¢ przywodcy, ktory definiu-
jac, co chce osiagnac¢, znalazt pewien sposob na to, jak to zrobi¢ i... potrafit
przekona¢ (zmotywowac) do niego innych, w tym nas samych.

Problematyka przywddztwa w organizacjach wojskowych wydaje si¢
oczywista, a przyktady dowodcow, ktorzy odniesli sukces militarny dzieki
skutecznemu przywodztwu, sa wykorzystywane powszechnie w edukacji
nie tylko kandydatéw na oficeréw, ale takze menedzeréw, ktorzy moga
czerpa¢ z tych wzorcow skuteczne metody kierowania, a zwtaszcza moty-
wowania podwtadnych.

System wojskowy oparty na rozkazie jest szczegdlng forma kultury
organizacyjnej. Jak podkreslal John Adair, wybitny specjalista z zakresu
zarzadzania, autor wielu poczytnych ksiazek, to wtasnie w akademii woj-
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skowej mogl najefektywniej zaja¢ si¢ problematyka przywodztwa'. Po-
dobnych zwiazkow z wojskiem deklaruje zresztg wielu innych specjalistow
w tym zakresie

Transformacja Sit Zbrojnych RP to proces, ktory na poczatku XXI wieku
dokonat znacznego przyspieszenia, zwlaszcza poprzez rezygnacje z zasad-
niczej stuzby wojskowej petnionej z powszechnego poboru. Tej fundamen-
talnej dla obronnosci panstwa zmianie, co cieckawe, wcale nie towarzyszyly
szerokie dyskusje czy protesty zarowno po stronie wojskowych, ktorych ta
zmiana szczegolnie dotyczyla, jak tez spoteczenstwa, ktore catg t¢ opera-
cje finansowato. Odbywala si¢ ona bowiem w pewnym kontekscie, ktory
swiadczyt o wyczerpaniu si¢ formuty armii opartej na powszechnej stuzbie
wojskowej obywateli, zapoczatkowanej jeszcze przez rewolucje francuska.
Proces zmian systemowych w polskiej armii byt tu konsekwencja analo-
gicznych reform dokonywanych w innych armiach NATO.

Od roku 2010 mamy zatem do czynienia z funkcjonowaniem w Pol-
sce armii zawodowej, ktora swojg liczebnoscig i potencjalem militarnym
stanowi fundament obronno$ci panstwa, a Sily Zbrojne RP realizujg swoje
zadanie konstytucyjne, czyli ochrong niepodlegtosci panstwa i niepodziel-
nosci jego terytorium oraz zapewnienie bezpieczenstwa i nienaruszalnosci
jego granic?.

W tych nowych uwarunkowaniach organizacyjno-prawnych szczegol-
nego znaczenia nabiera ksztalcenie nowoczesnych kadr oficerskich, kto-
re w kazdej armii stanowig najistotniejszy element systemu dowodzenia.
Przygotowaniem kadr oficerskich dla potrzeb polskiej armii zajmujg si¢
uczelnie wojskowe (szkoty oficerskie i akademie wojskowe).

W niniejszym artykule zaprezentowano elementy systemu ksztatcenia
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych im. generata Tadeusza Ko-
sciuszki we Wroctawiu, gdzie ksztatci si¢ podchorazych dla podstawowe-
go i najwickszego komponentu Sit Zbrojnych RP, tj. Wojsk Ladowych?.
Trescig artykutu jest prezentacja rozwigzan dot. projektowania i realizacji

1

John Adair pracowat w latach 60. XX w. w Royal Military Academy Sandhurst
w Wielkiej Brytanii jako wyktadowca historii wojskowos$ci, a rownoczes$nie petnit
funkcje¢ doradey ds. szkolenia przywddcow. Zob. takze Adair, 2007.

2 Zob. art. 26 Konstytucji RP oraz art. 3 Ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o po-
wszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej (DzU z 2012 r. poz. 461,
1101, 1407, 1445, z pézn. zm.).

3 Ksztalceniem kandydatéw na oficerow dla potrzeb Sit Zbrojnych RP zajmuja si¢
takze: Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie, Akademia Marynarki Wojenne;j
w Gdyni 1 Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie.
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tresci ksztatcenia w zakresie przedmiotow zorientowanych na doskonale-
nie kompetencji przywodczych podchorazych, aby mogli oni skuteczniej
dowodzi¢ elementami struktury wojsk ladowych na pierwszym i kolejnych
stanowiskach stuzbowych.

1. DOBOR KANDYDATOW DO UCZELNI WOJSKOWEJ

W aktualnych uwarunkowaniach prawnych, aby zosta¢ powotanym do kor-
pusu oficerow zawodowych Sit Zbrojnych RP, niezbedne jest*:

dla 0sob posiadajacych §wiadectwo maturalne — ukonczenie studiow
II stopnia w uczelni wojskowej w charakterze kandydata na zotnie-
rza zawodowego,

dla o0sob posiadajacych dyplom ukonczenia studiow II stopnia —
ukonczenie studium oficerskiego (szkolenia specjalistycznego)
w wyzszej szkole wojskowej w charakterze kandydata na zotnierza
zawodowego;

dla podoficerow zawodowych posiadajacych dyplom ukonczenia
studiow I stopnia — ukonczenie studium oficerskiego (szkolenia
specjalistycznego) w wyzszej szkole wojskowe;.

Procedura kwalifikowania kandydatow do korpusu oficerskiego jest
stosunkowo ztozona i wieloetapowa. Tak wigc o przyjecie do korpusu ofi-
cerskiego, poprzez odbycie wlasciwej stuzby kandydackiej, moze ubiegac
si¢ osoba, ktora:

posiada wylacznie obywatelstwo polskie,

posiada odpowiednig zdolno$¢ psychiczng i fizyczng do zawodowej
stuzby wojskowej,

posiada odpowiednie wyksztalcenie,

nie byl(a) karany(a) sagdownie,

ma co najmniej 18 lat,

zda egzamin wstepny (test sprawnosci fizycznej 1 test znajomosci
jezyka obcego),

odbedzie rozmowe kwalifikacyjna.

4 Zob. Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zonierzy zawodo-
wych (DU 2003 Nr 179 poz. 1750) zwana dalej ,,Ustawg”.
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Rysunek 1. Modele ksztatcenia kandydatow na oficeréw wg stanu na 2013 rok

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2003 o shuzbie
wojskowej zohierzy zawodowych (DzU 2003 Nr 179 poz. 1750, z p6zn. zm.)

Kazda osobe, ktora zglosita che¢ petnienia zawodowej stuzby wojskowe;
w korpusie oficerow zawodowych, wlasciwy wojskowy komendant uzupet-
nien kieruje w pierwszej kolejnosci do wojskowej komisji lekarskiej, celem
ustalenia zdolnosci fizycznej i psychicznej do petnienia zawodowej stuzby
wojskowej, oraz do wojskowej pracowni psychologicznej w celu wydania
orzeczenia psychologicznego. Nalezy tu podkresli¢, ze w orzeczeniach tych
nie informuje si¢ wtasciwych organow wojskowych o szczego6lnych predys-
pozycjach psychofizycznych kandydatow do korpusu oficerskiego, a jedy-
nie o braku przeciwwskazan do pehienia tej stuzby’. Orzeczenie psycholo-
giczne wydaje uprawniony psycholog, a badania obejmuja oceng:

> Zob. art. 5a Ustawy oraz Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia
31 sierpnia 2009 r. w sprawie badan psychologicznych 0sob zgtaszajacych che¢ petnie-
nia zawodowej shuzby wojskowej (DzU 09.150.1214)
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- sprawnosci intelektualne;j;

— cech osobowosci;

— sprawnosci psychomotorycznej;

- poziomu dojrzatosci emocjonalnej i spoteczne;j.

Wszyscy zglaszajacy si¢ na studia w uczelni wojskowej, realizowane
w charakterze kandydata na oficera, muszg przystgpi¢ do egzaminu wstep-
nego sktadajacego si¢ z trzech odpowiednio punktowanych czesci:

— analiza wynikow $§wiadectwa maturalnego, polegajaca na zsumowa-
niu punktow uzyskanych z dwdch przedmiotow maturalnych (wytacznie
wyniki cze$ci pisemnej wyrazone w skali punktowej)®:

— test sprawnosci fizycznej (inny dla kobiet i inny dla me¢zczyzn);

- rozmowa kwalifikacyjna.

Rozmowy kwalifikacyjne prowadza odpowiednie komisje ztozone
z doswiadczonych oficeréw i nauczycieli akademickich. Oceniajg one pre-
dyspozycje kandydata do nauki w uczelni oraz predyspozycje do petnienia
zawodowej stuzby wojskowej w danym korpusie osobowym (grupie oso-
bowej), jak rowniez motywacje do pelnienia zawodowej stuzby wojskowe;.

Osoby, ktére pomyslnie przejda procedure kwalifikacyjng, zostaja
przyjete na studia stacjonarne I stopnia pelnione w charakterze kandydata
na zotnierza zawodowego (oficera). Wigze si¢ to takze z podpisaniem kon-
traktu, ktory okresla warunki studiéw i konsekwencje, jakie winien poniesé
kandydat, jesli nie ukonczy studidow i/lub nie podejmie stuzby na stanowi-
sku oficerskim w jednostce wojskowej przez okreslony okres.

2. KSZTALCENIE KANDYDATOW NA OFICEROW
WOJSK LADOWYCH W WSOWL WE WROCLAWIU

Stuzba kandydacka w warunkach WSOWL to dla mtodego me¢zczyzny czy
(coraz czesciej) kobiety rozpoczgcie catkiem nowego etapu w zyciu i po-
czatek funkcjonowania w co najmniej kilku rolach [por. Kanarski, 1997]:
— roli zohierza, jakim chca go widzie¢ jego przelozeni — dowddey
wojskowi;
— roli studenta, jakim chcg go widzie¢ jego nauczyciele akademiccy;

® Dla kandydatow na studia na kierunku Zarzgdzanie ocenia si¢ wynik z mate-
matyki (lub fizyki lub informatyki lub chemii) oraz j¢zyka angielskiego (na poziomie
rozszerzonym lub podstawowym).
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- roli kolegi w grupie studenckiej (jakim chcg go widzie¢ inni podcho-
rgzowie z najblizszego otoczenia);

- roli dowddcy najnizszego szczebla (druzyny, sekcji), jaka sprawuje
podczas praktyk w jednostkach wojskowych czy podczas ¢wiczen
poligonowych.

Wszystkie te wyzwania dla oséb, ktore dopiero co zdaty mature i opu-
scity dom rodzinny, sg niezwykle trudne i wielu podchorgzych ma realne
problemy w osiagnigciu pozadanej adaptacji do stuzby. Mamy tu bowiem
do czynienia z konieczno$cia pogodzenia (poza realizacja programu stu-
diéw) wielu dodatkowych wymagan, jak chocby: ,,wojskowy” porzadek
dnia (pobudka, poranna zaprawa fizyczna, apele, stale terminy positkdw
itp.), zajecia poligonowe, strzelania, treningi na placach ¢wiczen itp. Pod-
chorgzowie zakwaterowani w internatach maja takze ograniczone moz-
liwosci opuszczania uczelni i inne rygory wynikajace z trybu wojskowej
stuzby kandydackiej.

Specyfika systemu edukacyjnego w uczelni wojskowej jest koniecz-
nos$¢ aczenia ,,cywilnych” tresci ksztalcenia wymaganych na okreslonym
kierunku studiow 1 specjalnosci (w przypadku WSOWL to kierunek Za-
rzgdzanie) z wiedza 1 umiejgtnosciami specjalistyczno-wojskowymi wy-
maganymi na pierwszym stanowisku stuzbowym (tu: dowodcy plutonu)
w jednostce wojskowej. Jest ona zorientowana na ksztalcenie w takich
specjalnosciach, jak: wojska zmechanizowane, aecromobilne, rozpoznanie
wojskowe, artyleria, inzynieria wojskowa itp.

Studia dla kandydatow na oficerow dla potrzeb Wojsk Ladowych sa
realizowane w WSOWL w taki sposob, ze wszyscy podchorazowie winni
ukonczy¢ studia I stopnia na kierunku Zarzqdzanie, a studia Il stopnia na
kierunku Zarzgdzanie lub na kierunku Bezpieczenstwo narodowe. Po zre-
alizowaniu programu ksztalcenia na studiach II stopnia, zdaniu egzaminu
dyplomowego oraz odbyciu praktyki dowodczej podchorgzowie przystepu-
ja do resortowego egzaminu oficerskiego, a po jego zaliczeniu sg uroczy-
$cie promowani na pierwszy stopien oficerski podporucznika i sg kierowa-
nie na pierwsze stanowiska stuzbowe w jednostkach wojskowych.

System nauki we wroctawskiej uczelni wojskowej, podobnie jak w kaz-
dej szkole wyzszej, obejmuje tresci ksztalcenia: podstawowe, kierunkowe
i specjalistyczne. Studia I stopnia trwaja 8 semestrow 1 obejmuja ogdtem
4398 godzin oraz dodatkowe praktyki, jakie podchorazowie zaliczajg w jed-
nostkach wojskowych na stanowiskach dowodczych w podstawowych ele-
mentach struktury wojskowej. Strukturg programu przedstawia ponizej ta-
bela 1. R6zni si¢ ona od tej, jaka jest realizowana w uczelniach cywilnych,
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tym, ze mamy do czynienia z tzw. modutem wojskowym i wojskowym mo-
dutem specjalistycznym, ktore zawierajg tresci przyjete w resorcie obrony
narodowej jako niezbgdne dla okreslonych grup specjalnosci wojskowych.
W szczegblnosci wyrdznia sie tu znaczny wymiar godzin zaje¢ z Jezyka an-
gielskiego (ogétem 660 godz. na studiach I stopnia i 156 godz. na studiach
IT stopnia). Jest to podyktowane koniecznos$cig zdania egzaminu resorto-
wego, zgodnego ze standardem STANAG obowigzujacym w NATO. Zda-
nie tego egzaminu jest warunkiem koniecznym przystapienia do egzaminu
oficerskiego. Podobnie duzy wymiar godzin zaj¢¢ to Wychowanie fizyczne,
ktore na studiach I stopnia wynosi 436 godz. zaje¢¢, a na studiach II stop-
nia 210 godz. Wysoki poziom sprawnosci fizycznej jest niezbedny zwlasz-
cza na pierwszych stanowiskach dowddczych w jednostkach wojskowych,
a takze jest weryfikowany w formie testu podczas egzaminu oficerskiego
[zob. Regulamin, 2012].

Tabela 1. Struktura programu ksztatcenia kandydatéw na zotnierzy zawodowych —
8-semestrowe studia stacjonarne I stopnia na kierunku Zarzgdzanie obo-
wiazujaca od 2012 roku

A. Modut wojskowy Godz.

I. Grupa tresci ksztatcenia podstawowego | 970

II. Grupa tresci ksztatcenia kierunkowego 657

B. Modut kierunku studiéw (zarzgdzanie)

I. Grupa tresci podstawowych 657
II. Grupa tresci kierunkowych 524
C. Modut specjalistyczny (wojskowy) 1554
D. Praca dyplomowa 36

Razem 4398

Zrodto: opracowanie whasne za: Program I, 2012.
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3. KSZTALCENIE KANDYDATOW NA OFICEROW
W ZAKRESIE KOMPETENCJI PRZYWODCZYCH

W przedstawionych uwarunkowaniach organizacyjno-programowych re-
alizacja tresci z zakresu nauk o zarzadzaniu (menedzerskich) jest dos¢
utrudniona, tym bardziej ze modut specjalistyczny jest poswigcony wy-
tacznie tresciom wojskowym. Podstawowym zadaniem w projektowaniu
programu byto zatem dokonanie swoistej ,,superpozycji”’ tresci ,,wojsko-
wych” i ,,cywilnych”, by z jednej strony osiggna¢ standardy dla kierunku
Zarzgdzanie, a z drugiej uzyska¢ kompetencje specjalistyczno-wojskowe
niezbedne na konkretnych stanowiskach w wojskach Iadowych.

W budowaniu tresci programowych i projektowaniu kolejnosci ich re-
alizacji w trakcie studiéw jednym z wielu probleméw do rozwigzania byto
opracowanie systemu ksztattowania kompetencji przywodczych podcho-
razych. Z uwagi na brak mozliwosci diagnozowania tych zdolno$ci u kan-
dydatéw starajgcych sie o studia, o czym wspomniano powyzej, wysitek
edukacyjny musi by¢ zorientowany z jednej strony na prezentacj¢ nie-
zbednej wiedzy teoretycznej w zakresie szeroko rozumianego przywodz-
twa, ale takze zaprojektowanie szeregu zaje¢ praktycznych (Ewiczen,
treningdw, seminaridw), ktore umozliwityby doskonalenie stosownych
umiejetnosci. W pracach projektowych chodzito takze o to, aby skorelo-
wac wysitki edukacyjne w tym zakresie podejmowane przez nauczycieli
akademickich z tymi, jakie podejmuja oficerowie-dowodcy bedacy opie-
kunami grup podchorazych w trakcie zaje¢ specjalistyczno-wojskowych
na placach ¢wiczen, poligonach itp. Chodzi tu o wygenerowanie zjawiska
synergii w ksztattowaniu kompetencji przywodczych nie tylko w procesie
dydaktycznym, ale takze w r6znych sytuacjach wynikajacych z toku stuz-
by kandydackiej w pododdziatach szkolnych. Dziatania te umozliwiaja
bowiem diagnoz¢ zachowan i postaw przywodczych oraz ich korygowa-
nie w trybie sprzezenia zwrotnego. Nalezy zaznaczy¢, ze ocena postaw
i zachowan zgodnych z charakterem stuzby oficeréw zawodowych jest
dodatkowym (waznym) kryterium kwalifikowania kandydatow do zawo-
du oficera. Chodzi nie tylko o postawy przywodcze, ktore przeciez nie
zawsze uda si¢ odpowiednio wyksztalci¢, ale takze o: dyscypling woj-
skowg, gotowos¢ do poswigcen, zachowania etyczne, honor, umitowanie
ojczyzny, szacunek dla przelozonych i starszych czy wreszcie wysokie
morale (esprit de corps).
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W zakresie tresci programowych wybrano przedmioty, ktore winny
w szczegolnosci stuzy¢ ksztattowaniu kompetencji przywodczych podcho-
razych — przysztych oficerow. Ich wykaz, zarowno na poziomie studiow I,
jak i II stopnia, przedstawiono w tabeli 2 i 3 ponize;j.

Tabela 2. Przedmioty ksztaltujace kompetencje przywodcze w programie studiow
I stopnia dla kandydatow na Zotnierzy zawodowych na kierunku Zarzg-

dzanie
Nazwa przedmiotu Godz.

1. Dziatalno$¢ wychowawcza w wojsku 54
2. Podstawy dowodzenia 16
3. Dziatalnos$¢ szkoleniowa w wojsku 30
4. Regulaminy Sit Zbrojnych RP 46
5. Podstawy zarzadzania 60
6. Komunikacja spoteczna 20
7. Przywodztwo w dowodzeniu 45
8. Historia sztuki wojennej 20
9. Podstawy psychologii 20
10. Zachowania organizacyjne 20
11. Zarzadzanie zasobami ludzkimi 20
12. Zarzadzanie w sytuacjach zagrozen 20
13. Fakultet:

Trening potencjatu kierowniczego 20

Warsztaty menedzerskie
Razem 391

Zrodto: opracowanie wiasne za: Program I, 2012.
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Tabela 3. Przedmioty ksztattujace kompetencje przywodcze w programie studiow

II stopnia dla kandydatow na zotnierzy zawodowych na kierunku Zarzg-
dzanie

Nazwa przedmiotu Godz.

1. Koncepcje zarzadzania 50
2. Etyka w zarzadzaniu 30
3. Negocjacje 20
4. Kapitat ludzki w organizacji 30
5. Psychologia w zarzgdzaniu 30
6. Fakultet:

Trening potencjatu kierowniczego 30

Trening technik motywacyjnych
Razem 190

Zrodho: opracowanie whasne za: Program II, 2012.

Szczegblne znaczenie w programie ksztalcenia przywigzuje si¢ do
przedmiotu Przywodztwo w dowodzeniu, ktory jest realizowany w seme-
strze 1V na studiach I stopnia. Stanowi on swego rodzaju podsumowanie
tresci z zakresu nauk o zarzadzaniu. Tre$¢ przedmiotu Przywodztwo w do-
wodzeniu, ktory jest realizowany w formie 15 godz. wyktadow i 30 godz.
¢wiczen, obejmuje nastgpujace tematy:

1.

Kierowanie — przewodzenie — dowodzenie. Ewolucja koncepcji kie-
rowania. Postawy 1 zaangazowanie. Zrodla wladzy w organizacji.
Kierownik — lider — dowoddca. Style kierowania i ich stosowanie.

. Dylematy przywodztwa (kompetencje przywodcze). Teorie cech

przywodczych. Kompetencje psychologiczne. Kompetencje prakse-
ologiczne. Kompetencje spoteczne. Manipulowanie i mobbing.

. Systemy motywowania podwtadnych. Przeglad teorii motywowa-

nia. Narzedzia przymusu administracyjnego. Narzedzia zachety
i perswazji. Procedury motywowania. Zasady doboru narzedzi mo-
tywowania.

Funkcjonowanie skutecznych zespotow. Grupa a zespot. Cechy pra-
cy zespotowej. Cykl zycia zespolu. Tworzenie zespotow — role ze-
spotowe. Efektywno$¢ pracy zespolowe;.

. Komunikacja w zespotach. Bariery komunikacyjne. Stawianie za-

dan podwladnym. Konsultowanie zadan. Komunikowanie decyzji.
Ocenianie podwladnych i korygowanie ich zachowan.
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6. Kultura organizacyjna a przywodztwo. Istota i modele kultury orga-
nizacji. Uwarunkowania kultury organizacyjnej. Normy i wartosci.
Etyczne dylematy lideréw. Savoir-vivre w zarzadzaniu i dowodze-
niu.

7. Zarzadzanie zmianami — lider zmian. Pojecie zmiany. Typy zmian
i ich ocenianie. Opory wobec zmian. Wdrazanie zmian w organiza-
cji. Liderzy zmian.

8. Gospodarowanie czasem. Bledy w zarzadzaniu czasem i ich przy-
czyny. Indywidualny rytm aktywnosci. Zasada Eisenhowera. Zasada
Pareto. Skuteczne planowania czasu.

PODSUMOWANIE

Celem niniejszego artykulu byta prezentacja problematyki ksztalttowania
kompetencji przywodczych w warunkach wspotczesnej wojskowej szkoly
wyzszej na przykladzie Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we
Wroctawiu. Ukazano w nim, jak zlozone jest osigganie celow szkolenio-
wych w tym zakresie i w jakim stopniu na koncowy efekt wptywaja uwa-
runkowania begdace konsekwencja istniejacego modelu szkolnictwa woj-
skowego. Wskazano takze na kwesti¢ niedostatecznych procedur doboru
kadr do stuzby kandydackiej w WSOWL, gdzie mimo wielu kandydatow
nie diagnozuje si¢ kompetencji przywoddczych, tak waznych w trakcie stuz-
by wojskowej w uczelni, ale takze na pierwszym i kolejnych stanowiskach
stuzbowych. Z uwagi na ograniczony wymiar artykulu autor skupit si¢
gldwnie na prezentacji uwarunkowan, jakie majg miejsce w prezentowa-
nej uczelni, ksztatcacej najwicksza liczbe oficerow dla Wojsk Ladowych,
skupiajac si¢ na wybranych przedmiotach ksztatcenia, zawierajgcych tresci
z zakresu doskonalenia kompetencji przywoddczych.

W uczelni mamy bowiem $wiadomos$¢, ze jej absolwenci zetkng si¢
w jednostkach wojskowych z doswiadczong kadra podoficerska oraz zot-
nierzami korpusu szeregowych zawodowych, z ktorych wielu bedzie mia-
o wieloletnie doswiadczenie zawodowe i umiejgtnosci zdobyte w trakcie
misji wojskowych w Iraku i w Afganistanie. Dowodzenie takimi zespotami
to spore wyzwanie dla mtodych dowodcow, a takze Swiadomosé odpowie-
dzialno$ci uczelni w ich wlasciwym przygotowaniu do tej roli.
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THE LAND FORCES OFFICER-CADETS EDUCATION
FOR THE LEADERSHIP COMPETENCIES

Abstract: Article presents the results of research, made in the Faculty of Mana-
gement of General Tadeusz Kosciuszko Military Academy of Land Forces, in de-
sign of the officer-cadets curriculum structure. The study was focused primarily on
the managing (command, leadership) competence during the study and evaluation
of its suitability for the first and subsequent officer positions (officers) in military
units.

Keywords: leadership; curriculum structure; military education; officer-cadets
education.



