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Zarys tres$ci. Artykul prezentuje mozliwosci zastosowania metod optymalizacji
decyzji logistycznych w sterowaniu zapasami paliwa przedsi¢biorstwa energetycznego.
Przedstawiono obecne regulacje prawne, jakim podlegaja przedsigbiorstwa przy ustala-
niu tak zwanego ,,zapasu minimalnego” oraz jakie skutki generuje to dla konkretnego
przedsigbiorstwa. W dalszej czgsci zaproponowano jedng z metod optymalizacji decy-
zji logistycznych dla ustalenia bezpiecznego poziomu zapasow paliwa oraz oszacowano
skutki finansowe ewentualnego wdrozenia prezentowanej metody.

Stowa kluczowe: logistyka, zapasy, optymalizacja.

WSTEP

Procesom logistycznym przebiegajacym w przedsiebiorstwach obejmujacym
przeptywy strumieni materialnych, finansowych czy informacyjnych nieustannie
towarzyszy tworzenie zapasow. Gtownym powodem tworzenia zapasow jest ko-
nieczno$¢ wyrownywania réznych strumieni przeptywow. Innym powodem gro-
madzenia zapasow jest oddzialywanie na procesy logistyczne czynnika losowe-
go. Uniemozliwia on budowanie bezbtednych prognoz, zmuszajac tym samym
do zabezpieczenia si¢ przed ujemnymi skutkami losowych zaktdécen poprzez
tworzenie odpowiednich rezerw. Decyzje logistyczne sg zatem podejmowane
w warunkach niepewnosci.
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Obok czgsto wystepujacej niemoznosci zsynchronizowania strumieni dopty-
wu 1 odptywu, utrzymywanie zapasoéw jest takze spowodowane nastgpujgcymi
wzgledami:

1) asekuracja na wypadek wystgpienia wickszych anizeli przewidywano

wlasnych potrzeb badz popytu rynkowego;

2) kompensowaniem niepewnosci dostaw, wywotujacej niekiedy ich opoz-
nienia.

Ponadto zapasy tworzone sg w celu uzyskania nizszej ceny zakupu badz na
skutek sezonowego charakteru danych dobr, a takze pomyslnej koniunktury ryn-
kowej. Innymi czynnikami wywierajagcymi wplyw na ksztaltowanie si¢ poziomu
i struktury zapasow sa: skala produkcji, postep organizacyjny oraz stosowane
metody planowania i zarzadzania. Utrzymywanie zapaséw stanowi nieodzowny
warunek funkcjonowania przedsigbiorstw produkcyjnych, handlowych, a takze
wielu przedsigbiorstw ustugowych. Dla przedsigbiorstw produkcyjnych zapasy
materiatdw sg warunkiem utrzymania ciggtosci produkcji oraz umozliwiaja za-
spokojenie potrzeb klientow.

Zarzadzanie zapasami definiuje si¢ jako ,,warto$¢ lub ilo§¢ surowcow, kom-
ponentow, dobr uzytkowych, potproduktow i wyrobdw gotowych, ktore sg prze-
chowywane lub sktadowane w celu zuzycia w razie zaistnienia takiej potrzeby”
(Niemczyk, 2008, s. 14). W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze optymaliza-
cja procesOw sterowania zapasami wymaga znajomosci kosztow, ktore im towa-
rzyszg. Mozna je podzieli¢ na trzy grupy (Skowronek, 2005, s. 31):

1) koszty tworzenia zapasow, ktore obejmuja przede wszystkim koszty
fizycznego tworzenia zapasOw oraz koszty procesow informacyjnych
zwigzanych z zakupem materialow;

2) koszty utrzymania zapasow, wsrod ktorych znajdujg si¢ koszty zaanga-
zowania kapitatu w finansowanie zapasow, magazynowania i starzenia
si¢ zapasow;

3) koszty wyczerpywania zapasow, ktore stanowig utrat¢ korzysci, jaka
przedsigbiorstwo mogtoby osiggna¢, jesli posiadaloby odpowiedni za-
pas w odpowiednim miejscu i czasie.

Przedsi¢biorstwa energetyczne podlegaja tym samym prawom gospodar-
ki magazynowej. Dodatkowym elementem rzutujacym na poziom zapasow
w przedsigbiorstwach tej branzy jest bezpieczenstwo energetyczne, czyli ko-
niecznos$¢ nieprzerwanego zapewnienia dostaw energii elektrycznej i cieplnej dla
popytu zgtaszanego przez odbiorcow.

Niniejszy artykul ma za zadanie przyblizy¢ problemy przedsigbiorstw ener-
getycznych, wynikajace z gospodarowania paliwami w istniejagcym otoczeniu
prawnym.
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1. GOSPODARKA PALIWOWA PRZEDSIEBIORSTW
ENERGETYCZNYCH - STAN OBECNY

1.1. REGULACJE PRAWNE OKRESLAJACE POZIOM ZAPASOW
PALIWA W PRZEDSIEBIORSTWACH ENERGETYCZNYCH

Zasygnalizowane we wstegpie zagadnienie tworzenia zapasow w przedsigbior-
stwach ma szczegodlne znaczenie dla przedsigbiorstw sektora elektroenergetycz-
nego. Wiadomo powszechnie, jak istotnym problemem w pracy zaktadow produ-
kujacych energi¢ elektryczng i cieplng sa dostawy paliwa. W Polsce 90% mocy
wytworczych opartych jest na paliwach kopalnych w postaci wegla kamiennego
1 brunatnego. Nie dopuszcza si¢ mysli, ze mogltoby w danej chwili zabrakna¢
energii elektrycznej badz nasze mieszkania nie miatyby ogrzewania czy cieplej
wody. A zatem z punktu widzenia prawidlowosci funkcjonowania systemu ener-
getycznego lub cieptowniczego niezwykle istotna jest prawidtowa gospodarka
paliwowa. Bezpieczenstwo energetyczne wymusza odpowiednig wielko$¢ pozio-
mu zapasow, ktore przedsigbiorstwa powinny utrzymywac, aby zagwarantowac
sobie nieprzerwany cykl produkcji.

Poziom tego ,,bezpiecznego” zapasu uregulowany jest przepisami prawa.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spoteczne;j
z dnia 12 lutego 2003 r. w sprawie zapasow paliw w przedsi¢biorstwach energe-
tycznych:

»$ 2.1. Zapasy sg utrzymywane w postaci wegla kamiennego, wegla brunatnego
oraz oleju opatowego w ilosci odpowiadajacej co najmnie;j:
1. Dla wegla kamiennego:

a) trzydobowemu zuzyciu, jezeli wegiel kamienny jest dostarczany przy
uzyciu tasmociaggéw, do miejsca sktadowania sgsiadujacego z miej-
scem wytwarzania energii, bezposrednio z wydobywajacej do kopalni,
a dostawca w umowie sprzedazy zawartej z przedsigbiorstwem ener-
getycznym na okres nie krotszy niz rok zobowigze si¢ do gromadzenia
1 utrzymywania zapasow na sktadowisku dostgpnym w kazdym czasie
na potrzeby tego przedsigbiorstwa, w ilo$ci co najmniej czternastodobo-
wego zuzycia;

b) dwudziestodobowemu zuzyciu, jezeli wegiel kamienny jest dostarczany
transportem kolejowym lub samochodowym oraz przy uzyciu tasmo-
ciggébw do miejsca sktadowania sgsiadujgcego z miejscem wytwarza-
nia energii, a odleglo$¢ sktadowiska zapasow wegla kamiennego od
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wydobywajacych go kopaln, ktore dostarczajg tacznie 70% przewidy-
wanego zuzycia wegla kamiennego, jest nie wigksza niz 50 km;

c) trzydziestodobowemu zuzyciu, jezeli zapasy wegla kamiennego znaj-
duja si¢ w miejscu sktadowania sgsiadujgcym z miejscem wytwarzania
energii, a ich dostarczanie nie spetnia warunkéw okreslonych w lit. aib.

2. Dla wegla brunatnego — dwudziestodobowemu zuzyciu.

3. Dla olejéw opalowych — dwudziestodobowemu zuzyciu, jezeli olej opato-
wy jest dostarczany transportem kolejowym lub samochodowym do miejsca
sktadowania sgsiadujgcego z miejscem wytwarzania energii (...).

§ 3.1. Zuzycie dobowe, o ktorym mowa w § 2, w poszczegolnych miesigcach

ustala si¢ w nastepujacy sposob:

1. Oddnia 1 listopada do dnia 31 marca — jako iloczyn $redniego dobowego zu-
zycia w tym okresie w trzech ostatnich latach 1 wspotczynnika wynoszacego
w poszczegdlnych miesigcach:

a) 1,1 —w listopadzie,

b) 1,2 -w grudniu,

c) 1,3 —w styczniu,

d) 1,0 wlutym,

e) 0,8 wmarcu.

2. Od dnia 1 kwietnia do dnia 31 pazdziernika — jako iloczyn $redniego do-
bowego zuzycia w tym okresie w trzech ostatnich latach i wspétczynnika
wynoszacego w poszczegolnych miesigcach:

a) 0,8 —w okresie od 1 kwietnia do dnia 31 wrze$nia,

b) 1,0 —w pazdzierniku”.

Z powyzszego wynika, ze przedsigbiorstwo energetyczne zobowiazane jest
do utrzymywania dodatkowych zapasdéw na poziomie bliskim miesi¢cznego zu-
zycia. Utrzymywanie zapasOw na poziomie nizszym niz okreslone w rozporza-
dzeniu skutkuje karami finansowymi.

1.2. WPEYW REGULACJI PRAWNYCH NA KOSZTY ZAPASOW
W ENERGA KOGENERACJA SP. Z O.O.

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. to jedna ze spotek Grupy Kapitatowej ENER-
GA. Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest wytwarzanie energii elek-
trycznej i ciepta. W sktad przedsigbiorstwa wchodzg cztery zaktady produkcyjne
w Elblagu, Zychlinie, Wyszogrodzie i Winnicy. Wedlug danych za rok 2010 rocz-
ne obroty spotki wyniosty ponad 120,0 min zt i pozwolity na wygenerowanie zy-
sku w wysokosci 18,7 mln zt. Spotka we wszystkich swoich zaktadach zatrudnia
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290 osob. Najwiekszym z obiektow spoiki jest elektrocieptownia w Elblagu.
Wielkos$ci produkcyjne tego obiektu zostang wykorzystane w dalszej czgsci ar-
tykutu.

Elektrocieptownia w Elblagu produkuje rocznie ponad 100 GWh energii
elektrycznej oraz blisko 2 000 000 GJ energii cieplnej. Energia elektryczna do-
starczana jest do systemu elektroenergetycznego. Ciepto w wodzie goracej sprze-
dawane jest miejskiemu przedsiebiorstwu energetyki cieplnej, natomiast para
technologiczna lokalnemu browarowi. Na dzien dzisiejszy produkcja elektrocie-
plowni oparta jest w calosci na weglu kamiennym, ktorego elektrocieptownia
zuzywa ponad 120,0 tys. ton rocznie.

Przyjmujac $rednig cen¢ zakupu wegla na poziomie ca 260 zl/tona, taczne
wydatki w skali roku na zakup paliwa do produkcji ksztaltuja si¢ na poziomie
32,0 mln zt. Oprocz zakupu paliwa produkcyjnego elektrocieptownia zobowia-
zana jest do utrzymania zapasu na potrzeby przysztej produkcji w wysokosci wy-
nikajacej z Rozporzadzenia. Gdy przyjmiemy koszty finansowania tego zapasu
na poziomie ca 7% rocznie, okaze si¢, ze roczne koszty finansowania zapasu
minimalnego wynosza ca 184,4 tys. zt. Wielkos¢ zuzycia wegla oraz poziom
jego zapas6w minimalnych na kazdy kolejny miesiac, obliczony wedtug zapisow
z Rozporzadzenia, zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Zuzycie wegla oraz zapasy minimalne w elektrocieptowni w Elblagu

oo - Warto$¢ zapasow |  Koszt finansowania
Wyszczegolnienie Z?tf){]c]'e Zapas[gl)lnr}lmalny minimalni;ch zapasu minimalnego
[tys. zi] [tys. zt]
Styczen 17 267 20 652 5369,6 31,3
Luty 17 097 15 887 4130,5 241
Marzec 13902 12709 3304,4 19,3
Kwiecien 10395 6601 1716,2 10,0
Maj 8416 6601 1716,2 10,0
Czerwiec 6 491 6601 1716,2 10,0
Lipiec 6329 6675 17355 10,1
Sierpien 6421 6675 17355 10,1
Wrzesien 6324 6675 17355 10,1
Pazdziernik 7507 6675 17355 10,1
Listopad 10 757 8 344 2169,4 12,7
Grudzien 12 550 17 475 45435 26,5
Rok 123 456 121 569 31608, 1 184,4

Zrodto: obliczenia wlasne.
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Powstaje zatem pytanie, czy tak wysoki poziom zapasoéw jest konieczny dla
zapewnienia prawidlowego procesu produkcji i czy nie mozna go zmniejszyc¢?
Z drugiej strony, jaki optymalny poziom zapaséw nalezy utrzymywac, aby za-
pewnié bezpieczenstwo energetyczne?

2. OPTYMALIZACJA GOSPODARKI PALIWOWE]
PRZEDSIEBIORSTW ENERGETYCZNYCH

2.1. DOBOR METODY OPTYMALIZAC]I

Oczywiscie optymalne z punktu widzenia ponoszonych kosztow w elektrocie-
ptowni bytyby dostawy typu just in time, jednak rozwigzanie to przy obecnym
stanie naszych drog kolejowych i kolowych mozemy uzna¢ za czysto teoretycz-
ne. Odpowiedzi na pytanie o optymalny poziom zapaséw paliwa produkcyjnego
w elektrocieplowni nalezy zatem poszukiwa¢ wsrod klasycznych modeli stero-
wania zapasami (Skowronek, Sarjusz-Wolski, 2007, s. 176):

1) model poziomu zapasu wyznaczajagcego moment zamawiania,

2) model statego cyklu zamawiania.

Model poziomu zapasu wyznaczajagcego moment zamawiania, okreslany
w literaturze angielskojezycznej mianem two-bin system, polega w praktyce
na tym, ze w jednym miejscu przechowuje si¢ ilos¢ odpowiadajaca poziomowi
wyznaczajgcemu moment zamawiania (poziom A), w drugim za$§ — ilo§¢ pozo-
stalg. Wydawanie towaru jest dokonywane z tego drugiego miejsca, a moment,
w ktorym rozchodowano cata zmagazynowang tam ilos¢ 1 ,,napoczgto pierwsza
skrzynke”, jest sygnalem do wystawienia zamowienia. Oznacza bowiem, ze zapas
obnizyl si¢ do poziomu alarmowego (poziomu A). Poziom zapasu alarmowego
obejmuje takze tzw. zapas bezpieczenstwa, ktory utrzymywany jest na wypadek,
gdyby zaistniat popyt wigkszy anizeli przewidywano i/lub gdyby okres realizacji
dostawy przekroczyt dotychczas obserwowang $rednig wielko$¢. W modelu po-
ziomu zapasu wyznaczajgcego moment zamawiania nalezy obliczy¢ dwie normy
sterowania:

1) poziom zapasu alarmowego A, informujacy o koniecznosci niezwlocz-

nego opracowania zamowienia i przekazania go dostawcy,

2) wielko$¢ zamawianej partii Q.

Do wyznaczania zapasu alarmowego stuzy wzor:

A= 3L+, )
gdzie:
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»y — prognoza popytu w okresie jednostkowym,
L — $redni zaobserwowany okres realizacji wlasnych zamdowien, wyrazony
w przyjetych okresach jednostkowych,

§ — prognoza odchylenia standardowego popytu w okresie jednostkowym,

k — wielkos¢ wynikajaca z przyjetego wspotczynnika ryzyka wyczerpania

zapasu.

Druga wielko$cig wymagajaca ustalenia w omawianym modelu jest partia
dostawy (Q). Zazwyczaj jest ona rowna optymalnej partii dostawy, czyli takiej
ilo$ci, jaka zapewnia minimalizacj¢ kosztow tworzenia i utrzymywania zapasow.
Optymalng wielko$¢ partii dostawy (Q,,) Wyznacza si¢ ze wzoru:

o - [2PK. )
opt — Ku > (

gdzie:

P — przewidywany popyt w dtuzszym okresie,

K — koszt zakupu jednej partii, niezalezny od jej wielkosci,

K — roczny koszt utrzymania w zapasie jednej jednostki danego towaru.
Drugim z klasycznych modeli sterowania zapasami jest model statego cyklu za-
mawiania, w ktorym wyznaczane sg nastepujgce normy sterowania:

1) poziom zapasu minimalnego (),

2) cykl zamawiana (R).

Poziom zapasu maksymalnego zaklada zaspokojenie przewidywanego popytu
w okresie bedacym sumg cyklu zamawiania i §redniego okresu realizacji zamo-
wien, a takze obejmuje zapas bezpieczenstwa, gromadzony na wypadek wysta-
pienia dodatnich odchylen od prognoz popytu.

Do ustalenia optymalnego cyklu zamawiania (R) wykorzystuje si¢ optymal-
ng wielkos¢ partii dostawy Qopt oraz prognoze rocznego popytu. W modelu sta-
fego cyklu zamawiania wielkosci partii dostawy sg zmienne i wynikajg z roznicy
pomiedzy norma maksymalnego zapasu (S), a faktycznym zapasem w magazynie
w dniu zamawiania. Zamawiamy zatem wielko$¢ bedaca dopetnieniem posiada-
nego zapasu do poziomu maksymalnego (S), wyznaczanego na podstawie naste-
pujacego wzoru:

S=P(L +R)+kSNL +R, (3)

gdzie:

¥ — prognoza popytu w okresie jednostkowym,

L — $redni zaobserwowany okres realizacji wlasnych zaméwien, wyrazony
w przyjetych okresach jednostkowych,

§ — prognoza odchylenia standardowego popytu w okresie jednostkowym,
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k — wielko$¢ wynikajaca z przyjetego wspotczynnika ryzyka wyczerpania
zapasu,
R — cykl zamawiania.

Odmienno$¢ przedstawionych klasycznych modeli sterowania zapasami polega
na tym, ze w pierwszym z nich cykl zamawiania jest zmienny, a zamawiana wiel-
ko$¢ stata, natomiast w drugim, sytuacja jest odwrotna — cykl zamawiania jest
staly, zmienia si¢ wielkos¢ dostawy.

Zwazywszy na sezonowos¢ pracy elektrocieptowni, w ktorej zdecydowanie
wigkszg produkcje notuje si¢ w okresie jesienno-zimowym, lepszym modelem
optymalizacji poziomu zapasow jest model poziomu zapasu wyznaczajacego
moment zamawiania.

W przypadku dostawy wegla magazyn zapasu alarmowego znajduje si¢ na
terenie elektrocieptowni, magazyn paliwa pozostatego na terenie kopalni. Od-
powiednio zaprojektowany system informatyczny monitoruje poziom zapasu na
terenie elektrocieptowni i w momencie osiggania poziomu alarmowego wysyla
komunikat do kopalni. Informacja otrzymana od elektrocieplowni stanowi dla
kopalni podstawe do wysytki zamdwienia i tym samym zapewnia utrzymanie
odpowiedniego poziomu zapaséw na placu elektrocieptowni. Sprawnie funkcjo-
nujacy przeplyw informacji i paliwa przy tak zorganizowanym modelu zarzadza-
nia zapasami zapewni z jednej strony nieprzerwana produkcje energii elektrycz-
nej i ciepta, czyli tzw. bezpieczenstwo energetyczne, z drugiej zas pozwoli na
zmniejszenie kosztow prowadzenia dziatalnos$ci przez elektrocieptowni¢. Rozpa-
trujgc prezentowane rozwigzanie w szerszym aspekcie, z punktu widzenia kopal-
ni rowniez realne sg wymierne oszczgdnos$ci. Posiadajgc kilku takich odbiorcow,
kopalnia jest w stanie wygenerowac znaczace oszczednosci na logistyce wydo-
bycia wegla oraz jego transporcie do elektrocieptowni.

2.1. EFEKTY ZASTOSOWANIA METODY OPTYMALIZAC]I
W ENERGA KOGENERACJA SP. Z O.0O.

Wykorzystujac zaprezentowang w poprzednim podrozdziale metod¢ optyma-
lizacji, na podstawie danych z tabeli 1 oraz danych ekonomiczno-finansowych
dotyczacych kosztow tworzenia i utrzymania zapasow w ENERGA Kogeneracja
Sp. z 0.0., obliczono obie normy modelu, tj. poziom zapasu alarmowego oraz
wielko$¢ zamawianej partii.

Poziom zapasu alarmowego skalkulowano na 3,6 tys. ton miesi¢cznie, nato-
miast optymalng partie dostawy na 55 ton. Przyjmujac analogiczne koszty finan-
sowe jak w przypadku kalkulowania kosztow utrzymywania zapasu bezpieczen-
stwa, otrzymamy informacje zawarte w tabeli 2.
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Tabela 2. Optymalizacja zapaséw wegla w elektrocieptowni w Elblagu przy zastosowaniu
modelu poziomu zapasu wyznaczajacego moment zamawiania

o Zuzycie Zapas alarmowy Warto$¢ zapasow | Koszty finansowania

Wyszczegolnienie fton] fton] alarmowych zapasu alarmowego
[tys. zt] [tys. 1]
Styczen 17 267 3600 936,0 55
Luty 17097 3600 936,0 55
Marzec 13902 3600 936,0 55
Kwiecien 10395 3600 936,0 55
Maj 8416 3600 936,0 55
Czerwiec 6 491 3600 936,0 55
Lipiec 6329 3600 936,0 55
Sierpien 6 421 3600 936,0 55
Wrzesien 6 324 3600 936,0 55
Pazdziernik 7507 3600 936,0 55
Listopad 10757 3600 936,0 55
Grudzien 12 550 3600 936,0 55
Rok 123 456 43 200 11232,0 65,5

Zrodto: obliczenia wlasne.

Porownujac obie tabele, tatwo zauwazy¢, ze zarowno ilos¢, jak 1 wartosé
zapasu minimalnego (w tym wypadku nazywanego zapasem alarmowym) jest
znaczaco mniejsza. Laczny roczny zapas minimalny jest nizszy o 78,4 tys. ton,
co wartosciowo przektada si¢ na kwote rzgdu 20,4 min zt. Mniejsze zapasy to
naturalnie mniejsze koszty ich finansowania, ktore w tym przypadku zmniejszyty
si¢ 0 118.9 tys. zt (blisko 65%).

Przedstawione wyliczenia oparte sg na realnych wielkosciach finansowych,
niemniej jednak skalkulowane oszczedno$ci sa czysto teoretyczne, poniewaz
przy obecnych uregulowaniach prawnych nie mozna ksztattowac zapasoéw pali-
wa na poziomie nizszym niz okreslone w Rozporzadzeniu.

Sprawia to, ze koszty utrzymywania wysokiego poziomu zapasow zwigksza-
ja koszty prowadzonej dzialalnosci przedsigbiorstw, a tym samym koszty wytwo-
rzenia energii elektrycznej i ciepta ponoszone sg przez odbiorcow.

Wyliczenia dla przedsiebiorstwa zuzywajacego 120,0 tys. ton rocznie daja
oszczednosci na poziomie ca 120,0 tys. zt. Srednie roczne zuzycie wegla ka-
miennego w Polsce szacuje si¢ na poziomie ca 100 min ton'. Zaktadajac zblizo-
ne koszty ksztattowania zapaséw w innych elektrowniach i elektrocieptowniach
do kosztéw skalkulowanych dla elektrocieptowni w Elblagu, mozna szacowac,

! Na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki na www.mg.gov.pl.
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ze roczne koszty finansowania zapasé6w minimalnych w Polsce wynosza ca 150
min zt. Zastosowanie przedstawionej w artykule metody ksztattowania zapasow
pozwolitoby zatem na zmniejszenie kosztow finansowania zapaséw minimal-
nych o okoto 100,0 mln zt rocznie.

PODSUMOWANIE

Metody optymalizacji decyzji logistycznych znajduja szerokie zastosowanie. Ich
uniwersalizm powoduje, ze mozna je wykorzysta¢ praktycznie w kazdej dziatal-
nosci gospodarczej. Na przyktadzie wielkosci liczbowych charakterystycznych
dla przedsigbiorstwa ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., pokazano jakie oszczed-
nosci sa mozliwe do wygenerowania dzigki zastgpieniu administracyjnych metod
sterowania zapasami paliw, metodami ekonomicznymi.
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OPTYMIZATION OF STOCKPILES OF FUEL
AT ENERGY ENTERPRISES ON AN EXAMPLE
OF ENERGA KOGENERACJA LTD.

Abstract. The article presents possibilities of using the optimizing of logistical
decisions method of controlling stockpiles at energy enterprises. It describes actual legal
regulations obliging at the enterprise while establishing the so called ,,minimal stockpile”
and shows how they effect the enterprise. The article offers one of methods of logistical
decisions optimization helping to establish the proper stock level and shows its eventual
financial results.

Key words: logistics, stockpiles, optimization.






