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ORGANIZACJE MLODZIEZOWE
I SPOLECZNA INKLUZJA:
DYSKURS I PRAKTYKI PARTYCYPACYJNE

Youth Organizations and Social Inclusion:
Discourse and Participatory Practices

Streszczenie

W niniejszym artykule analizujemy, jak organizacje mlodziezowe dzialajace
w Polsce ksztattuja i realizuja dziatania inkluzyjne w swoim dyskursie i prak-
tykach partycypacyjnych. Wczesniejsze badania wykazaty, ze w dyskursie or-
ganizacji mozna odnalez¢é r6zne stopnie inkluzji spotecznej, od formalnego
dostepu do réwnych szans po pelne wykorzystanie potencjalu mtodych lu-
dzi. Do badania wybraly$my cztery organizacje mtodziezowe: AIESEC Polska,
CI UNESCO, ATD Czwarty Swiat oraz CIM Horyzonty, ktérych dokumenty


http://dx.doi.org/10.12775/AUNC_PED.2025.004

80

CELINA CZECH-WLODARCZYK, MAGDALENA CUPRJAK

i wpisy internetowe poddano jako$ciowej analizie tresci. Ustalenia wskazuja,
ze najwiecej wskaznikéw inkluzji pojawito sie w przypadku organizacji ATD
Czwarty Swiat, a w dyskursie dominowaty aspekty zwigzane z dostepem,
uczestnictwem i rozwojem potencjatu ludzkiego. Wyniki podkreslaja potrzebe
$wiadomego ksztaltowania praktyk inkluzywnych, aby unika¢ powierzchow-
nej symbolicznej inkluzji i zapewnié¢ rzeczywiste wsparcie marginalizowanych
grup miodziezy, co stanowi klucz do skutecznej integracji spoteczne;j.

Stowa kluczowe: inkluzja spoteczna, dyskurs, organizacje mtodziezo-
we, praktyki partycypacyjne, strategia jakosciowa

Abstract

In this article we analyse how youth organisations operating in Poland shape
and implement inclusive activities in their discourse and participatory prac-
tices. Previous studies have shown that different levels of social inclusion can
be found in the discourse of organizations, from formal access to equal op-
portunities to the full use of young people’s potential. We selected four youth
organizations for the study: AIESEC Polska, CI UNESCO, ATD Czwarty Swiat
and CIM Horyzonty, whose documents and online posts were subjected to
qualitative content analysis. The findings indicate that the highest number
of inclusion indicators appeared in the case of ATD Czwarty Swiat, and the
discourse was dominated by aspects related to access, participation and de-
velopment of human potential. The results emphasize the need for conscious
shaping of inclusive practices in order to avoid superficial symbolic inclusion
and provide real support for marginalized groups of youth, which is key to
effective social integration.

Keywords: social inclusion, discourse, youth organizations, participatory
practices, qualitative research

Wprowadzenie

artykule analizujemy wyniki badan dotyczacych przejawéw in-
kluzji spotecznej w dyskursie organizacji mtodziezowych dziata-
jacych w Polsce, bazujac na danych zebranych w projekcie ,,Heterotopie



ORGANIZACJE MLODZIEZOWE I SPOLECZNA INKLUZJA

obywatelstwa”". Badania licznych autoréw zwtaszcza z zakresu peda-
gogiki specjalnej i spotecznej (Dryzatowska i in. 2018) wykazaty, ze
inkluzja moze by¢ definiowana jako proces zapewniania réwnych szans
i mozliwosci uczestnictwa wszystkim mlodym ludziom, niezaleznie
od ich réznic pod wzgledem plci, pochodzenia spolecznego, etniczne-
go, religii, niepelnosprawnosci, orientacji seksualnej czy innych cech.
W praktyce oznacza to tworzenie srodowiska, w ktérym kazdy mtody
cztowiek czuje sie akceptowany, doceniany i ma mozliwo$¢ aktywnego
uczestnictwa w dziataniach, decydowaniu i rozwoju osobistym. Inklu-
zja obejmuje zaréwno dostosowywanie form i metod pracy, jak i promo-
wanie wartosci tolerancji, réwnosci i szacunku wobec réznorodnosci.

W artykule analizujemy stopnie inkluzji spolecznej opisane przez
Jennifer Gidley, Gary’ego Hampsona, Leone Wheeler i Elleni Bereded-
-Samuel (2010), obecne w dyskursie medialnym (gtéwnie we wpisach
na Facebooku i na oficjalnych stronach internetowych organizacji)
oraz dokumentach zastanych (statutach, sprawozdaniach, newslette-
rach) czterech organizacji mtodziezowych: ATD Czwarty Swiat, CIM
Horyzonty, CI UNESCO oraz AIESEC Polska.

Zalozenia teoretyczne

Inkluzja spoteczna jest ideg rozwijana w réznych dyskursach spotecz-
nych, edukacyjnych, politycznych i teologicznych. Ma ona charakter
wieloaspektowy i interdyscyplinarny (Witten 2021).

Inkluzja zawsze jest procesem o wymiarze indywidualnym i spotecz-
nym. Oznacza z jednej strony dazenie do zaspokojenia potrzeb jednost-
ki (grupy) mniejszosciowej badz marginalizowanej, z drugiej — zmia-
ne w grupie wiekszosciowej lub w szerszym systemie spotecznym. Nie
chodzi tu o proste dotaczenie jednostek do istniejacego systemu spo-
tecznego ani o powstanie nowego (pod)systemu, tylko o nowa jako$¢
dotychczasowego. Jednak zaréwno jednostka (grupa), jak i wieksza

* Artykul jest czescig szerszego projektu badawczego pt. ,,Heterotopie obywa-
telstwa. Dyskurs edukacyjny i pedagogie militaryzacji w przestrzeniach organiza-
¢ji mtodziezowych. Ujecie analityczno-krytyczne i poréwnawcze”, realizowanego
w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki (nr 2019/35/B/HS6/01365).
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spotecznos$¢ majg pewne cechy, zasoby, motywacje do dziatania, wtasne
rozumienie zdarzen i sytuacji, ktére moga sta¢ ze soba w sprzecznosci.

Inkluzja spoteczna, jak podkresla Wiadystaw Dykcik (2008), ozna-
cza aktywny udzial jednostek w zyciu spoteczenstwa, zapewniajacy
im réwno$¢ szans i dostep do réznych jego aspektéw. Odnosi sie ona
do mozliwosci uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym, podej-
mowania decyzji, ktére dotycza danej osoby, dokonywania samodziel-
nych wyboréw, nawigzywania relacji z innymi, a takze do dostepu do
platnej pracy i mozliwosci dochodzenia wtasnych praw. Jak zauwaza
Grazyna Dryzatowska (2019), inkluzja spoteczna jest procesem wielo-
aspektowym, uwarunkowanym wieloma czynnikami, i charakteryzuje
sie duza ztozonoscia oraz niepewnoscia co do skutecznosci dziatan ma-
jacych na celu jej promowanie.

Ponadto, jak podkresla Piotr Broda-Wysocki (2012), inkluzja spo-
teczna jest czesto btednie postrzegana jako proste przeciwienistwo wy-
kluczenia, czyli jako proces witaczania i dotaczania. Taki poglad jest
jednak nadmiernym uproszczeniem, poniewaz dziatania na rzecz in-
kluzji czesto sa podejmowane w miare mozliwosci, a nie zawsze $cisle
odpowiadaja obserwowanym i definiowanym zjawiskom wykluczenia.
Ponadto o$ obejmujaca kwestie inkluzji i ekskluzji, jak réwniez rézne
wskazniki integracji spotecznej skupiaja sie na zdolnosci jednostki do
nawigzywania kontaktéw spotecznych. Te zdolno$ci, rozumiane jako
transferowalne kwalifikacje, maja kluczowe znaczenie — im szerszy za-
kres tych umiejetnosci, tym wieksza jest szansa na petniejsza integra-
cje spoteczna, natomiast ich ograniczenie zwigksza ryzyko wyklucze-
nia i ogranicza mozliwos$ci uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Przejécie od dziatan inkluzyjnych do ekskluzyjnych moze by¢ roz-
proszone i niejednoznaczne. Dobrze wida¢ to na przyktadzie podejscia
neoliberalnego, ktoére z jednej strony ma charakter wtaczajacy, na zasa-
dzie utatwienia dostepu, ale celem jest udzial w gospodarce kraju bez
uwzglednienia indywidualnych aspiracji cztowieka. Ponadto oba poje-
cia sg zalezne od kontekstu zycia takiego jak np. kraj, region, kultura,
dostepne instytucje czy zasoby spoteczne (Silver 2015).

W artykule skupiamy sie na inkluzyjnych praktykach partycypacyj-
nych obecnych w dyskursie dziatajacych w Polsce organizacji mtodzie-
zowych. Wpisujac dzialalno$¢ organizacji mlodziezowych w zakres
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wytyczonych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych Celéw Zréw-
nowazonego Rozwoju 2030, dotyczacych zwlaszcza redukeji nieréw-
nosci oraz réwnosci ptci (https://www.un.org.pl/), organizacje powin-
ny dazy¢ do inkluzji, zapewniajac tatwy dostep do swoich programéw
dla wszystkich mtodych ludzi, angazujac ré6znorodne grupy i oferujac
wsparcie dla tych, ktérzy znajduja sie w trudnej sytuacji spoteczne;j.
Z drugiej strony, dzialania ekskluzywne moga wynikaé z nieSwiadome;j
dyskryminacji, braku dostepnosci, specyficznej kultury organizacyjnej
oraz niewystarczajacego wsparcia dla mtodziezy z marginalizowanych
grup. Organizacje mtodziezowe mozemy zatem postrzegac jako prze-
strzenie do ksztattowania nowej swiadomosci jednostkowej i spotecz-
nej, w ktérej podstawowym wyznacznikiem jest wrazliwo$¢ inkluzyjna
jako stata praktyka zycia.

W naszych badaniach wazny byt przede wszystkim dyskurs, w ra-
mach ktérego mozemy odnajdywacé i interpretowaé praktyki partycy-
pacyjne majace charakter inkluzyjny. Zauwazylty$Smy bowiem, ze or-
ganizacje mtodziezowe czesto ksztattuja i promujg wlasng tozsamosé,
opartg na wartosciach takich jak solidarno$é¢, wolnos¢, réwnosé czy
zaangazowanie spoteczne. Dyskurs wokét tych elementéw pomaga bu-
dowa¢ wspdlne poczucie przynaleznosci i motywuje mtodych ludzi do
aktywnosci.

W ramach dyskursu organizacji mlodziezowych czesto pojawiaja
sie réwniez narracje zachecajace do dziatania, podkreslajace znacze-
nie mlodziezowego glosu oraz jego wptywu na zmiany spoteczne. Te
elementy stuza mobilizacji mtodych do uczestnictwa w projektach,
wolontariacie czy inicjatywach spotecznych. Dyskurs w organizacjach
mtodziezowych czesto zawiera wizje rozwoju spotecznego, edukacji,
rownosci czy ekologii. Wyrazanie tych celéw pomaga wyznaczaé kie-
runki dziatan, przycigga¢ nowych cztonkéw i budowaé dtugotermino-
wa strategie rozwoju organizacji.

Dziatania inkluzyjne organizacji mtodziezowych interpretujemy
z perspektywy krytycznej analizy dyskursu w ramach studiéw nad
dyskursem opisanych przez Helene Ostrowicka (2022). Jak zaznacza
autorka, rozwdj studiéw nad dyskursem wyrasta z uznania, ze jednym
z kluczowych przedmiotéw zainteresowann nauk humanistycznych
i spotecznych jest kwestia ,,znaczenia”, a specyfika tego obszaru badan
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wynika z definiowania znaczenia w kategoriach skontekstualizowa-
nych praktyk spotecznych. Ponadto autorka, powotujac sie na publika-
cje Johannesa Angermullera, Ruth Wodak i Dominique’a Maingueneau
(2014), wskazuje, ze badania dyskursu to podejscie badawcze oparte
na (re)konstrukeji znaczen, uwzgledniajacej trzy elementy: jezyk, kon-
tekst i praktyke spoteczna (Ostrowicka 2022, s. 32-33).

Ostrowicka szczegdtowo opisuje te trzy elementy: ,,Jezyk” oznacza
tutaj materiat semiotyczny w najszerszym tego stowa znaczeniu — zbiér
symboli — i jako taki moze sktada¢ sie z wypowiedzi pisanych, ustnych,
audiowizualnych. ,,Praktyka spoteczna” odnosi sie do konkretnych spo-
sobéw uzywania i przetwarzania jezyka. Obejmuje wszystko, co moze
zaistnie¢ miedzy uczestnikami dyskursu. Z kolei , kontekst” odnosi sie
do otoczenia, sytuacji lub wiedzy (np. indywidualnej lub spotecznie
podzielanej) dostepnej dla uczestnikow dyskursu lub w ramach okre-
$lonych formacji dyskursywnych (tamze, s. 39).

W niniejszym artykule dziatalno$¢ organizacji mtodziezowych ak-
tywnych w Polsce rozpatrujemy takze z perspektywy tych trzech ele-
mentéw dyskursu: jezyka, praktyki spotecznej oraz kontekstu, co po-
zwala na glebsze zrozumienie ich funkcjonowania i wptywu.

Organizacje mlodziezowe postuguja sie réznorodnym jezykiem se-
miotycznym, obejmujacym symbole, slogany, hasta, a takze réznorakie
formy wypowiedzi — pisane (np. plakaty, broszury), ustne (np. spotka-
nia, przeméwienia) czy audiowizualne (np. filmy, memy, media spotecz-
nosciowe). Ten jezyk stuzy do przekazywania wartosci, identyfikowania
sie z grupa oraz mobilizacji jej cztonkéw i sympatykéw. Przyktadowo,
uzycie okre$lonej symboliki, skrétéw czy koloréw moze tworzy¢ silne
wiezi i wyrazaé przynalezno$¢ do okreslonych subkultur lub ideologii.

Z kolei w ramach praktyki spotecznej dziatalno$¢ mtodziezowych
organizacji obejmuje sposoby, w jakie uczestnicy uzywaja i interpre-
tuja jezyk, a takze konkretne dziatania, ktére podejmujg. Naleza do
nich: organizacja spotkan, protestéw, kampanii spotecznych, tworze-
nie materialéw promocyjnych czy uczestnictwo w dyskusjach na forach
internetowych. Te praktyki sa wyrazem aktywnego zaangazowania,
wymiany informacji i budowania wspélnoty, np. organizacja wydarze-
nia moze wymagac¢ wspodlnego jezyka komunikacji, ustalania symboli
czy rytuatéw, ktére wzmacniajg poczucie przynaleznosci.
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Bardzo wazny jest tez kontekst, w ktérym dzialajg organizacje mto-
dziezowe. Obejmuje on otoczenie spoteczne, polityczne, kulturowe oraz
dostepne zasoby wiedzy. Dziatalno$¢ mtodziezowa moze by¢ ksztattowa-
na np. przez lokalne tradycje, poziom dostepnosci mediéw, sytuacje po-
lityczng czy poziom spotecznej swiadomosci. W konteks$cie spotecznym
mlodziezowe inicjatywy moga odwotywac sie do aktualnych probleméw
spotecznych, a ich przekazy i praktyki sg interpretowane w $wietle ist-
niejgcej wiedzy i norm spotecznych. W sytuacji, gdy dostep do informacji
jest ograniczony, jezyk i praktyki moga przyjaé¢ bardziej symboliczne lub
subkulturowe formy, dostosowane do specyficznych warunkow.

Inkluzja spoteczna w ramach organizacji mtodziezowych jest pro-
cesem zlozonym, ktéry mozna analizowaé poprzez pryzmat jezyka,
praktyk spotecznych i kontekstu. Wspélnie tworza one ramy, w ktérych
mtodziez wyraza swojg tozsamos$¢, angazuje sie spotecznie i wptywa
na otoczenie. W badaniach organizacji mtodziezowych oznacza to, ze
jezyk i narracje mozna postrzegaé jako generujace rézne koncepcje,
obiekty i pozycje podmiotowe w obrebie organizacji i miedzy nimi
(Hardy, Phillips 2004).

Ponadto proponujemy, aby w badaniu inkluzji spotecznej w odnie-
sieniu do organizacji mtodziezowych uwzgledni¢ jej stopnie, wedtug
schematu zaproponowanego przez Gidley, Hampsona, Wheeler, Be-
reded-Samuel (2010). Wedlug tych autoréw najwezsza interpretacja
inkluzji spotecznej dotyczy neoliberalnej koncepcji wtaczenia spotecz-
nego jako dostepu; szersza interpretacja traktuje idee sprawiedliwosci
spotecznej wlaczenia spotecznego jako uczestnictwa; podczas gdy naj-
szersza interpretacja obejmuje perspektywe ludzkiego potencjatu wia-
czenia spotecznego jako upowaznienia (rys. 1).

Pierwsza, a jednocze$nie najweziej rozumiana plaszczyzna zwia-
zana jest z ideologia neoliberalng (neoliberalism), gdzie gtéwna role
odgrywajg interesy ekonomiczne i wyréwnywanie szans jako redukcja
niedoboréw umiejetnosci i/lub wzrostu gospodarczego (tamze, s. 2).

Zwiekszanie inkluzji spolecznej opiera sie na rozwijaniu kapitatu
ludzkiego oraz wyréwnywaniu szans w celu wspierania wzrostu gospo-
darczego kraju. Wedtug Manfreda B. Stegera gléwne zasady neolibe-
ralizmu poza wprost wymienianym wzrostem gospodarczym obejmuja
m.in. wolny rynek, indywidualny wybér, redukcje regulacji rzadowych
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i oredownictwo ewolucyjnego modelu rozwoju spotecznego zakotwi-
czonego w doswiadczeniu Zachodu i majacego zastosowanie na catym
$wiecie (Steger, za: Gidley i in. 2010, s. 3). Natomiast odnoszac sie do
edukacji, wazna jest kwestia dostepu np. do szkolnictwa wyzszego.
Z tej perspektywy dostep moze by¢ uwazany za wystarczajagcy wyraz
inkluzji spotecznej (tamze).

POTENCIAL LUDZKI
(osobisty i zbiorowy)

SPRAWIEDLIWOSC

(udzial spofecznosci)

NCOLIBCRALIZM
(dostgp i czynniki
ekonomiczne)

Rys. 1. Stopnie inkluzji wedtug J. Gidley i in.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Gidley i in. 2010, s. 3.

W zwiazku z praktykami utowarowienia, akumulacji kapitatu i po-
mnazania zyskow, ktére wymieniane sa w kontekscie neoliberalizmu
(Kargulowa 2015, s. 8) powstaje ,,cztowiek o trzech obliczach zlewa-
jacych sie w jedno: gorliwego producenta, namietnego konsumenta
i czlowieka wybrakowanego” (Potulicka, Rutkowiak 2012, s. 10).

Druga plaszczyzna, obejmujaca pierwsza, wiaze sie z idea spra-
wiedliwosci spotecznej (social justice), z prawami i godnoscia kazdego
cztowieka. Gtéwnym jej celem jest umozliwienie wszystkim ludziom
pelnego uczestnictwa w spoleczenistwie z poszanowaniem ich godno-
$ci (Gidley i in. 2010, s. 4). Inkluzja spoteczna oznacza w tym konteks-
cie mozliwo$¢ zaangazowania si¢ w istotne dziatania o réznym zasie-
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gu — od najblizszej spotecznosci w srodowisku lokalnym do poziomu
globalnego (Saunders i in., za: tamze).

Jednym z aspektéw sprawiedliwos$ci spotecznej w szkolnictwie wyz-
szym jest tworzenie ,,synergii partnerstwa”, ktére opiera sie na takich
teoriach, jak: zlozono$¢ relacji, procesy uczenia sie, sieciowe podejscie
oraz badania partycypacyjne, uwzgledniajgce wspdlne interesy, prawa
i obowiazki (tamze). Mozna zauwazy¢, ze w tej przestrzeni zachodza
procesy wzajemnej wspolpracy i wspolnego doswiadczenia. Co row-
niez istotne, ,,w przeciwienstwie do redukcjonistycznych form integra-
cji promowanych przez neoliberalizm, interpretacje spotecznej spra-
wiedliwosci w zakresie inkluzji spotecznej obejmuja ztozone integracje
obejmujace dialog partycypacyjny wynikajacy z petnej ekologii intere-
sow niezaleznie od wiadzy” (tamze).

Zygmunt Ziembinski (za: Stoiniski 2018, s. 116) definiuje sprawie-
dliwo$¢ spoteczng przez pryzmat kilku centralnych cech, takich jak
,ograniczanie mozliwosci skrajnego zréznicowania cztonkéw spote-
czenstwa, przyjmowanie formut niezbyt radykalnie odbiegajacych od
formut egalitarystycznych, przyjmowanie koncepcji, w ktérej kazdemu
nalezy udzieli¢ pomocy w zaspokajaniu istotnych potrzeb, jesli nie jest
on w stanie zaspokoi¢ ich wtasnymi sitami, oraz, Ze ta pomoc w szcze-
gblnosci dotyczy startu zyciowego mtodziezy”. Jak dalej podsumowuje,
wyznaczniki te tworza pewien agregat, na ktéry sktadaja sie m.in. idea
réwnosci oraz solidarnosci (tamze).

Trzecia przestrzen obejmuje swym zasiegiem dwie pierwsze, ponie-
waz jest zwigzana z ideg potencjatu ludzkiego (human potential). In-
kluzja jest tu rozumiana jako maksymalizacja potencjatu kazdej istoty
ludzkiej, co zastepuje modele niedoboru modelami mozliwo$ci. Wig-
czanie polega na docenianiu réznorodnosci, poniewaz kazdy cztowiek
ma swoja zyciowq $ciezke, ktéra moze odbiega¢ od dazenia do udziatu
w gospodarce politycznej kraju, co zaktada ideologia neoliberalna (Gi-
dley i in. 2010, s. 4).

Cecha charakterystyczng jest tu wspomniane wyzej odwracanie
uwagi od niedogodnosci i deficytéw, a zwracanie sie ku pozytywne-
mu rozwojowi, uczeniu sie przez cate zycie i usamodzielnieniu (tamze,
s. 5). Ponadto w definicje potencjatu ludzkiego wpisuje si¢ idea podmio-
towosci cztowieka i empowermentu. Kategoria empowermentu (ttuma-
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czona jako upelnomocnienie/uprawomocnienie) stosowana jest bardzo
czesto w pracy socjalnej i ,,odnosi sie przede wszystkim do jednostek
i cztonkéw grup dyskryminowanych, mniejszo$ciowych i marginalizo-
wanych, ktére czesto narazone sa na zjawisko ekskluzji spotecznej badz
juz go doswiadczaja, bedac wykluczane z proceséw podejmowania
decyzji, mozliwosci wptywu, posiadania szeroko rozumianej wtadzy”
(Jarczynska 2017, s. 121). Celem procesu upelnomocnienia jest przede
wszystkim odzyskanie przez czlowieka czy okreslone grupy spoteczne
kontroli nad wtasnym zyciem z poczuciem sprawstwa (ibidem).

Zaprezentowane stopnie inkluzji trudno analizowa¢ oddzielnie, po-
niewaz czesto przenikajg sie wzajemnie, tworzac skomplikowany kon-
glomerat.

Zalozenia badan wlasnych

Badania zostaly przeprowadzone w ramach paradygmatu konstrukty-
wistycznego (Denzin, Lincoln, 2005), w schemacie studium przypadku
(Yin 2014). Ich celem bylo bowiem rekonstruowanie znaczerr w materia-
le badawczym, osadzonym we wspdtczesnosci. Przedmiot badan jest sil-
nie skontekstualizowany, jako ze interesowato nas zagadnienie inkluzji,
ale osadzonej w perspektywie m.in. misji i wpisanych w nie wartosci.
Metoda zbierania danych byto przeszukiwanie Zrédet wtérnych
(Rubacha 2008). Zrédtami byly oficjalne dokumenty wytworzone
przez organizacje, tj. statuty, regulaminy, a takze wpisy na Facebooku.
Metoda analizy danych byta jako$ciowa analiza tresci (Elo i in. 2014;
Gibbs 2015; Hsieh, Shannon 2005; Rapley 2007). Jest to metoda, ktéra
koncentruje sie¢ na badaniu jezyka jako srodka komunikacji z uwzgled-
nieniem zaréwno tresci, jak i kontekstowego znaczenia tekstu. Umozli-
wia ona interpretacje i nadawanie sensu ztozonym zjawiskom poprzez
systematyczne badanie informacji tekstowych. Ponadto wykracza poza
tradycyjne liczenie stéw i obejmuje badanie jezyka w celu sklasyfiko-
wania duzych ilosci tekstu w efektywna liczbe kategorii, ktére repre-
zentuja podobne znaczenia (Hsieh, Shannon 2005). Metoda ta jest
szczegoblnie korzystna w przypadku badania zjawisk spotecznych, ktére
charakteryzuja sie wysokim stopniem ztozonosci. Kontekst i subtelno-
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$ci jezyka odgrywaja kluczowa role w tego typu badaniach, umozli-
wiajac uchwycenie nie tylko tresci, ale takze ukrytych znaczen. Dzieki
swojej zdolno$ci do uchwycenia ztozonosci jezyka jest wykorzystywa-
na w badaniach nad inkluzjg spoteczna czy réznorodnoscia kulturowa.

W naszych badaniach zostalo zastosowane ukierunkowane podej-
Scie (directed approach) do analizy tresci (tamze), ktére jest procesem
bardziej ustrukturyzowanym niz w podej$ciu konwencjonalnym. Teo-
rie dostarczajg bowiem kluczowych pojeé¢, wedtug ktérych materiat
badawczy jest kodowany (tamze). Dodatkowym elementem byta wspo-
mniana juz analiza frekwencyjna, ktéra mozna zaliczy¢ do trzeciego
podejscia w analizie tresci, tzw. sumatywnego (summative approach).
Podej$cie sumatywne polega na identyfikowaniu i liczeniu okre$lonych
stéw lub tresci w celu zrozumienia ich kontekstowego uzycia (tamze).
Ten etap pozwolil nam na wybér odpowiednich jednostek analizy, kto-
re nastepnie zostaly poddane szczegdtowej analizie.

W procesie konceptualizacji badan, na podstawie sklasyfikowanych
przez Gidley i in. (2010) stopni inkluzji, zostato przez nas sformutowa-
ne nastepujace pytanie badawcze:

Jakie sg stopnie inkluzji spotecznej obecne w dyskursie organizacji
mtodziezowych?

Odpowiedzi na postawione pytanie badawcze poszukujemy w mate-
riatach wytworzonych przez organizacje mtodziezowe dziatajace w Pol-
sce. Wybrane przez nas organizacje skupione sg wok6t PROM (Polskiej
Rady Organizacji Mlodziezowych). Misja PROMu jest: ,miedzy innymi
popularyzacja uczestnictwa mtodych ludzi w zyciu publicznym, infor-
mowanie opinii publicznej o stanie polityki na rzecz mtodziezy w Pol-
sce oraz reprezentowanie organizacji cztonkowskich” (https://prom.
info.pl). Wybrane zostaty cztery organizacje, ktére poza tym, ze w roku
2020 znajdowaly sie na licie PROM, to byty takze widoczne w prze-
strzeni medialnej. Sa to zatem organizacje, ktére angazuja mtodziez
w roznorodne dziatania, projekty i inicjatywy, a ich dziatalno$¢ jest
widoczna w mediach tradycyjnych (np. telewizja, radio, prasa) oraz
w mediach spotecznosciowych i internetowych (np. Facebook).

Stosujac te dwa kryteria tgcznie, wybrano nastepujace organizacje:
ATD Czwarty Swiat Polska, AIESEC Polska, CIM Horyzonty, CI UNESCO.
Krétka ich charakterystyka znajduje sie ponize;j.

89



90

CELINA CZECH-WLODARCZYK, MAGDALENA CUPRJAK

Organizacja AIESEC powstata w 1948 roku na skutek potrzeb, jakie
zrodzity sie po II wojnie swiatowej. AIESEC Polska swoja dziatalno$é¢
rozpoczeto juz w latach 60. XX wieku. Gtéwna jego misja jest ,,dazenie
do osiggniecia pokoju i pelnego wykorzystania potencjatu ludzkiego”
(https://aiesec.pl/o-nas/). Organizacja skupia sie na ksztalceniu lide-
réow, w tym na wyjazdach zagranicznych w celu wolontariatu lub od-
bycia stazy. Zapis w statucie wskazuje na brak dyskryminacji, w szcze-
gblnosci ze wzgledu na: ,rase i pochodzenie etniczne, wyznanie, pte¢,
orientacje seksualna oraz §wiatopoglad” (Statut, AIESEC).

Trzy lata wczesniej rozpoczela swoja dziatalno$¢ organizacja
UNESCO, z inspiracji mysla, ze ,,poniewaz wojny rodza sie w umystach
ludzi, réwniez w ich umystach powinny by¢ zwalczane” (https://www.
unesco.pl/unesco/misja-unesco/). Jej dziatalno$¢ w Polsce zaczela sie
w 2005 roku, pod nazwa Centrum Inicjatyw UNESCO, i jest bardzo
szeroka. Obejmuje te obszary zaangazowania, ktére stuza rozwojowi
miedzynarodowej wspotpracy kulturalnej, oSwiatowej oraz naukowe;j.
Organizacja deklaruje réwniez ,,promowanie poszanowania praw czto-
wieka, przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu spotecznemu
we wszystkich obszarach zycia spotecznego z jakiegokolwiek powodu”
(Statut, CI UNESCO).

Organizacja ATD Czwarty Swiat powstata w 1957 roku we Fran-
cji, a w Polsce w 1998. I jej gléwna misja jest ,,zaangazowanie wspol-
nie z ludZzmi i instytucjami w celu znalezienia rozwigzania problemu
skrajnego ubodstwa” (https://www.atd.org.pl/misja/). Pomimo faktu,
ze zalozycielem organizacji byt ksiadz pochodzenia polskiego Jozef
Wrzesinski, organizacja deklaruje otwarto$¢ ,dla wszystkich ludzi —
bez wzgledu na pochodzenie, miejsce w spoteczenstwie, kulture czy
wyznanie” (Statut, ATD Czwarty Swiat Polska).

Centrum Inicjatyw Miedzykulturowych Horyzonty (w roku 2019 na-
stapila zmiana nazwy organizacji, wcze$niej funkcjonujacej pod nazwa
Centrum Inicjatyw Mtodziezowych Horyzonty) jest polska organizacja,
dziatajaca w Poznaniu od 1996 roku. Jej gtéwnym celem jest ,,inicjo-
wanie, prowadzenie i wspieranie dziatan edukacyjnych, spotecznych
i kulturalnych z i dla spotecznosci lokalnej oraz budowanie dialogu
miedzykulturowego miedzy przedstawicielkami i przedstawicielami
roznych kultur” (https://cimhoryzonty.org/). Organizacja chce anga-
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zowac sie w budowanie $wiata bez nienawisci i pelnego zrozumienia.
W statucie deklaruje réwniez, Ze jest organizacja ,wolng od jakichkol-
wiek politycznych i religijnych wpltywéw” (Statut, CIM Horyzonty).

Jednostkami analizy byty paragrafy dokumentéw, wyselekcjonowa-
nych przy uzyciu kodéw analitycznych, tj. ,partycypacja”, ,wartosci”
oraz ,wspdélnota/naréd/panstwo”, a nastepnie zakodowane wedtug
wystepowania wskaznikéw inkluzji (opis procedury ponizej).

Prace analityczne rozpoczeto od zakodowania materiatu badawcze-
go wedtug wybranych stéw kluczowych. Byty to zaréwno stowa bedace
synonimami i stowami bliskoznacznymi ,inkluzji”, tj. ,wtaczanie” czy
yotwartos$¢”, jak i dziatania odczytywane jako inkluzyjne, np. ,,Wspieraj
Cel Zréwnowazonego Rozwoju nr 4 i pomoz tureckiej mlodziezy roz-
wing¢ zdolnosci jezykowe i otwarto$¢ na inne kultury” (AIESEC, FB,
04.04.2018 1.).

Na rysunku 2 przedstawiono catkowita frekwencje paragraféw,
w ktérych zostata zidentyfikowana inkluzja.

1
4 19
11
2
3 44
24 P
1. AIESEC POLSKA 2. ATD Czwarty $wiat 3. CIM Horyzonty 4. UNESCO

Rys. 2. Frekwencja paragraféw zawierajacych inkluzje

Zrédto: dane z badan whasnych.

Jak widaé, najwiecej wskaznikéw wystapito w dokumentach orga-
nizacji ATD Czwarty Swiat, a najmniej w UNESCO, natomiast frekwen-
cja ma charakter tylko i wytgcznie pogladowy. Organizacja UNESCO
miata w ogéle najmniejsza liczbe dokumentéw, dlatego niska frekwen-
cja nie oznacza, ze jest mniej inkluzywna niz pozostate.
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Stopnie inkluzji spolecznej obecne w dyskursie

Samo pojecie inkluzji, jak zostato to zaprezentowane w czesci teore-
tycznej, jest definiowane w réznych perspektywach — od najwezszej,
neoliberalizmu, poprzez sprawiedliwo$¢ spoteczng, do najszerszej —
ludzkiego potencjalu. W analizowanych materiatach mozna odnalez¢
wskazniki kazdej z nich.

W ramach dziatan inkluzyjnych organizacje mtodziezowe powinny
dba¢ o dostepnos¢ (fatwy dostep do swoich programéw i dziatan dla
wszystkich mtodych ludzi, niezaleznie od ich tta spotecznego, ekono-
micznego czy kulturowego), réznorodnos¢ (angazowanie milodziezy
z r6znych grup etnicznych, oséb z niepetlnosprawnos$ciami czy tych
z trudno$ciami w dostepie do edukacji), programy wsparcia (tworze-
nie programéw skierowanych do marginalizowanych grup, takich jak
warsztaty, szkolenia czy projekty integracyjne, ktére pomagaja mto-
dym ludziom rozwija¢ umiejetnosci i pewnos¢ siebie oraz zapewnic¢
aktywne uczestnictwo w podejmowaniu decyzji dotyczacych organiza-
cji, co pozwala na lepsze zrozumienie ich potrzeb i oczekiwan). Inklu-
zja moze by¢, jak wida¢, rozpatrywana na wielu ptaszczyznach, ktére
moga uktadaé sie w sposéb hierarchiczny (Gidley i in. 2010) — od dba-
nia o dostep do ddbr spoteczno-kulturowych, poprzez partycypowanie
w zyciu spoteczenstwa az po dostrzezenie wlasnego indywidualnego
potencjatu.

Neoliberalizm

Pierwszym stopniem inkluzji jest neoliberalizm, w ktéry wpisuja sie
takie hasta, jak: ,kapitat spoteczny”, ,praca przede wszystkim”, ,nie-
dobér wykwalifikowanej sity roboczej”, ,wzrost gospodarczy/ekono-
miczny” (w oryginale: social capital, work first, skills shortage, economic
growth; Gidley i in. 2010, s. 3).

W analizowanych dokumentach nie wykazano wystepowania do-
stownych fraz zwigzanych z neoliberalizmem, zaproponowanych przez
Gidley i in. (2010). Najblizsze im bylo sformutowanie wyrazajace roz-
wdj kompetencji niezbednych na rynku pracy:
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Szkolenie ,New way” [...] to [...] projekt, ktérego celem jest rozwdj ini-
cjatyw adresowanych do mtodziezy z mniejszymi szansami [...]. Poprzez
szkolenie, wymiane dobrych praktyk oraz badanie sytuacji lokalnej zada-
niem projektu jest stworzenie metod szkoleniowych oraz narzedzi zwiek-
szajacych szeroko rozumiang przedsiebiorczos$¢ oraz rozwdj kompetencji
i umiejetnosci przydatnych na rynku pracy (Strona Internetowa, Projekty,
CI UNESCO).

Zgodnie z zalozeniami neoliberalizmu dziatania o charakterze wia-
czajacym maja na celu utatwienie dostepu do rynku pracy. Zwykle doty-
cza podnoszenia kwalifikacji i wyréwnywania szans do poziomu, ktéry
uznawany jest za wystarczajacy, aby korzysta¢ ze spektrum débr spo-
teczno-kulturowych. Powyzszy przyktad bardzo dobrze ilustruje idee
neoliberalizmu, poniewaz mowa jest o podnoszeniu kompetencji i kwa-
lifikacji, ktére beda przydatne na rynku pracy. Z drugiej strony, mozna
tu zaobserwowac réwniez idee sprawiedliwos$ci spotecznej, ktéra takze
bywa rozpatrywana w zwigzku z rynkiem ekonomicznym (Gidley i in.
2010, s. 4). Uwaga jest tu kierowana na pomoc mtodziezy w postaci roz-
woju inicjatyw, m.in. wymiany dobrych praktyk, czyli de facto wspot-
pracy i partycypacji, co wpisuje sie¢ w drugg przestrzen inkluzji.

Mozna zatem wysung¢ wniosek, ze najwezsza perspektywa w po-
strzeganiu inkluzji jest reprezentowana w dokumentach badanych or-
ganizacji w stopniu marginalnym i dodatkowo w powigzaniu z innymi.

Sprawiedliwos¢ spoleczna

Drugi stopien inkluzji wigze sie z takimi hastami kluczowymi, jak: ,,od-
powiedzialno$¢ spoteczna”, ,partycypacja”, ,zaangazowanie”, ,, mozli-
wosci/zdolnosci” (w oryginale: social responsibility, participation, en-
gagement, capability; Gidley i in. 2010, s. 3).

W analizowanych materiatach wystepuja wszystkie stowa zwigzane
ze sprawiedliwoscia spoteczna (w sumie 14 kodéw). Najwyzsza repre-
zentacje maja stowa ,,mozliwo$ci/zdolnosci”, nastepnie ,partycypacja”,
»,Zaangazowanie” i ,odpowiedzialno$¢ spoteczna”.

W ramach swojej dziatalnosci organizacje zapraszaja do udziatu lub/i
realizuja projekty, ktére pomagaja rozwija¢ zdolnosci, np. kompetencje
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jezykowe, ktérych rozwéj u mtodych ludzi moze stworzy¢ im lepsze
warunki funkcjonowania w zglobalizowanej przestrzeni spoteczno-
-kulturalno-gospodarcze;j:

Wspieraj Cel Zréwnowazonego Rozwoju nr 4 i pom6z tureckiej mlodziezy
rozwing¢ zdolno$ci jezykowe i otwarto$¢ na inne kultury (Facebook, kwie-
cien 2018, AIESEC).

Cel zréwnowazonego rozwoju nr 4 brzmi nastepujaco: ,, Zapewni¢
wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie przez
cate zycie” (https://www.un.org.pl/cel4). Cel nie wskazuje bezposred-
nio na ksztattowanie zdolnosci w powigzaniu z rynkiem pracy, a przy-
wotany przyktad to potwierdza. Efektem rozwoju kompetencji jest bo-
wiem znacznie szersza kategoria — otwarto$¢ na inne kultury. Ponadto
wskazuje on na dwupoziomowe rozwijanie zdolnosci. W pierwszej ko-
lejnos$ci rozwija swoje umiejetnos$ci wiaczany wolontariusz, a nastepnie
za jego/jej posrednictwem rozwijane sa kompetencje innych.

Organizacje realizujg réwniez projekty partycypacyjne, wiaczajac
w nie zaréwno specjalistow, jak i osoby/grupy spoteczne, dla ktérych
te dziatania sg projektowane. Beneficjenci tych programoéw sa przed-
stawiani we wpisach internetowych jako gtéwni aktorzy réznorodnych
dziatan partycypacyjnych. Jeden z wazniejszych projektéw partycypa-
cyjnych to ,,Nasze Glosy”, realizowany przez ATD Czwarty Swiat:

Nasze Gtlosy to projekt partycypacyjny, ktérego celem jest zmiana polityki
spotecznej. Dzialanie jest innowacyjne dzieki zastosowaniu metody krzy-
zowania wiedzy, ktdra polega na taczeniu trzech rodzajéw wiedzy: wiedzy
wynikajacej z doswiadczenia oséb zyjacych w ubdstwie, wiedzy prakty-
kéw pracujacych w systemie pomocy spotecznej i wiedzy akademikow.
Celem spotkan jest powotanie Rzecznika Praw Spotecznych bronigcego
intereséw m.in. os6b najbiedniejszych, ktérych prawa czesto sg tamane,
dla ktérych dostep do wielu ustug jest ograniczony (Strona Internetowa,
Gléwne dziatania, ATD Czwarty Swiat Polska).

W powyzszym przyktadzie widoczna jest partycypacja, ale réwniez
wspotpraca i pomoc tym, ktérzy tego potrzebuja. Jest to zgodne z de-
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finiowaniem sprawiedliwosci spotecznej przez Z. Ziembinskiego (za:
Stoinski 2018, s. 116), szczegdlnie w zakresie wspierania mtodziezy.

W materiatach internetowych organizacji wystepuja takze tresci na-
wigzujace do odpowiedzialno$ci spotecznej, czyli wiaczania mtodych
ludzi do dziatan na réznych poziomach partycypacyjnych: globalnym,
lokalnym czy glokalnym (anonimizacja).

New Shores — a Game of Democracy to wieloosobowa gra internetowa,
ktoéra w atrakcyjny dla mtodych ludzi sposéb pokazuje ztozono$¢ proceséw
demokratycznych, uczy odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej [...]
(Facebook, wrzesien 2018, CI UNESCO).

Zwieksz wklad w lokalng spoteczno$é. Kazdy projekt, ktéry realizujemy,
wspiera Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Poprzez wspéiprace z nami
wplywasz na lokalna spoteczno$¢ oraz srodowisko w ramach spotecznej od-
powiedzialno$ci biznesu (Strona Internetowa, Zostan partnerem, AIESEC).

Stowo ,,zaangazowanie” wystapito wiele razy, zawsze w kontekscie
zaangazowania, zwlaszcza wolontariuszy, w jakie$ dziatania podejmo-
wane przez organizacje. Cze$ciej widoczna jest aktywno$¢ organizacji
w procesie inkluzji, w znaczeniu — ,,my sie angazujemy, aby potrzebuja-
cym zyto sie lepiej” niz faktyczne witaczania, w znaczeniu — ,,dziatamy,
aby potrzebujacy sie angazowali”.

W jednym wpisie ,,zaangazowanie” wystapito w znaczeniu inkluzji
o bezposrednim charakterze:

Ten wspaniaty czas byt dla nas mozliwy dzieki goscinnosci i zaangazowa-
niu mieszkancéw Osiedla Dudziarska i naszych wolontariuszy (Facebook,
lipiec 2018, ATD Czwarty Swiat Polska).

Powyzszy przyktad wskazuje na role mieszkancéw jako gospodarzy
wydarzenia, co wprost wpisuje sie w definicje inkluzji. Poprzez odda-
nie glosu i mozliwosci dziatania tym, ktérzy moga by¢ rzecznikami
we wlasnej sprawie, realizowany jest gléwny postulat organizacji, czyli
bezposrednie zaangazowanie podmiotéw dziatan projektowanych i re-
alizowanych przez organizacje mtodziezowe.
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Potencjat ludzki

Trzecia, najszersza, perspektywa zwigzana jest z takimi hastami, jak:
~potencjal”, transformacja spoleczna”, ,réznorodnos¢ kulturowa’””/
/,,miedzykulturowo$¢”, ,uczenie sie ustawiczne/catozyciowe” (w orygi-
nale: potential, social transformation, cultural diversity, lifelong learning,
Gidley i in. 2010, s. 3).

Stlowa wyrazajace inkluzyjnos¢ w kategoriach wzmacniania po-
tencjatu ludzkiego, tzw. empowermentu, wystepuja licznie (43 kody),
gléwnie za posrednictwem stowa ,,miedzykulturowos¢”. Nie jest to do-
ktadnie stowo ,réznorodnos¢ kulturowa”, natomiast w badanym kon-
tekscie istniejg przestanki, aby uznac je za synonimy. W jezyku polskim
wyrazenia: wielokulturowos$¢ (najblizsze znaczeniu r6znorodno$é¢ kul-
turowa), interkulturowos$¢ oraz miedzykulturowos¢ czesto stosowane
sg zamiennie, maja bowiem wspélne oraz odrebne obszary znacze-
niowe, w zaleznos$ci od przyjetej perspektywy mikro/makro. Ponadto
stowo ,,miedzykulturowo$¢” wyraza m.in. gotowos¢ do ,,wolnych od
uprzedzen spotkan miedzy osobami z ré6znych obszaréw kulturowych
oraz uwrazliwienie na inno$¢, odmienno$¢ i los «Innego»” (Nikitoro-
wicz, Guziuk-Tkacz 2021, s. 24), co wpisuje sie w definicje inkluzji.

Organizacje czesto poruszajg tematyke zwigzang z ksztattowaniem
kompetencji miedzykulturowych, otwartosci i wiaczania do wspétdzia-
tania przedstawicieli réznych kultur:

Training Course “I.LAB — Intercultural Learning and Beyond!” Gtéwnym
celem warsztatow jest oméwienie, znalezienie innowacyjnych metod, na-
rzedzi dla kreowania miedzykulturowego dialogu oraz zwrécenie uwa-
gi na to, jak mozemy pozby¢ sie wykluczenia oraz jak mozemy pomédc
w integracji mtodym uchodzcom i imigrantom (Facebook, luty 2018, CIM
Horyzonty).

Inny przyktad bezposrednio koncentruje sie na wartosciach, w tym
zrozumieniu miedzykulturowym, jako tych najwazniejszych dla zycia
kazdego cztowieka zyjacego w Polsce:
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Dzisiaj $wietujemy setng rocznice wolnosci i chcemy razem ksztattowaé
Polske przez kolejne sto lat w duchu pokoju, zrozumienia miedzykulturo-
wego, szacunku i tolerancji dla kazdego czlowieka #AIESEC #leadership
#independenceday (Facebook, listopad 2018, AIESEC).

,uczenie sie ustawiczne” nie wystgpito jako caty zwrot, ale czescio-
wo zostato odczytane z wpisu dotyczacego uczenia sie i samorozwoju
matek, co mozna odczytaé jako przyktad catozyciowego uczenia sie:

MOMMAS coffee, czyli inspiracja, uczenie sie, dzielenie sie i narzedzia do
samorozwoju dla mam. Program skupia si¢ na kilku gtéwnych zagadnie-
niach poswieconych byciu mama, wspieraniu rozwoju dziecka, zmianom
postrzegania rél i rodzicielstwa w dzisiejszym $wiecie [...] (Strona Inter-
netowa, Projekty, CI UNESCO).

Troska o samorozwdj dorostych (matek) jest wskaznikiem rozwoju
potencjatu ludzkiego z wyraznym procesem empowermentu — wzmac-
niania samo$wiadomosci w poczuciu rozumienia i wptywu na wspét-
czesny $wiat.

Troska o potencjat ludzki zostata réwniez wyrazona wprost stowa-
mi ,,potencjal” w kilku przyktadach. Jednym z nich jest wpis organiza-
cji AIESEC:

Wierzymy w to, Ze kazda mtoda osoba zastuzyta na szanse, aby rozwina¢
swdj potencjal, dzieki czemu moze pozytywnie wptywaé na srodowisko.
AIESEC dostarcza mtodym ludziom na catym $wiecie praktyczne doswiad-
czenia poprzez udziat w wymianach miedzynarodowych, ktére umozli-
wiaja im poznanie $wiata oraz odkrycie tego, co ma dla nich naprawde
znaczenie (Strona Internetowa, O nas, AIESEC).

Wnioski

Analiza dyskursu oraz praktyk partycypacyjnych wybranych orga-
nizacji mtodziezowych dziatajagcych w Polsce pozwala zauwazyé¢, ze
wszystkie organizacje deklaruja w dokumentach, ktére publikuja, brak
wykluczenia i promuja takie warto$ci, jak: solidarnos$¢, wolnos¢, row-
no$¢ i zaangazowanie spoteczne.
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W analizowanych wypowiedziach badanych organizacji czesto pod-
kreslano znaczenie gltosu mtodziezy, solidarnosci, dialogu miedzykul-
turowego i dziatan partycypacyjnych. Z kolei w analizowanych prak-
tykach partycypacyjnych czesto nacisk potozony byt na angazowanie
mtodych ludzi w dziatania, ktére maja na celu rozwijanie ich kompe-
tencji, wlaczanie ich do dialogu spotecznego i wspieranie rozwoju oso-
bistego, co wpisuje sie w szeroki zakres inkluzji spotecznej. Organizacje
w ramach opisywanych przez siebie dziatan odzwierciedlaty wszystkie
stopnie inkluzji spotecznej opisane przez Gidley i in. (2010), cho¢ naj-
cze$ciej w dokumentach dominuja aspekty zwigzane z wyréwnywa-
niem szans oraz zjawiskiem ,,synergii partnerstwa”, opartym na part-
nerstwie i wspotpracy (Saunders i in., za: Gidley i in. 2010).

Hierarchia odtworzyta sie w taki sposdb, ze dominowat najszerszy
stopienn — potencjatu ludzkiego, nastepnie sprawiedliwosci spotecznej,
a na koncu, z marginalna frekwencja — neoliberalizm. W ramach pozio-
mu neoliberalnego badane organizacje skupiaty sie gtéwnie na dostepie
do rynku pracy i wyréwnywaniu szans ekonomicznych. Z kolei poziom
sprawiedliwo$ci spotecznej obejmowat gtéwnie aktywne uczestnictwo,
odpowiedzialno$¢ spoteczng i rozwijanie zdolnosci, natomiast poziom
zwigzany z potencjatem ludzkim mogty$smy odnalezé w dziataniach
skierowanych na rozwdj potencjatu w ogéle, empowerment, réznorod-
nos¢ i uczenie sie przez cale zycie.

Analizy wykazaty, ze organizacje realizujg zatozenia zawarte w de-
finicji inkluzji spotecznej (Dryzatowska i in. 2018). Tworza przestrzen
aktywnego uczestnictwa spotecznego wszystkim mtodym ludziom,
niezaleznie od ich zréznicowania (Dykcik 2008). Najwiecej wskazni-
kéw inkluzji pojawito sie w przypadku ATD Czwarty Swiat, co moze
odzwierciedla¢ ich bardziej zaawansowane lub szeroko zakrojone
praktyki inkluzywne. W dyskursie obecne byly rézne poziomy inklu-
zji, cho¢ dominowaly te najbardziej zorientowane na wyréwnywanie
szans i uczestnictwo.

Analiza dyskursu i praktyk partycypacyjnych badanych przez nas
czterech organizacji jest oparta na deklaracjach podstawa do bardziej
pogtebionej analizy podejmowanych dziatan. Prawdziwym wyzwaniem
dla organizacji jest bowiem konieczno$¢ zapewnienia marginalizowa-
nym grupom faktycznego dostepu i uczestnictwa, unikania powierz-
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chownej lub symbolicznej inkluzji oraz $wiadomego przeciwdziatania
nieswiadomej dyskryminacji i wykluczeniu, a dla badaczy weryfikacja
postulatéw i obietnic publikowanych przez organizacje w formie doku-
mentéw i wpiséw w konfrontacji z rzeczywistymi dzialaniami.

Podsumowujac, dyskurs i praktyki partycypacyjne wybranych orga-
nizacji mtodziezowych dziatajacych w Polsce wykazuja rézne stopnie
inkluzji spotecznej, od formalnego dostepu po pelne wykorzystanie
potencjatu i empowerment. Realizacja tych idei wymaga $swiadomego
dziatania, refleksji nad praktykami i cigglego dazenia do tworzenia
przestrzeni rzeczywiscie inkluzywnych, sprzyjajacych rozwojowi mto-
dziezy i integracji spoteczne;j.
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