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WSPIERANIE ADEKWATNYCH ASPIRACJI
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Supporting Adequate Aspirations of Young People

to Build a Satisfying Professional Career —
Recommendations for Career Counseling

Streszczenie

Autorzy artykulu omawiajg znaczenie doradztwa zawodowego w konteks$cie
dynamicznych zmian spoteczno-ekonomicznych i technologicznych, podkres-
lajac szczegdlng role kapitatu spotecznego w procesie wspierania rozwoju
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zawodowego mtodziezy. Kapitat spoteczny, rozumiany jako zasoby wynikaja-
ce z sieci spotecznych, relacji i norm, moze skutecznie wspiera¢ mtodych lu-
dzi w podejmowaniu $wiadomych decyzji zawodowych. Autorzy wskazuja, ze
efektywne wykorzystanie kapitatu spotecznego w doradztwie zawodowym
pozwala nie tylko na lepsze dopasowanie aspiracji zawodowych do realiow
rynku pracy, lecz takze przyczynia sie do redukcji nieréwnosci spotecznych
oraz wzmacniania mozliwosci osiagniecia sukcesu zawodowego i zyciowego.

Stowa kluczowe: aspiracje, kapitat spoteczny, doradztwo zawodowe,
miodziez, kariera zawodowa

Abstract

The article discusses the significance of career counseling in the context of
rapidly changing socio-economic and technological conditions, highlighting
the crucial role of social capital in supporting youth career development.
Social capital, understood as resources derived from social networks, rela-
tionships, and norms, effectively aids young people in making informed ca-
reer decisions. The authors emphasise that leveraging social capital in career
counseling not only helps align career aspirations with labour market realities
but also contributes to reducing social inequalities and strengthening the abil-
ity to achieve professional and personal success.

Keywords: aspirations, social capital, career counseling, youth, vocational
career

Wprowadzenie

yzwania wspoOtczesnosci zwigzane z projektowaniem $ciezek

edukacyjnych i zawodowych mtodziezy stawiaja przed do-
radztwem zawodowym nowe zadania. Kluczowa rola poradnictwa
zawodowego jest nie tylko wsparcie w wyborze odpowiedniej $ciez-
ki edukacyijnej, lecz takze w dostosowywaniu aspiracji zawodowych
do indywidualnych mozliwosci mtodych ludzi, przy jednoczesnym
uwzglednieniu dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.
W literaturze coraz czedciej sie podkresla, ze poradnictwo zawodowe
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powinno uwzglednia¢ dtugofalowe cele i wspiera¢ rozwdéj kompetencji
umozliwiajacych odnajdowanie sie w niepewnej przysztosci (Rosalska
2020b). Wspoitczesny rynek pracy, naznaczony dynamicznymi zmiana-
mi gospodarczymi, technologicznymi i spotecznymi, wymaga od mto-
dych ludzi nieustannego dostosowywania sie do nowych warunkéw.
Wspoélczesne megatredny cywilizacyjne, w tym przede wszystkim cy-
fryzacja, automatyzacja oraz globalizacja, powoduja nieustanne zmia-
ny w realiach zycia zawodowego. Jednoczesnie coraz wyzej cenimy
takie wartos$ci jak indywidualna satysfakcja i poczucie samorealizacji.
Powoduje to, ze planowanie kariery zawodowej staje sie jednym z klu-
czowych zadan zaréwno dla jednostek, jak i systemu spotecznego.

Poradnictwo zawodowe jako jedno z zadan systemu edukacji od-
grywa istotng role w przygotowaniu mtodych ludzi do funkcjonowania
w takich realiach, co zostato formalnie uregulowane w Ustawie z dnia
14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe. Dokument ten wprowadza po-
radnictwo zawodowe na wszystkich etapach ksztalcenia, przygotowu-
jac i wspierajac ucznidow w wyborze $ciezki edukacyjnej i zawodowe;j
(Dz.U. 2017 poz. 59). Na podstawie art. 26a ust. 3 tej ustawy wyda-
no Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie doradz-
twa zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325). System edukacji staje przed
zadaniem $wiadomego i celowego wspierania aspiracji mtodych ludzi
i pomagania im w podejmowaniu decyzji o swojej przysztosci. Odpo-
wiednie przygotowanie przysztych pracownikéw do funkcjonowania
na wspotczesnym rynku pracy znalazto réwniez swoje odzwierciedle-
nie w wielu rzagdowych dokumentach strategicznych. Jednym z kluczo-
wych jest Zintegrowana strategia umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegdto-
wa), w ktorej wskazuje sie, ze rozwoj umiejetnosci mtodych ludzi musi
by¢ wspierany przez doradztwo zawodowe, aby wtasciwie reagowac
na potrzeby wspétczesnego rynku pracy i pomagac¢ obywatelom w do-
pasowaniu do struktur gospodarczych zaréwno z uwagi na potrzeby
systemu ekonomicznego, jak i z uwagi na predyspozycje i aspiracje jed-
nostek (Zintegrowana strategia... 2024).

W swietle tych wyzwan istotne staje sie okreslenie zadan dla poradnic-
twa zawodowego, szczegdlnie w odniesieniu do mtodych ludzi stojacych
przed wyborem $ciezki edukacyjnej i zawodowej. Celem tego artykutu
jest wskazanie kilku uwarunkowan socjalizacyjnych i psychologicznych
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zwigzanych z tym procesem, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli ka-
pitatu spotecznego w ksztattowaniu aspiracji edukacyjnych i zawodo-
wych mlodziezy. Kapitat spoteczny, obejmujacy sieci wsparcia, normy
i wartosci, odgrywa bowiem istotna role w budowaniu realistycznych
i satysfakcjonujacych Sciezek kariery.

Dokonywanie wyboru przez mlodziez jako zadanie
rozwojowe (perspektywa psychologiczna i socjologiczna)

Wybdér $ciezki edukacyjnej i zawodowej przez mtodziez to ztozony pro-
ces, ktéry obejmuje zaréwno czynniki psychologiczne, jak i spotecz-
ne. Z jednej strony, wybdr ten jest zadaniem rozwojowym, zwiaza-
nym z ksztaltowaniem tozsamosci jednostki, z drugiej — wpisuje sie
w szerszy kontekst spoteczny, ktéry ksztattuje aspiracje mtodych ludzi.
Aspiracje zawodowe nie powstaja w prézni; sa wynikiem oddziaty-
wania zaréwno mechanizméw socjalizacyjnych, jak i indywidualnych
proceséw rozwojowych. Warte odnotowania sa w tym kontekscie teo-
ria rozwojowa Erika Eriksona, koncepcja zadan rozwojowych Roberta
Havighursta (ze strony psychologii rozwojowej) oraz teoria spoteczne-
go tworzenia rzeczywistosci Petera Bergera i Thomasa Luckmanna (ze
strony socjologicznej), ktére pomagaja zrozumieé, jak spoteczne wa-
runki wptywaja na ksztaltowanie aspiracji zawodowych!.

Zgodnie z przywotanymi tu koncepcjami psychologicznymi w roz-
woju czltowieka mozna wyrézni¢ okresy, w ktérych zachodza kluczo-
we procesy majace wptyw na rozwdj edukacyjny i zawodowy w pédz-
niejszym czasie. Wraz z péjsciem do szkoty, w ktérej dzieci nabywaja

1 Oczywi$cie wskazane tu koncepcje nie sa jedynymi, ktére warto przywota¢
jako zaplecze teoretyczne rozwazan nad uwarunkowaniami wyboréw edukacyj-
nych i zawodowych. Szersza analiza koncepcji psychologicznych i socjologicz-
nych dajacych sie wykorzysta¢ w badaniach na polu doradztwa zawodowego
przekracza ramy tego artykutu. Niniejszy tekst jest przyczynkiem do blizszego
przyjrzenia sie splotowi uwarunkowan, ktére sa z jednej strony natury systemo-
wej (perspektywa socjologiczna), a z drugiej strony stanowia istotne zadanie
i zagadnienie z perspektywy indywidualnych biografii (perspektywa psycholo-
giczna). Wskazane tu teorie nalezy traktowac jako przyktady zaplecza analitycz-
nego albo pierwsze tropy do dalszych analiz.
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rozmaitych sprawnosci, w okresie $redniego dziecinistwa (8-12 lat)
(por. np. Brzezinska i in. 2015), rozwijaja sie postawy wobec szkoty
jako instytucji oraz szerzej wobec edukacji. Tworzy sie wlasny obraz
w roli ucznia, wedtug ktérego jest sie zdolnym, dobrym uczniem albo
nie. Robi sie co$ ciekawego, ekscytujacego albo robienie czego$ przera-
za mtodego cztowieka, ktory uczy sie, by odnosi¢ sukcesy, albo tego, by
unikaé porazek. W mysl teorii rozwoju psychospotecznego Erika Erik-
sona (1997) jednostki przechodza przez osiem etapéw rozwojowych,
w ktorych doswiadczaja okreslonych kryzyséw. W opisywanym okre-
sie wynikiem kryzysu oraz wczesnych doswiadczen edukacyjnych jest
poczucie produktywnosci, dajace dobre perspektywy na dalszy roz-
wdj (edukacyjny i zawodowy), lub poczucie nizszo$ci, prowadzace do
zmniejszenia prawdopodobienistwa sukcesu zaréwno w edukacji, jak
i w przysztym zyciu zawodowym.

Réwnie kluczowy w rozwoju przysztej kariery jest okres dorastania
(adolescencji), w ktérym jednostka zmaga sie z kryzysem tozsamosci,
czyli dylematem miedzy ,,uksztaltowaniem tozsamosci indywidualnej
a pomieszaniem rdl”. To wtasnie w tej fazie mtodziez intensywnie za-
stanawia sie nad swoja przysztoscig, wybierajac miedzy ré6znymi moz-
liwymi rolami spotecznymi i zawodowymi (Erikson 1997; Witkowski
2013). Aby osiggna¢ stabilng tozsamo$¢, mtodzi ludzie musza odpo-
wiedzie¢ sobie na pytania dotyczace wiasnych wartosci, zainteresowan
oraz oczekiwan spotecznych. Kryzys tozsamosci, jesli zostanie pozy-
tywnie rozwiazany, prowadzi do uksztaltowania tozsamosci zawodo-
wej i poczucia pewnosci co do przysztej kariery. W przeciwnym wy-
padku moze pojawi¢ sie pomieszanie rol, ktére skutkuje trudnosciami
w podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych (Kroger 2007).

Z kolei Robert Havighurst opisuje rozwoj cztowieka jako proces
przechodzenia przez kolejne zadania rozwojowe, ktére sa przypisa-
ne do okreslonych faz zycia. W przypadku mtodziezy jednym z klu-
czowych zadan jest przygotowanie do przysztej kariery zawodowe;j
i osiggniecie zyciowej, w tym ekonomicznej, niezaleznosci (Havighurst
1972). Havighurst podkresla, ze jednostka powinna nie tylko zdoby-
waé umiejetnosci potrzebne do funkcjonowania w spoteczenstwie, lecz
takze rozwing¢ realistyczne aspiracje, zgodne z jej predyspozycjami
oraz mozliwo$ciami. Sukces w realizacji tych zadan zalezy od wsparcia
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srodowiska spotecznego, jak rowniez od dostepu do zasobéw edukacyj-
nych i spotecznych (Brzezinska 2000).

Z perspektywy socjologicznej na proces ksztattowania aspiracji
mlodziezy ogromny wpltyw ma socjalizacja, czyli proces, w ktérym
jednostka internalizuje normy, wartosci i wzorce obowigzujace w spo-
teczenistwie. W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na koncepcje
spotecznego tworzenia rzeczywistosci autorstwa Petera Bergera i Tho-
masa Luckmanna (2010). Wedtug tej teorii rzeczywisto$¢ spoteczna
nie jest czyms$ obiektywnym i niezaleznym, lecz produktem interakcji
spotecznych, w ramach ktérych nieustannie odbywa sie proces tworze-
nia i podtrzymywania intersubiektywnych przekonan na temat rzeczy-
wistosci, ktére jednostka internalizuje w procesie socjalizacji.

W procesie socjalizacji kluczowa role odgrywa internalizacja jezyka.
Jezyk nie tylko umozliwia komunikacje, lecz takze ksztattuje sposob,
w jaki jednostki rozumieja rzeczywisto$¢. Méwigc w pewnym skrocie,
w subswiatach instytucjonalnych, takich jak szkoty czy miejsca pracy,
mlodziez przyswaja specyficzny jezyk, ktéry definiuje, jakie umiejet-
nosci, wiedza i kariery sa warto$ciowe. Poprzez jezyk instytucje prze-
kazuja wzorce dotyczace sukcesu zawodowego, w tym np. znaczenie
wysokich ocen, osiggnie¢ szkolnych, a takze wyboru odpowiednich
$ciezek kariery. Internalizacja tego jezyka wptywa na to, jak mtodzi
ludzie postrzegaja swoje mozliwosci oraz aspiracje, co w efekcie ksztal-
tuje ich wybory edukacyjne i zawodowe (Berger, Luckmann 2010).

Procesom tworzenia i utrzymywania wiedzy towarzysza tzw. struk-
tury uwiarygodnienia, czyli mechanizmy, ktére nadaja obiektywizm
i prawdziwo$¢ spotecznym wyobrazeniom. Odgrywaja one kluczowa
role w procesie ksztattowania aspiracji zawodowych mtodziezy poprzez
potwierdzanie sadéw wczesniej przyjetych w toku socjalizacji. Szkota,
media, rodzina, réwiesnicy i inne instytucje spoteczne wspdlnie uwia-
rygodniaja pewne $ciezki kariery jako bardziej prestizowe i pozadane,
inne jednoczes$nie wykluczajac jako niewarte uwagi albo po prostu nie-
pojawiajace sie¢ w polu poznawczym jednostek. Mtodzi ludzie, internali-
zujac te przekazy, ksztattuja swoje aspiracje zawodowe w oparciu o to, co
spoteczenistwo przedstawia jako realistyczne i pozadane cele zawodowe.

Wedtug Bergera i Luckmanna (2010) spoleczny podziat pracy wia-
ze sie ze spolecznym podziatem wiedzy. Oznacza to, Ze socjalizacja
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w okreslonych warunkach spotecznych owocuje specyficznym sposo-
bem ogladu rzeczywistosci, co jest uwarunkowane strukturami jezyko-
wymi stosowanymi w danym $rodowisku oraz strukturami odniesienia,
przekazujacymi i utrwalajacymi odmienne rozumienie proceséw, mozli-
wosci wybordw i racjonalnosci decyzji zyciowych. Struktury te nie tylko
sugeruja, ktére Sciezki zawodowe sa prestizowe, lecz takze ksztattuja
postrzeganie mozliwos$ci miodych ludzi w kontekscie ich indywidual-
nych predyspozycji. Mtodziez z wyzszych klas spotecznych, w wyniku
socjalizacji pierwotnej w warunkach ,wiedzy klasy wyzszej”, moze mie¢
bardziej ambitne aspiracje zawodowe, podczas gdy osoby z mniej uprzy-
wilejowanych srodowisk, socjalizowane w warunkach ,wiedzy klasy ro-
botniczej”, moga by¢ bardziej sktonne do ograniczania swoich aspiracji.
Podsumowujac, aspiracje mlodziezy ksztaltuja sie na przecieciu
indywidualnych proceséw rozwojowych oraz wptywéw spotecznych.
Proces socjalizacji kieruje mtodych ludzi ku okreslonym wyborom edu-
kacyjnym i zawodowym, tworzac ramy, w ktérych jednostka podejmu-
je decyzje dotyczace swojej przysztosci. Spoteczne warunki, w ktérych
dorastaja mtodzi ludzie, w istotny sposéb wptywaja na to, jakie aspi-
racje jednostki beda im sie jawilty jako realistyczne i dostepne w kon-
tekscie ich mozliwo$ci i zasobéw. Zadaniem poradnictwa zawodowego
w ramach systemu edukacji formalnej jest wiec nie tylko dostarczanie
obiektywnych informacji na temat mozliwosci edukacyjnych i zawodo-
wych, lecz takze praca z systemem wiedzy uczniéw o zréznicowanych
zasobach poznawczych, wynikajacych ze zréznicowanych warunkéw
socjalizacji. Zanim przejdziemy do blizszego oméwienia zadan poradni-
czych, zatrzymajmy sie na chwile przy generalnych funkcjach systemu
edukacji w odniesieniu do ksztaltowania $ciezek zyciowych jednostek.

Rola systemu edukacji w kontekscie ksztaltowania aspiracji
mlodziezy i rozwoju kariery zawodowej

System edukacji pelni wiele kluczowych funkcji, ktére wptywaja na
rozwdéj miodziezy, ich aspiracje edukacyjne i zawodowe, a takze na
ksztaltowanie ich $ciezek kariery. Jednym z najbardziej wptywowych
podejs¢ do analizy tych zadan jest koncepcja zaproponowana przez
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Earla Hoppera (1977; por. Mikiewicz 2005, 2016). Hopper wyréznia
cztery gtéwne funkcje systemu edukacyjnego: trening, selekcja, aloka-
cja oraz regulacja aspiracji. Funkcje te odgrywaja kluczowa role w pro-
cesie ksztaltowania mlodziezy, zwlaszcza w kontekscie ich aspiracji
zawodowych i przyszlej kariery, a takze w dostosowywaniu systemu
edukacji do potrzeb rynku pracy. Wskazmy je po kolei:

1. Funkcja treningowa: polega na przekazywaniu wiedzy i umiejet-
nosci, ktore sa niezbedne do funkcjonowania w spoteczenstwie
oraz na rynku pracy. W tym kontekscie edukacja jest postrzega-
na jako forma przygotowania miodych ludzi do przysztych rol
zawodowych i spotecznych. Edukacja pelni funkcje treningowa,
nie tylko poprzez nauczanie umiejetnosci technicznych i akade-
mickich, lecz takze poprzez ksztaltowanie podstawowych kom-
petencji spotecznych, takich jak wspétpraca, rozwigzywanie
probleméw, krytyczne myslenie i umiejetno$¢ adaptacji do zmie-
niajacych sie warunkéw gospodarczych. Funkcja treningowa to
réwniez element socjalizacji, ktéra ksztattuje jednostke zgod-
nie z wymaganiami rynku pracy oraz spoteczenstwa. Edukacja
przygotowuje mtodziez do przysztych rél spotecznych, formujac
w nich kompetencje niezbedne do funkcjonowania w zlozonym
systemie zawodowym.

2. Funkcja selekcyjna odnosi sie do roli edukacji w ocenianiu, kla-
syfikowaniu i porzadkowaniu uczniéw wedtug ich zdolnosci,
umiejetnosci oraz wynikéw akademickich. Selekcja jest nieod-
tacznym elementem systemu edukacji, ktéry pozwala na iden-
tyfikacje oséb o wyzszych zdolnosciach i predyspozycjach, co
umozliwia im dostep do bardziej prestizowych rél zawodowych.
System edukacji peini funkcje selekcyjna poprzez ocenianie i kla-
syfikacje uczniéw, ktérzy sa dopasowywani do okreslonych Scie-
zek zawodowych na podstawie wynikow osiggnietych w szkole
(por. Kwiecinski 1995, 2000). To selekcja ma kluczowy wptyw na
dalsze zycie zawodowe mtodych ludzi, kierujac ich $ciezki eduka-
cyjne ku okreslonym profesjom.

3. Funkcja alokacyjna systemu edukacji odnosi sie do przypisywa-
nia jednostek do réznych rél spotecznych i zawodowych na pod-
stawie ich umiejetnosci oraz efektéw proceséw selekcji. Edukacja
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dostarcza certyfikatéow (np. dyploméw), ktére otwieraja lub za-
mykaja dostep do okreslonych stanowisk zawodowych. Proces
alokacji zaczyna sie juz na wczesnych etapach edukacji, kiedy
uczniowie sg kierowani do okreslonych typéw szkét, co w pédz-
niejszym czasie wplywa na ich pozycje na rynku pracy.

4. Funkcja regulacji aspiracji odnosi sie do dostosowywania oczeki-
wan jednostek do realnych mozliwosci, jakie oferuja rynek pracy
oraz spoteczenstwo. Funkcja ta ma na celu wywazenie aspiracji
mtodych ludzi w taki sposéb, aby byty zgodne zaréwno z ich pre-
dyspozycjami, jak i z potrzebami spotecznymi i ekonomicznymi.
W tym kontekscie doradztwo zawodowe petni kluczowa role, po-
magajac jednostkom realistycznie oceni¢ swoje mozliwosci i do-
stosowac¢ aspiracje do warunkéw rynkowych. Regulacja aspiracji
odbywa sie poprzez system ocen i stymulacje systeméw wiedzy
jednostek tak, by nie negowatly przypisanej im ostatecznie roli
i miejsca w hierarchii spotecznej.

W tym ujeciu system edukacji jest czym$ w rodzaju ,wielkiej ma-
szyny sortujacej”, ktéra okresla spoteczne losy jednostek. Teoretycznie
odbywa sie to na podstawie demokratycznych zasad réwnosci szans,
poniewaz wymagania edukacyjne i procedury egzaminacyjne sa takie
same dla wszystkich. W socjologii edukacji podkresla sie jednak, ze
status spoteczny rodziny pochodzenia bardzo mocno warunkuje to, jak
korzystamy z tego narzedzia, jakim jest edukacja formalna, oraz jakie
mamy szanse na sukces. Innymi stowy, spoteczne pochodzenie mocno
warunkuje nasza kariere edukacyjna i kolejne przesadzenia na progach
selekcyjnych. Istotne w tym procesie jest stymulowanie aspiracji, tak,
by z jednej strony motywowa¢é jednostki do odpowiedniego wysitku
w celu realizacji zadan na drodze do wymarzonego zawodu i statusu
spotecznego, a z drugiej — unikna¢ niepotrzebnych frustracji w sytuacji
nierealistycznych (nadmiernych albo nieadekwatnych) aspiracji. W ten
sposéb tematyka funkcjonowania systemu edukacji taczy sie z proble-
matyka dopasowania, omawiang w literaturze bardziej ekonomiczne;j
proweniencji.
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Wspélczesny dyskurs dopasowania zasoboéw ludzkich
do warunkéw ekonomicznych

W literaturze ekonomicznej oraz edukacyjnej coraz wiecej miejsca po-
$wieca sie problematyce dopasowania zasobéw ludzkich do potrzeb
rynku, zwracajac uwage zaréwno na perspektywe systemowa, jak
i podmiotowa. Mozemy tu wyrézni¢ trzy kluczowe wymiary tego dys-
kursu. Po pierwsze, jest to problematyka strukturalnego dopasowania
systemu edukacji do potrzeb rynku pracy. Z perspektywy strukturalnej
system edukacyjny powinien by¢ dostosowany do potrzeb rynku pracy
poprzez ksztattowanie programéw edukacyjnych, ktére beda odpowia-
daty na aktualne w danym momencie zapotrzebowanie na konkretne
umiejetnosci i zawody. Jednym z najwazniejszych wyzwan jest zhar-
monizowanie struktury edukacji z wymaganiami wspétczesnych go-
spodarek, ktére coraz bardziej zaleza od wysoko wykwalifikowanej sity
roboczej (Brown, Lauder, Ashton 2011). Rynek pracy zmienia sie¢ dyna-
micznie, w zwigzku z tym system edukacyjny powinien dostosowywac
swoje programy nauczania do tych wymagan, aby rynek otrzymywat
bardziej dopasowanych absolwentéw. Dominuje tu przeswiadczenie, ze
edukacja jest funkcja potrzeb ryku pracy.

Po drugie, mamy do czynienia z dyskursem na temat dopasowa-
nia os6b i ich umiejetnosci do potrzeb konkretnych przedsiebiorcéw.
Oprécz strukturalnego dopasowania systemu edukacji do rynku pra-
cy konieczne jest réwniez dopasowanie umiejetnosci indywidualnych
jednostek do potrzeb konkretnych pracodawcéw. Wspétczesny rynek
pracy coraz bardziej docenia umiejetnosci praktyczne, ktére moga by¢
bezposrednio zastosowane w miejscu pracy. Przedsiebiorcy oczekuja
od absolwentéw nie tylko solidnych podstaw teoretycznych, lecz tak-
ze praktycznych. Jednakze potrzeby firm sg zr6znicowane, co wynika
z ich specyficznego profilu dziatalno$ci, struktury i kultury organiza-
cyjnej. To oznacza, ze sam system edukacyjny, nawet najlepiej dopaso-
wany do ogoélnych potrzeb rynku pracy, nie zawsze (nigdy?) jest w sta-
nie dostarczy¢ pracownikow o precyzyjnie okreslonych kwalifikacjach,
odpowiadajacych na indywidualne potrzeby firm. Z tego powodu co-
raz wieksze znaczenie zyskuja zaawansowane systemy rekrutacyjne
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i programy szkoleniowe w ramach zatrudniajacych organziacji (Boxall,
Purcell 2016; Jeran 2020).

Po trzecie wreszcie, w dyskursie dopasowania coraz wazniejszy jest
watek dopasowania aktywnosci zawodowych do indywidualnych po-
trzeb, predyspozycji i aspiracji jednostek. Jest to szczegdlnie obecne
w kontekscie rosnacego znaczenia koncepcji life-work balance (réwno-
wagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym) oraz poszukiwania
poczucia satysfakeji i rozwoju przez pracownikéw. Wspotczesne poko-
lenia, zwtaszcza tzw. pokolenie Z, coraz cze$ciej podkreslaja znaczenie
pracy nie tylko jako srodka do osiggania celéw finansowych, lecz takze
jako narzedzia realizacji osobistych ambicji i wartosci. W kontekscie
spoteczenstwa postmaterialistycznego (Inglehart 1997; Francis, Hoefel
2018), w ktérym kwestie zwiazane z samorealizacjg, rozwijaniem wtas-
nego potencjatu oraz jakoscia zycia dominujg nad tradycyjnymi daze-
niami materialnymi, dopasowanie aktywnosci zawodowej do aspiracji
i predyspozycji jednostek staje sie priorytetem.

Mtodzi ludzie coraz czesciej postrzegaja prace nie tylko jako obo-
wigzek, lecz takze jako integralng cze$¢ swojego zycia, ktéra powinna
przynosi¢ satysfakcje, rozwdj osobisty i mozliwo$¢ realizacji swoich pa-
sji. W rezultacie doradztwo zawodowe musi koncentrowa¢ sie na po-
maganiu jednostkom w identyfikowaniu takich $ciezek zawodowych,
ktoére nie tylko odpowiadajg ich umiejetno$ciom, ale réwniez sa zgod-
ne z ich zainteresowaniami, wartosciami i oczekiwaniami dotyczacy-
mi zycia osobistego. Jednakze nieodpowiednie dopasowanie aspiracji
zawodowych moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji. Zanizone
aspiracje, wynikajgce z braku wsparcia lub dostepu do odpowiednich
zasobéw edukacyjnych, moga prowadzi¢ do niewykorzystania pelnego
potencjatu jednostki. Z kolei aspiracje zbyt wysokie, ktére nie uwzgled-
niaja realnych mozliwosci jednostki lub warunkéw panujacych na ryn-
ku pracy, moga prowadzi¢ do frustracji, wypalenia zawodowego oraz
rozczarowania (Jeran 2020).

Zadaniem doradztwa zawodowego jest wiec nie tylko pomoc w wy-
borze odpowiedniego zawodu, lecz takze wsparcie w budowaniu dtugo-
terminowej strategii rozwoju kariery, ktéra zapewni satysfakcje i moz-
liwo$¢ realizacji osobistych aspiracji na przestrzeni catego zycia. Istotne
jest réwniez uwzglednienie kontekstu rynku pracy oraz oczekiwan
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pracodawcéw, tak aby miodzi ludzie potrafili realistycznie oceni¢ swo-
je mozliwosci i dostosowa¢ aspiracje do panujgcych warunkéw. W ten
sposéb doradztwo zawodowe odgrywa kluczowa role w budowaniu sa-
tysfakcjonujacej $ciezki kariery, ktéra harmonizuje z warto$ciami i po-
trzebami jednostki.

Kapital spoleczny jako narzedzie regulacji aspiracji
edukacyjnych i zawodowych

Ostatnim elementem, na ktéry chcemy zwréci¢ uwage, jest rola kapi-
tatu spotecznego w ksztattowaniu i wspieraniu realizacji aspiracji mto-
dych ludzi. Wydaje sie bowiem, ze w koncepcji kapitatu spotecznego
mozemy poszukiwaé potgczenia zaréwno strukturalnych, jak i bardziej
indywidualnych aspektéw ksztattowania drég zyciowych jednostek.

Kapital spoteczny, definiowany jako zasoby dostepne jednostkom

dzieki ich sieciom spotecznym, relacjom interpersonalnym oraz wspol-
nym normom i warto$ciom, odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu
aspiracji edukacyjnych i zawodowych mlodziezy. Literatura na temat
kapitatu spotecznego ujmuje ten fenomen z kilku perspektyw, ukazujac
go jako zaséb jednostek, ktére wykorzystuja jego mozliwosci w swo-
ich dziataniach, badz ceche struktur spotecznych, w ktérych dziataja
jednostki (zob. szerzej Mikiewicz 2014). Mimo réznorodnosci definicji
i odniesien analitycznych wynikajacych z tych réznych optyk interpre-
tacyjnych mozna wskaza¢ kluczowe elementy kojarzone z dziataniem
kapitatu spotecznego:

1. Sieci spoteczne to struktura relacji, ktére jednostki rozwijaja w ra-
mach rodziny, szkoty, spotecznosci lokalnej oraz réwiesniczej. Te
relacje sa podstawa do dostarczania wsparcia, ktére mtodziez
otrzymuje w procesie podejmowania decyzji edukacyjnych i za-
wodowych. Rodzice, nauczyciele, doradcy zawodowi i réwiesnicy
dostarczaja kluczowych informacji oraz wspieraja mtodych ludzi
w realizacji ich aspiracji. Wsparcie to nie ogranicza si¢ jedynie do
porad, ale obejmuje réwniez wzorce zachowan, ktére uczniowie
moga nasladowad, a takze konkretne mozliwosci edukacyjne i za-
wodowe, jakie oferujg im osoby z ich otoczenia. Zgodnie z teorig
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kapitatu spotecznego zasoby, ktére jednostki pozyskuja z rela-
cji w sieciach spotecznych, przektadaja sie na wyzsze aspiracje
i szanse ich realizacji (Bourdieu 1986; Coleman 1988; Granovet-
ter 1973; Lin 2001).

2. Normy i wartosci ksztattuja kulture wspierajaca edukacje oraz
motywuja uczniéw do osiggania wysokich aspiracji. Spoteczno-
$ci, ktore cenig edukacje i wyksztatcenie, dostarczaja mtodym lu-
dziom wzorcéw, ktére stymuluja rozwdj ich ambicji zawodowych.
Normy edukacyjne i warto$ci przekazywane w relacjach spotecz-
nych, szczegolnie przez rodzicéw i nauczycieli, w znacznym stop-
niu wptywaja na postawy i zachowania mtodziezy wobec nauki.
Wartosci te sg istotne nie tylko w kontek$cie wewnetrznej moty-
wagji, lecz takze w ksztaltowaniu ambicji edukacyjnych zgodnych
z potrzebami wspétczesnego rynku pracy (Putnam 2000; Cole-
man 1988).

3. Zaufanie jest kluczowym elementem sprzyjajagcym wspotpracy
i efektywnemu dzieleniu sie zasobami. Wysoki poziom zaufania
miedzy czlonkami spotecznosdci edukacyjnej utatwia budowa-
nie relacji, ktére wspieraja uczniéw w ich rozwoju edukacyjnym
i zawodowym. Uczniowie, ktérzy ufaja swoim nauczycielom i ro-
dzicom, sa bardziej sktonni do zaangazowania si¢ w proces edu-
kacyjny i wytrwatosci w dazeniu do realizacji swoich celéw. Za-
ufanie sprzyja takze tworzeniu wspierajgcych sieci spotecznych,
ktére odgrywaja kluczowa role w procesie zdobywania informacji
o mozliwosciach edukacyjnych i zawodowych (Fukuyama 1995;
Putnam 2015).

Kapitatl spoteczny umozliwia dostep do informacji o mozliwosciach
edukacyjnych i zawodowych, co jest szczegélnie istotne w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych kariery. Sieci spoteczne wspieraja
mlodziez w lepszym rozumieniu ich mozliwos$ci zawodowych i dosto-
sowywaniu aspiracji do realiéw rynku pracy. Nieréwny dostep do tych
zasobéw, na co zwracali$my uwage, piszac o uwarunkowaniach socja-
lizacyjnych i nieréwnej dystrybucji wiedzy spotecznej, prowadzi jednak
do réznic w poziomie aspiracji edukacyjnych i zawodowych. Rodziny
o wyzszym kapitale spotecznym dostarczajg wiecej zasobow, takich jak
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lepsze informacje i dostep do ,$wiata wiedzy” prestizowych $ciezek
zawodowych, co ulatwia realizacje wyzszych aspiracji edukacyjnych.

Kapitat spoteczny nie tylko dostarcza cennych informacji na temat
rynku pracy, lecz takze wzmacnia pewno$¢ siebie jednostek, zwieksza-
jac ich gotowo$¢ do podejmowania $wiadomych decyzji zawodowych.
Osoby majace silne wsparcie spoteczne sa bardziej sktonne do reali-
zacji ambitnych aspiracji zawodowych, poniewaz ich sieci spoteczne
oferuja nie tylko informacje, ale réwniez emocjonalne wsparcie i mo-
tywacje (por. np. Rosalska 2020a). Doradztwo zawodowe moze dzia-
ta¢ na rzecz wyréwnywania szans poprzez wspieranie miodych ludzi
w rozwijaniu ich kapitatu spotecznego. Doradcy zawodowi petnia tu
istotna role, pomagajac jednostkom identyfikowa¢ i budowaé¢ zasoby
spoteczne, ktére moga pozytywnie wptynaé na ich wybory edukacyj-
ne i zawodowe. W ten sposéb kapitat spoteczny staje sie narzedziem
regulacji aspiracji, wspierajac rozwoj zawodowy jednostek i niwelujac
nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne.

Jako wazny aspekt wsparcia nalezy wskaza¢ takze znaczenie relacji
w $rodowisku szkolnym jako mechanizmu wzmacniajgcego kapitat spo-
teczny (Hemmings 2007). Silne wiezi z nauczycielami i réwiesnikami,
ktérzy reprezentuja wyzszy status spoteczny niz ten, z ktérego pochodzi
dany mlody czlowiek, moga wspiera¢ uczniéw w rozwoju ich aspiracji
zawodowych. Pojawia sie tu ciekawe pole do dziatan doradcy zawodo-
wego jako odpowiedzialnego za promowanie takich relacji, ktére beda
miaty dtugofalowy, pozytywny wptyw na kariere mtodych ludzi.

Podsumowanie i konkluzje

W $wietle wspotczesnych wymagan rynku pracy, ktére wymuszaja na
jednostkach elastyczno$¢ i gotowos¢ do przekwalifikowania sie w cia-
gu zycia, poradnictwo zawodowe odgrywa centralng role w przygoto-
wywaniu mtodych ludzi do podejmowania §wiadomych decyzji eduka-
cyjnych i zawodowych. Jednym z gtéwnych wyzwan jest dopasowanie
indywidualnych predyspozycji, umiejetnosci i aspiracji zawodowych
jednostek do potrzeb pracodawcoéw i realiéw rynku. W odpowiedzi na
to doradztwo zawodowe nie tylko powinno wspiera¢ miodych ludzi
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w $wiadomym wyborze sciezki kariery, lecz takze pomaga¢ im w roz-
wijaniu kompetencji niezbednych do osiagania sukceséw zawodowych.
W kontekscie poszukiwania réwnowagi miedzy praca a zyciem pry-
watnym (life-work balance) szczeg6lnie istotne jest to, aby doradztwo
zawodowe uwzgledniato indywidualne potrzeby jednostek, pomaga-
jac im w realizacji aspiracji, ktére przynosza satysfakcje oraz rozwdj
osobisty. W spoteczenistwie postmaterialistycznym, gdzie kwestie sa-
morealizacji i jakosci zycia dominuja nad materialnymi celami, wybo6r
odpowiedniej kariery zawodowej nabiera szczegoélnego znaczenia.

Waznym aspektem, na ktéry zwrociliSmy uwage w artykule, jest
rola kapitalu spotecznego w procesie doradztwa zawodowego. Kapi-
tat spoleczny, rozumiany jako sieci wsparcia, relacje spoteczne, nor-
my i warto$ci, odgrywa istotng role w ksztaltowaniu aspiracji zawo-
dowych mtodych ludzi. Sieci spoteczne, takie jak rodzina, réwiesnicy
czy nauczyciele, dostarczaja cennych informacji, wzorcéw i wsparcia
emocjonalnego, co utatwia mtodziezy realistyczna ocene swoich mozli-
wosci i podejmowanie §wiadomych decyzji zawodowych. W ten spos6b
kapitat spoteczny nie tylko wspiera indywidualny rozwéj zawodowy,
ale réwniez dziala na rzecz réwnosci szans, szczegélnie w przypadku
mtodych os6b z mniej uprzywilejowanych srodowisk.

Na zakonczenie warto podkresli¢, ze udana realizacja kariery za-
wodowej stanowi istotny sktadnik dobrostanu psychicznego i szcze-
$cia jednostki. Metaanaliza obejmujaca 275 tysiecy oséb (Lubomirsky,
King, Diener 2005) wykazata istotng dodatniag korelacje miedzy satys-
fakcjonujaca karierg a ogélnym poziomem szcze$cia. Badania nad tzw.
flow (Csikszentmihalyi 1990) réwniez potwierdzaja, ze jednostki zaan-
gazowane w zadania zgodne z ich predyspozycjami i umiejetno$ciami
doswiadczaja wyzszego poziomu dobrostanu psychicznego. Oznacza
to, ze wspieranie mtodych ludzi w dopasowaniu ich aspiracji i dziatan
zawodowych do indywidualnych mozliwo$ci ma nie tylko wymiar eko-
nomiczny, lecz takze psychologiczny i prowadzi do peiniejszego, bar-
dziej satysfakcjonujacego zycia.

W ten sposob doradztwo zawodowe, tgczac wsparcie edukacyjne,
psychologiczne oraz efektywne wykorzystanie kapitatu spotecznego,
odgrywa kluczowa role w budowaniu przysztych $ciezek kariery, ktére
nie tylko odpowiadaja na potrzeby rynku pracy, lecz takze przyczyniaja
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sie do realizacji pelnego potencjatu jednostki, zapewniajac jej dobro-
stan i satysfakcje w zyciu zawodowym i osobistym.
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