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D2ZIESIEC KONSTRUKTYWNYCH SKUTKOW
PANDEMII COVID-19
DLA NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

The Ten Constructive Impacts of the COVID-19
Pandemic for Science and Higher Education

Streszczenie

Pandemia COVID-19 stanowi wyzwanie dla nauki i szkolnictwa wyzszego,
a lekcje ptynace z jej osobistego doswiadczania przez akademikéw dostar-
czaja cennego materiatu do przemyslen o przysztosci. Postrzegajac pandemie
jako dramat ludzkosci, autor przedstawia i uzasadnia wybrane konstruktyw-
ne jej skutki dla nauki i szkolnictwa wyzszego, ze szczegbélnym uwzglednie-
niem sytuacji w Polsce. Postuguje sie przy tym metodyka badan autoetnogra-
ficznych, osadzajac swoje mys$lenie metodologiczne na gruncie rodzacego sie
dopiero ,,paradygmatu VUCO”. Eksponuje przy tym emergencje jako istotng

* Artykul cze$ciowo oparty jest na tezach prezentacji autora podczas webi-
narium zatytutowanego ,,Education during a Global Pandemic”, ktére odbyto sie
27 pazdziernika 2020 roku w ramach 7th International Asian Congress ,,Building
the Future of the State: Tradition, Reality, Progress” w Toruniu https://vii.kon-
gresazja.pl/.
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kategorie metodologiczng w teraZzniejszos$ci i przysztosci nauk spolecznych,
pedagogicznych. Wnioskiem z przeprowadzonych analiz jest postulat wzmo-
zenia realizacji badan futurologiczno-projektujgcych.

Stowa kluczowe: emergencja, autoetnografia, edukacja wyzsza, nauka,
pandemia COVID-19

Abstract

The COVID-19 pandemic is a challenge for science and higher education, and
the lesson from its personal experience by academics provide valuable food
for thought about the future. Seeing the pandemic as a tragedy of humanity,
the author presents and justifies of its constructive consequences for science
and higher education, with particular emphasis on the situation in Poland. He
uses the methodology of autoethnographic research, basing his methodologi-
cal thinking on the ground of the ,VUCO paradigm” that is just emerging. At
the same time, it emphasizes emergence as an important methodologicl cate-
gory in the present and future of social, educational sciences. The conclusion
of the analyzes is the postulate of increasing the implementation of futurolo-
gical and design research.

Keywords: emergence, autoethnography, higher education, science, the
COVID-19 pandemic

E-inwokacja

Sieci! Ojczyzno moja, ty jestes jak zdrowie.
Ile cie trzeba ceni¢, ten tylko sie¢ dowie,

Kto cie stracit. Dzi§ wielko$¢ twa w catej ozdobie
Widze i opisuje, bo hulam po tobie.
Internecie, co ludzi bronisz przed zaraza
I wspdlnote ratujesz! Ty co $wiat zakazon
Niebezpieczny kadrujesz z jego calym ludem!
Mnie wieznia w domingu ratujesz jakim$ cudem.
(Gdy ja spod maseczki z trudem wielkim oddycham
W rekawiczkach miedzy osobami przemykam
Gdy strach i nadzieja mieszaja mi sie w glowie,
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Jak mam dystans zachowaé, kiedy ludzi mrowie).
Wecigz marze, by powrdéci¢ na Sieciowe tono.
Internecie, jeste$ kraing uteskniona.

Do tych czatéw grupowych, do tych postéw nowych,
Szeroko na Facebooku w btysk rozpowszechnionych;
Do tych maili i powiadomieri odebranych
Buzkami i fotkami hojnie wzbogacanych!
Gdzie digitalny hiperlink przynosi rados¢,
Gdzie youtuberski plik wprawia w wielka wesotos¢,
Gdzie juz prawie wszystko mozna zatatwi¢ online,
Z e-narzedziami ubarwié profilu design.

¢ parafraze inwokacji epopei narodowej Pan Tadeusz Adama Mic-

kiewicza napisatlem na przelomie marca i kwietnia 2020 roku, to
jest na poczatku pandemii COVID-19 w Polsce i wielu innych krajach
catego $wiata, w sytuacji wymuszonego okoliczno$ciami bardzo inten-
sywnego kursu samoksztalceniowego w zakresie najnowszych tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych jako nauczyciel akademicki
dotad korzystajacy z nich w ograniczonym zakresie, i to przede wszyst-
kim poza realizacja dziatalnosci naukowo-dydaktycznej w Akademii.
Wiersz ten powstal jako odpowiedZ na zaproszenie do uczestnictwa
w dydaktycznym projekcie studenckim realizowanym w formie kon-
kursu pod nazwa Twdércza Iskra Nadziei we wspétpracy ze Zwigzkiem
Literatéw Polskich (Oddziat w Szczecinie). W subiektywnym doswiad-
czeniu egzystencjalnym byl przejawem spontanicznej reakcji za posred-
nictwem medium poetyckiego na przezywane emocje potaczone z od-
krywaniem, a potem wrecz fascynacja potencjatami Internetu w czasie
trudnym. Byt takze specyficznym rodzajem autoterapii wobec wyzwa-
nia nierozpoznanego wtedy jeszcze (i chyba nadal) kryzysu wywota-
nego nieznang dotad nowa sytuacja edukacyjna, w jakiej znalaztem sie
jako jej uczestnik w roli nauczyciela akademickiego. Kryzys ten mégt
by¢ poczatkiem destrukcji, wycofania si¢, by¢ moze nawet traumy,
ale stat sie kluczowym zawodowo i osobowo wyzwaniem transgresyj-
nym o skutkach prorozwojowych wobec coraz bardziej przekonujacej
i ugruntowujacej sie samoswiadomosci koniecznosci funkcjonowania
w $wiecie niepewnosci, radykalnych zmian, zagrozen réznego rodzaju
i niedoboru wsparcia systemowego. Doswiadczenie to u§wiadomito mi
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dobitnie i bezposrednio sens edukacji jako zjawiska catozyciowego, co
szczegolnie odnosi sie do aktualizowanej edukacji, emergentnej reedu-
kacji i permanentnej autoedukacji nauczyciela, w tym przede wszyst-
kim nauczyciela akademickiego i pracownika nauki.

Pandemia COVID-19 jako ,,swiat VUCA”
w perspektywie naukoznawczej

Nauki spoteczne, wzorowane na naukach przyrodniczych, pojawity
sie i rozwinety w wieku XIX w $cistym powiazaniu z filozofia pozyty-
wizmu. Pozytywistyczna nauka spoleczna w ujeciu Augusta Comte’a
opiera sie na fundamentalnym zatozeniu, ze rzeczywisto$¢ ludzka po-
siada okre$lony tad oparty na dajacych sie zidentyfikowaé prawidto-
wosciach. Celem takiej nauki jest empiryczne okreslenie zidentyfiko-
wanych praw na zasadzie przeprowadzenia dowodu matematycznego.
Wyniki tych dociekan naukowych stuzy¢ maja realizacji programu po-
litycznego nastawionego na ugruntowywanie lub wprowadzanie pew-
nego tadu spolecznego w oparciu o materialistyczno-scjentystyczna fi-
lozofie cztowieka i $wiatal. Takie dogmatyczne pojmowanie nauki i jej
funkcji w zyciu spotecznym obejmuje przede wszystkim: empiryzm za-
pozyczony z nauk przyrodniczych, pierwszoplanowa role nauki w kon-
struowaniu wiedzy, adaptacje metody przyrodoznawstwa do badania
zjawisk humanistyczno-spotecznych, wykorzystanie wynikéw tak ro-
zumianej i uprawianej nauki do rozpoznawania i regulowania zycia
spotecznego (,,inzynieria spoteczna”)?.

Zalozeniu o $wiecie funkcjonujacym wedle okre$lonych prawidto-
wosci przeciwstawia sie programowo koncepcja ,,$wiata VUCA”. Kon-
cepcja ta wcale nie jest — jak by sie wydawato — efektem postmoderni-
zmu, wrecz odwrotnie w dziejach ludzkosci znajdowata i stale znajduje
potwierdzenie empiryczne, co przeczy zasadniczo zalozeniom pozyty-
wistycznej nauki spolecznej i potwierdza ich dogmatycznosé. Termin

1 Zob. A. Comte, Metoda pozytywna w szesnastu wyktadach, Warszawa 1961.
2 T. Benton, L. Craib, Filozofia nauk spotecznych — od pozytywizmu do postmo-
dernizgmu, Wroclaw 2003, s. 33.
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VUCA zastosowany zostal po raz pierwszy przez armie amerykanska,
jednak z bezposrednim nawigzaniem do teorii przywédztwa Warrena
Bennisa i Burta Nanusa3. VUCA to akronim od angielskich stéw: vola-
tility (zmienno$¢), uncertainty (niepewno$¢), complexity (ztozono$c¢)
i ambiguity (niejednoznaczno$¢). W odniesieniu do rzeczywisto$ci spo-
tecznej oznacza to, ze $wiat podlega nieustannie radykalnym, gtebo-
kim i nieprzewidywalnym zmianom. Wywotuje to poczucie pogtebia-
jacej sie niepewnosci i zrozumiate zaniepokojenie o przysztosé. Sieci
taczace wiele zjawisk i ogrom informacji staja sie tak ztozone, ze trudne
sg do ogarniecia, przetwarzania, przyswajania i rozumienia. W konse-
kwencji prowadzi to do wielorakiej niejednoznacznosci, ktérej nie da
sie wyjasni¢ w kategoriach racjonalnych i przy uzyciu logiki matema-
tycznej, a to z kolei prowadzi do komplikowania sie proceséw planowa-
nia, czynigc je wrecz niemozliwymi w aspektach bezwzglednej efek-
tywnosci. Rodzi sie wobec tego pytanie: jaka formuta nauki spotecznej
i metodologii badan spotecznych odpowiada¢ moze adekwatnie kon-
cepcji ,,swiata VUCA”?

W 2013 roku zaproponowatem uznanie emergencji za kluczowa ka-
tegorie metodologiczng w jakosciowych badaniach pedagogicznych?,
odwotujac sie do myslenia o metodologii nauk spotecznych z uwzgled-
nieniem relacji miedzy emergencja globalng, metodologiczng i meto-
dyczng w interpretacji Sharlene Nagy Hesse-Biber i Patricii Leavy®.
Natomiast w 2019 roku zaproponowatem, aby metodologia badan pe-
dagogicznych byta pojmowana i uprawiana jako:

[...] nauka empiryczno-filozoficzna/filozoficzno-empiryczna nastawiona
na emergentne konstruowanie stale aktualizowanej wiedzy o metodach
badan pedagogicznych na podstawie rezultatéw pedagogicznych badan

3 Zob. W. Bennis, B. Nanus, Leaders: Strategies for Taking Charge, New York
1985.

4 D. Kubinowski, Idiomatycznos¢ — synergia — emergencja. Rozwdj badan jako-
Sciowych w pedagogice polskiej na przetomie XX i XXI wieku, Lublin 2013, s. 107-116.

5 S. N. Hesse-Biber, P. Leavy, Pushing on the Methodological Boundaries. The
Growing Need for Emergent Methods within and across the Disciplines, w: Hand-
book of Emergent Methods, eds. S. N. Hesse-Biber, P. Leavy, New York-London
2008, s. 3.
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metodologicznych (badan nad badaniami) w diachronicznych i dialek-
tycznych relacjach miedzy normatywnoscia a opisowoscia, co odzwiercie-
dla¢ ma starania uczonych na rzecz poznawczego nadazania za biezgcymi
przemianami spoteczno-kulturowymi. Akceptacja tej propozycji oznacza
negacje stabilno$ci metodologii normatywnej, w naukach spotecznych
przede wszystkim opartej na zalozeniach paradygmatu pozytywistyczne-
go oraz nastawieniach scjentystycznych. Jednocze$nie odpowiada $cisle
zasadzie paradygmatyczno$ci uprawiania badan naukowych oraz pojmo-
wania pedagogiki jako nauki wieloparadygmatycznej, stale otwartej na
generowanie nowych, adekwatnych w stosunku do dynamicznie zmiennej
w XXI wieku rzeczywisto$ci humanistyczno-spotecznej®.

Pandemia COVID-19 - jako zjawisko icie emergentne — zmienita
wszystko, albo prawie wszystko, w zyciu spotecznym i globalnym swie-
cie. Wobec tego zaproponowane przeze mnie traktowanie metodologii
i metodyki badan naukowych jako wiedzy i praktyki z gruntu emer-
gentnej zyskuje dzi$§ nowe — bardziej radykalne i jednoznaczne — uza-
sadnienie. Skoro wszystko sie zmienito w cywilizacji ludzkiej w 2020
roku na skutek tej tragicznej w skutkach zarazy, to zmienita sie réwno-
cze$nie edukacja, nauka i cala Akademia — czy tego chcemy i bedzie-
my chcie¢ w przysztosci, czy nie. Wstepnie mozna zaryzykowaé wiec
teze o rodzeniu sie¢ nowego paradygmatu nauk spotecznych w rezulta-
cie tych globalnych przemian, ktéry roboczo proponuje nazywacé ,pa-
radygmatem VUCO”. Pedagogika w ,,paradygmacie VUCO” zasadniczo
rozni sie od pedagogiki pozytywistycznej opartej na pedagogiach total-
nych i koncentruje sie na przygotowaniu ludzi do radzenia sobie w mia-
re mozliwosci w ,,nowym” §wiecie — juz chyba na zawsze, jak sie wyda-
je — zmiennym, niepewnym, zlozonym i niejednoznacznym.

Autoetnografia w badaniu kultur Akademii

Autoetnografia jest stosunkowo mloda metoda badan spotecznych,
usytuowang jeszcze na ,wyjSciowej” trajektorii legitymizacji nauko-

6 D. Kubinowski, Metodologia badari pedagogicznych migdzy normatywnosciq
a opisowosciq, w: Krytyka metodologiczna w praktyce tworzenia wiedzy, red. J. Pie-
karski, D. Urbaniak-Zajac, S. Pasikowski, £.6dz 2019, s. 86.
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wej, ale jednak o charakterze jednoznacznie ,wznoszacym”’. Zrodzi-
ta sie na zasadzie emergencji, cho¢ — jak sie wydaje — cechy jej przypi-
sywane pojawiajg sie¢ w wielu modelach postepowan badawczych od
poczatkéw metodycznego konstruowania wiedzy przez ludzi. Autoet-
nografia jest przede wszystkim etnografig, ktéra koncentruje si¢ na
adekwatnym poznawaniu i opisywaniu réznych kultur. Autoetnograf
bada te kultury, ktérych sam jest aktywnym uczestnikiem, a wtasne
do$wiadczenia Zrédlowe rekonstruowane z pamieci i interpretowane
z odpowiednim intersubiektywnym dystansem traktuje jako materiat
empiryczny, przynoszacy istotne korzysci poznawcze. Od poczatku
XXI wieku, kiedy to autoetnografia wkroczyta na droge legitymiza-
cji naukowej w wersji mniej badZ bardziej dojrzatej, do roku 2020
wyksztalcilo sie wiele jej odmian. Intensywnie rozwija sie praktyka
ich efektywnego wykorzystywania na gruncie nauk humanistyczno-
-spotecznych, cho¢ nie tylko. Oczywiscie nadal spotyka ja — od cza-
su do czasu - los ,niezrozumianego czy nieakceptowanego harcow-
nika” w $wiecie ortodoksyjnej Akademii. Mam nadzieje, ze podobnie
jak wiele innych wcze$niej odkrytych i rozwinietych innowacji wej-
dzie bez zastrzezen do kanonu metod badan spotecznych, bowiem jej
potencjaly epistemologiczne sa ogromne i stale nie w petni eksploato-
wane na gruncie nauk humanistyczno-spotecznych, w tym takze pe-
dagogiki. W rodzimym s$rodowisku akademickim mamy juz bowiem
zaawansowane publikacje naukowe o charakterze empirycznym z wy-
korzystaniem tej metody® oraz monografie zbiorowe dotyczace jej pod-
staw metodologicznych w réznych aspektach®.

7 D. Kubinowski, Trajektorie legitymizacji naukowej innowacyjnych metod pe-
dagogicznych badarn jakosciowych: badanie w dziataniu, badanie przez sztuke, au-
toetnografia, w: Pedagogika i edukacja wobec kryzysu zaufania, wspdlnotowo-
Sci i autonomii, red. J. Madalinska-Michalak, A. Witkomirska, Warszawa 2020,
S. 452—-454.

8 0. Szwabowski, Nekrofilna produkcja akademicka i piesni partyzantéw. Au-
toetnografia pracy akademickiej i dydaktycznej w czasach zombie-kapitalizmu,
Wroctaw 2019.

° Autoetnograficzne ,zblizenia” i ,oddalenia”. O autoetnografii w Polsce,
red. M. Kafar, A. Kacperczyk, £.6dz 2020.
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Jarostaw Jendza, stosujac fenomenografie jako procedure badaw-
cza, zidentyfikowatl i opisal kultury uniwersytetu, wyrdzniajac typy
kultury: spotkania, rozwoju, wyscigu, zaktadu pracy'®. Oskar Szwa-
bowski, wykorzystujac wielowariantowa metodyke badan autoetno-
graficznych, zaproponowat krytyczng interpretacje kultury Akademii,
identyfikujac w niej tendencje nekrofilne!.

Korzystajac z tych doswiadczen i koncepcji badawczych, postano-
wilem w marcu 2020 roku gromadzi¢ zapiski i materiaty empirycz-
ne w postaci dziennika autoetnograficznego, dokumentujagc moje
funkcjonowanie w roli pracownika uniwersytetu w czasach pandemii
COVID-19. Prace badawcza kontynuuje w oparciu o te sama metodyke
z podstawowego powodu niekonczacej sie pandemii, co stale generu-
je kolejne, wazne poznawczo, nowe zjawiska i procesy spoteczne, edu-
kacyjne, humanistyczne itd. Z tego samego powodu istnieje utrzymu-
jaca sie niemozno$¢ albo daleko posunieta ograniczono$¢ mozliwosci
fizycznego wykorzystywania wiekszosci dotad znanych metod badaw-
czych, w szczegélnosci bezposrednio interakcyjnych. Autoetnografia
staje sie w takiej sytuacji z jednej strony wyborem, a z drugiej pewne-
go rodzaju przymusem epistemologicznym. W niniejszym opracowaniu
przedstawiam wybrany fragment rezultatéw tych czastkowych i caty
czas trwajacych badan, tym razem po$wiecony konstruktywnym skut-
kom pandemii COVID-19 dla nauki i szkolnictwa wyzszego, z koncen-
tracja na sytuacji w Polsce na szerszym tle globalnym.

W tym miejscu niezbedne jest istotne zastrzezenie wyjsciowe. Mia-
nowicie, skoncentrowanie si¢ na identyfikowaniu i interpretowaniu
autoetnograficznym konstruktywnych skutkéw pandemii nie ozna-
cza réwnoczeénie jednostronnego ich postrzegania. Wrecz przeciw-
nie, zdecydowanie uwazam, ze pandemia COVID-19 przyniosta i na-
dal przynosi przede wszystkim skutki destruktywne dla catej ludzkosci
o niespotykanej dotad intensywnosci i zakresie. Sadze jednoczes$nie, Ze
uswiadomita ona i pogtebita dotychczasowa swiadomo$¢ wielu zjawisk

10 J. Jendza, Kultury uniwersytetu, Gdansk 2020.

Q. Szwabowski, Nekrofilna produkcja akademicka i piesni partyzantéw. Au-
toetnografia pracy akademickiej i dydaktycznej w czasach zombie-kapitalizmu,
dz. cyt.
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i proceséw spotecznych, ktére odpowiednio rozumiane i podtrzymy-
wane, a moze czasami nawet intencjonalnie wzmacniane moga w przy-
sztoéci — na zasadzie wyciggania konstruktywnych lekcji z traumatycz-
nego i nieprzezwyciezonego kryzysu globalnego w wielu kluczowych
wymiarach — przynosi¢ konstruktywne skutki, traktujac kryzys nie tyl-
ko jako upadek czy koniec historii, ale poczatek nowych, emergentnych
rozwiazan zaistniatych probleméw. Wymieniam dziesigé¢ zidentyfiko-
wanych przeze mnie konstruktywnych skutkéw pandemii COVID-19
dla nauki i szkolnictwa wyzszego oraz podejmuje probe ogélnej ich,
sygnalnej zaledwie interpretacji projektujacej. Z uwagi na faze badan
w toku, jak réwniez ze wzgledu na nieprzewidywalno$¢ rozwoju sytu-
acji epidemicznej w najblizszej przysztosci, przyktady te traktuje wy-
tacznie jako subiektywne intuicyjne przyczynki do dalszych obserwacji
autoetnograficznych i bardziej pogtebionych badan spotecznych, pe-
dagogicznych o charakterze synergicznym z wykorzystaniem réznych
metod i podejs¢. Postuguje sie przy tym autoetnografia analityczng po-
szerzong wyjatkowo o prébke wykorzystania medium poetyckiego na
poczatku artykutu. Moja E-inwokacje traktuje bowiem tu nie tylko jako
wprowadzenie, ale takze celowy zabieg wykorzystania autoetnogra-
ficznego pisarstwa eksperymentalnego o charakterze ewokatywnym.

Wybrane konstruktywne skutki pandemii COVID-19
dla nauki i szkolnictwa wyzszego
w Swietle wlasnych dociekan autoetnograficznych

Pierwsza kwestia to podejscie nauczycieli akademickich do ksztatce-
nia zdalnego. Samokrytycznie nalezy przyzna¢, ze jako nauczyciele
akademiccy musieli§my w przyspieszonym tempie nadrobi¢ swoje zale-
glosci, nauczy¢ sie wielu nowych technologii, wielu nowych aplikacji,
nowych form komunikacji. To wszystko wzmocnito naszg wiedze, na-
sze umiejetnosci, nasze postawy, a takze pozwala nam - chyba - lepiej
rozumie¢ wspoélczesny §wiat. Studenci nasi znacznie sprawniej sie tutaj
odnalezli i wiele nas nauczyli, za co im bardzo serdecznie dzigkuje. I to
jest chyba bardzo podstawowe wyzwanie dla wszystkich pracownikow
nauki, nauczycieli akademickich, i szerzej dla wszystkich nauczycieli,
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azeby nie obawiac¢ sie technologii, azeby probowa¢ niezaleznie od r6z-
nych uwarunkowan osobistych pokonaé¢ pewne trudnosci, dlatego ze
jest to i bedzie niezbywalny, stale rozwijajacy sie element naszej teraz-
niejszosci i przysztosci edukacyjnej oraz naukowej. Przede wszystkim
za$ trzeba podkresli¢, ze technologie informacyjno-komunikacyjne ge-
neralnie uratowaty ciaglo$¢ procesu edukacyjnego w niespodziewa-
nej i niewyobrazanej nawet sytuacji niemozno$ci jego kontynuowania
w formule relacji bezposredniej face to face z powodu powaznych za-
grozen epidemicznych.

Druga sprawa z tego wynikajaca to intensywny rozwoj metodyki
ksztalcenia online w czasach pandemii. Pojawity sie nowe opracowa-
nia, nowe do$wiadczenia, nowe pomoce dydaktyczne, nieznane dotad
i niestosowane wcze$niej formy wspotpracy pomiedzy réznymi pod-
miotami edukacji, wlasnie ukierunkowane na wsparcie nauczycieli,
studentéw, uczniéw w tym, zeby ta komunikacja edukacyjna online
byla bardziej efektywna i nowoczesna. Mysle, ze to tez bedzie trend
rOZWOjOWY.

Po trzecie zauwazylem, ze niepubliczne szkoty wyzsze w Polsce
znacznie szybciej i lepiej zareagowaty na nagla sytuacje pandemiczng,
w jakiej sie wszyscy znalezli§my. W Polsce mamy generalnie szkolnic-
two wyzsze publiczne, dla studentéw stacjonarnych bezptatne, bo fi-
nansowane w podstawowym zakresie przez panstwo, oraz szkolnictwo
wyzsze niepubliczne. Wydaje mi sig, ze szkoty publiczne wiele moga sie
nauczy¢ od menedzeréw, wtadz, nauczycieli, studentéw szkét niepu-
blicznych, jak elastycznie, emergentnie i szybko dostosowywac¢ sie do
nowej sytuacji edukacyjne;.

Kolejny czwarty punkt to wyksztalcenie sie i metodyczne dojrze-
wanie modelu hybrydowego funkcjonowania Akademii we wszystkich
jej zakresach — naukowym, badawczym, dydaktycznym, organizacyj-
nym, administracyjnym itd. Oznacza to laczenie wszystkim mozliwo-
$ci, jakie stwarzaja technologie informacyjno-komunikacyjne, Internet,
nowe media z tradycyjnymi, bezposrednimi relacjami miedzyludzki-
mi i klasycznymi formami funkcjonowania instytucjonalnego. Model
hybrydowy — moim zdaniem — niezaleznie od rozwoju sytuacji epide-
micznej, takze a moze przede wszystkim takze po pandemii, pozosta-
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nie statym, doskonalonym rozwiazaniem wspétpracy akademickiej we
wszystkich wymiarach.

Po piate dostrzec mozna, ze w konsekwencji pojawiaja sie i roz-
powszechniaja stopniowo nowe formy studiéw, ktére inicjuja przede
wszystkim niepubliczne szkoty wyzsze. Mam tu na mysli studia pody-
plomowe zdalne, intencjonalnie tak zaprogramowane, a nie jako wymu-
szony tymczasowy substytut edukacji bezposredniej. Kolejnym krokiem
beda zdalne studia licencjackie, magisterskie, doktoranckie z cze$cio-
wym wykorzystaniem modeli hybrydowych w zakresie ksztatcenia
praktycznego. Szkoty niepubliczne prowadzone wedtug zasad dziatal-
nosci biznesowej zmuszone zostaty do szybkiego reagowania i takiego
przeorganizowania czesci swojej oferty edukacyjnej, aby stara¢ sie o ko-
rzystne wyniki liczbowe i w konsekwencji finansowe rekrutacji kandy-
datéw na studia. Konsekwencjg przej$cia na formute studiéw zdalnych
jest proces eksterytorializacji dydaktycznego funkcjonowania szkot
wyzszych. Oznacza to redukowanie badz wrecz porzucenie my$lenia
o ofercie edukacyjnej i akcji promocyjnej z wyraznym nastawieniem
na adresata czy kandydata z najblizszej okolicy siedziby danej szkoty
czy regionu, wojewodztwa. Mozna sobie na przyktad wyobrazi¢ studen-
téw studiujacych w jednej z uczelni w danym mies$cie ale pochodzacych
z réznych stron $§wiata i na state mieszkajacych w réznych krajach po-
tozonych na réznych kontynentach. Wszyscy oni beda zdalnie uczestni-
czyli w edukacji wyzszej.

W punkcie széstym zwracam uwage na réznego rodzaju oszczed-
noéci finansowe, ktére pojawily sie w okresie pandemii w budzetach
osrodkéw akademickich. Sg to na przyklad oszczedno$ci wynikajace
z wymuszonego zablokowania wyjazdéw stuzbowych pracownikéw
uniwersyteckich. Srodki te moga zosta¢ wykorzysta na inne rodzaje
dziatalnosci naukowej czy dydaktycznej, czesto faktycznie wspierajace
rozwoj danej instytucji. Przyktadowo koszty wyjazdéw na konferencje
naukowe bardzo obcigzaty budzety instytutéw badawczych, bowiem
byly to wydatki zwiazane z podréza, zakwaterowaniem, wyzywieniem,
okoliczno$ciowymi materiatami konferencyjnymi i tylko w pewnej cze-
$ci przeznaczane na dofinansowanie publikacji naukowej. Nie neguje
sensu organizowania konferencji naukowych, ale twierdze, ze te same
cele naukowe konferencji mozna osiagnaé¢ poprzez przeprowadzenie jej
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w formule online, co zresztg wydatnie rozwija sie z miesigca na mie-
sigc trwania pandemii w naszym kraju. Budzety instytucjonalne zostaty
uwolnione z tych obciazen, co wynika z wprowadzanych przez uczelnie
ograniczen czy samoograniczanie sie pracownikéw nauki. I nie chodzi
mi w tym miejscu o pochwate konferencji online, ale zwrécenie uwagi
na wymég chwili i jednoczesnie sklonienie do krytycznej refleksji nad
tym, jak duzo skapych srodkéw finansowych przeznaczanych na nauke
wydawalo sie na delegacje konferencyjne i czy bylo to efektywne.

Siédmy punkt, wynikajacy z széstego, dotyczy pojawienia sie w cza-
sach pandemii oszczednosci w prywatnych budzetach nauczycieli aka-
demickich, pracownikéw nauki w zakresie wspotfinansowania wita-
snego uczestnictwa w konferencjach bezposrednich. Uczciwie trzeba
stwierdzi¢, ze pracownicy nauki, nauczyciele akademiccy wydatkowa-
li i nadal wydatkuja spore kwoty z budzetéw prywatnych, rodzinnych
na swoja dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna i inne prorozwojowe dzia-
tania, ktére nie sa w pelni czy satysfakcjonujaco refundowane przez
zatrudniajgce ich uczelnie. Oszczednosci te nie przetozyty sie na re-
zygnacje z uczestnictwa w debatach naukowych, gdyz dotychczasowe
dominujace bezposrednie zostaty zastapione zdalnymi, nie redukujac
ich naukowego, poznawczego charakteru. W wymiarze liczbowym na-
wet sytuacja pandemii doprowadzita do intensyfikacji wspotpracy na-
ukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.

Punkt 6smy to zwrdcenie uwagi na nowe formy konferencji, kon-
greséw, seminariéw, webinariéw, debat czy spotkan autorskich onli-
ne i ich niebywata wrecz eksplozje w wymiarze liczbowym w naszym
kraju. Narzedzia technologii informacyjno-komunikacyjnych znacznie
rzadziej byty wykorzystywane przed pandemia w poréwnaniu do tego,
co dzieje sie w tym zakresie obecnie. Konferencja online stata sie wrecz
codziennoscia nauczyciela akademickiego i dominujaca formuta spo-
tkan stuzbowych pracownikéw nauki. To pozwala na wydatne posze-
rzenie kregu oséb uczestniczacych w takiej konferencji, zminimalizo-
wanie czy wrecz wykluczenie jakichkolwiek kosztéw tego udziatu przy
istotnych korzysciach kognitywnych.

Kolejny dziewiaty punkt to wyzwanie pustych budynkéw uczelnia-
nych w okresie pandemii. Odwiedzajac od czasu do czasu budynki ma-
cierzystego uniwersytetu, z przykroscia spotykam widok wyludnionych
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korytarzy i sal wyktadowych, ,u$pione”, niewykorzystywane miesigca-
mi dziesigtki i setki komputeréw w uczelnianych pracowniach infor-
matycznych. Jest to oczywi$cie problem globalny, jak utrzymacé funk-
cjonowanie niewykorzystywanej infrastruktury uczelnianej lub jak
przeorganizowac jej dostepnos¢ w innym zakresie, o ile jest to w ogdle
mozliwe. Koszty utrzymania wielkokubaturowych obiektéw naukowo-
-dydaktycznych sa ogromne niezaleznie od stopnia ich biezacej eks-
ploatacji, co wymusito w czasach pandemii dziatania oszczednos$ciowe
i uruchomienie proceséw myslenia perspektywicznego o transforma-
cji infrastruktury w kierunku wiekszej efektywnosci teraz i w przy-
sztosci. Rozpoczat sie jednoczesnie wyrazny trend (szczegdlnie w wyz-
szych szkotach niepublicznych) do takiego przeformutowywania oferty
edukacyjnej, aby mozliwe bylo zredukowanie bazy lokalowej do nie-
zbednego minimum w celu unikniecia nadmiernego obcigzenia finan-
sowego, ktére moze doprowadzi¢ do zapasci ekonomicznej w przypad-
ku niektérych szkét wyzszych.

No i wreszcie w punkcie dziesiagtym pragne zauwazy¢ pojawianie
sie i intensyfikowanie nowych tematéw badawczych zwigzanych bez-
posrednio lub posrednio z pandemiag oraz nowych metod badawczych
bardziej dostosowanych zaréwno do istoty owych emergentnych tema-
téw badawczych, jak i do ograniczonych mozliwosci praktycznej re-
alizacji projektéw naukowych w warunkach daleko posunietych ob-
ostrzen zycia spolecznego. Tematyka takich badan oscyluje wokét
probleméw spotecznych, edukacyjnych, egzystencjalnych itd. zycia
w warunkach pandemii oraz kontynuowania proceséw edukacyjnych
w formule zdalnej czy hybrydowej oraz swoistosci relacji zapo$redni-
czonych i konsekwencji braku badz niedoboru bezposrednich relacji
spotecznych. To wszystko na nowo dynamizuje rozwdj nauki w kie-
runkach dotad mniej eksploatowanych badz w ogéle nie podejmowa-
nych. Stymuluje takze do myslenia o rekonfiguracji i przeksztatcaniu
rozwiazan w zakresie metodyki prowadzenia badan spotecznych, edu-
kacyjnych, dazac w konsekwencji do czesciowej transformacji metodo-
logii nauk spotecznych, pedagogicznych na zasadzie wielowymiarowej
emergencji. Uwidaczniaja sie jednoczesnie wyobrazane, potencjalne
horyzonty nowych rozwiazan jeszcze niestosowanych w praktyce ale
przydatnych jako wizje i wyzwania na przysztos¢.
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Pytanie o przyszlosé Akademii po pandemii COVID-19

Pandemia COVID-19, ktéra w Polsce i na §wiecie rozrosta sie do niespo-
tykanych przy okazji innych pandemii rozmiaréw w latach 2020-2021,
moze by¢ postrzegana jako poczatek nowej ery w dziejach ludzkosci,
niezaleznie od finalnych jej konsekwencji. Akademicy staja w takiej
sytuacji wobec wielu wyzwan osobistych, zawodowych, ogdélnospo-
tecznych, ogélnocywilizacyjnych. W niniejszym opracowaniu intere-
suja mnie przede wszystkim wyzwania zawodowe, potaczone z nieroz-
strzygnietym pytaniem o przyszto$¢ Akademii. Wydaje mi sie, Ze na
naszych oczach rodzi sie i coraz wyrazniej manifestuje nowa krytycz-
no-konstruktywna pedagogia publiczna dotyczaca misji i wizji nauki
i szkolnictwa wyzszego podczas i po pandemii. Lekcje, jakie otrzymu-
jemy w tym trudnym czasie, prowadza do jednej podstawowej kon-
statacji. Akademia we wszystkich zakresach swojego funkcjonowania
juz nigdy nie bedzie taka sama, jak przed rokiem 2020 i to niezalez-
nie od lokalizacji na mapie globu ziemskiego. Filozofia retrospektyw-
no-nostalgiczna, wyrazana czasami poprzez artykutowanie marzenia
o jak najszybszym powrocie do normalno$ci rozumianej jako powrot
do formuly przedpandemicznej, moze doprowadzi¢ do tendencji ne-
krofilnych. Akademicy naleza do tej grupy zawodowej i typu $rodowi-
ska spotecznego, ktére w istocie nastawione winny by¢ na permanent-
na zmiane, ktéra po transgresyjnej przebudowie czerpie nowe impulsy
z nowych wyzwan. Warto zatem juz teraz, nie czekajac na zakonczenie
pandemii i nie tkwigc w przekonaniu, ze uda sie kiedykolwiek powré-
ci¢ efektywnie do dawnej ,,strefy komfortu”, podejmowa¢ badania fu-
turologiczno-projektujace i proponowaé¢ w ich rezultacie rozwigzania
przyszto$ciowe dla nauki i szkolnictwa wyzszego. Waznym elementem
tych studiéw naukowych jest niewatpliwie tworcze, konstruktywne
wykorzystanie doswiadczen z lekcji pandemicznych w ,,$wiecie VUCO”
z mysla o nowej, emergentnej formule nauk spotecznych, pedagogicz-
nych i ich metodologii.
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