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FORMY INTERNACJONALIZACIJI NON-EQUITY
A BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE —
IMPLIKACJE DLA POLSKIEJ GOSPODARKI

Zarys tre$ci. Wyrazem rosnacej internacjonalizacji dziatalno$ci w globalizujacej sig¢ gospo-
darce sa powiazania non-equity (NEMs). Stanowia one jedna z form kontrolowania przez KTN
fancucha globalnej wartosci. W stosunku do BIZ nalezy postrzegac, jako alternatywne, ale takze
komplementarne formy internacjonalizacji dziatalno$ci. Z uwagi na zblizone do BIZ uwarunko-
wania ich rozwoju mozna je traktowac jako czynnik podnoszacy efekty internacjonalizacji przed-
sigbiorstwa poprzez BIZ.

Stowa kluczowe: powiazania non-equity (NEMs), bezposrednie inwestycje zagraniczne
(BIZ), internacjonalizacja.

Klasyfikacja JEL: F21, F23, R30

WSTEP

Wzrost internacjonalizacji dziatalno$ci przedsicbiorstw przejawia si¢
w rozwoju roznych jej form, opartych zarowno na powiazaniach kapitatowych,
jak 1 poza kapitatowych (non-equity modes — NEMs). Rosnace znaczenie
w zakresie rozwoju mozliwosci kontroli tancucha globalnej wartosci przez kor-
poracje transnarodowe (KTN) przypisuje si¢ NEMs. W stosunku do BIZ nalezy
je postrzegac jako formy komplementarne, czasami alternatywne, ktorych wy-
boér warunkuja koszty transakcyjne, korzysci i zwiazane z ich podjgciem ryzy-
ko. KTN buduja wlasne niezalezne sieci operacyjne, w sktad ktérych wchodza
filie oraz inne wspolpracujace firmy, zarowno z krajow goszczacych, jak i ma-
cierzystych. Dazac do realizacji strategii w kategoriach globalnych, KTN dzigki
NEMs zwickszaja kontrole oraz poprawiaja koordynacj¢ operacji z niezalezny-
mi firmami. Te formy wspotpracy przyjmujg bardzo zréznicowana postaé —
contract manufacturing, outsourcing, contract farming, franczyze, licencje,
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kontrakty menedzerskie oraz pozostate formy relacji o charakterze kontraktu.
Zrédlem przewagi konkurencyjnej osiaganej przez NEMs jest wicksza ela-
styczno$¢ porozumiewania si¢ z lokalnymi firmami, ktore dostarczaja KTN
wiedzy oraz umiej¢tnosci niezbednych do prowadzenia dziatalnosci na danym
rynku. W ten sposob sa tworzone dlugookresowe kanaty rozwojowe rzutujace
w krajach goszczacych na zatrudnienie, warto$¢ dodana, eksport i przejecia
technologii.

W literaturze $wiatowej, a takze polskiej, wiele publikacji poswigconych
internacjonalizacji przedsiebiorstw dotyczy w szczegoélnosci czynnego umig-
dzynarodowienia (ekspansji na rynki zagraniczne). Niektorzy badacze, stosujac
szerokie podejscie do internacjonalizacji, zwracali uwage na réznorodno$¢ jej
form (Anderson, Gatignon, 1985, s. 1-26; Buckley, Casson, 1985, s. 31; Melin,
1992, s. 99-118; Calof, Beamish, 1995, s. 115-131; Anderson, 1997, s. 27-42;
Axinn, Matthyssens, 2001, s. 436—449; Hollensen, 2004, s. 17-32; Pierscionek
2007, s. 454-455; Noga, 2009, s. 155-158). Rzadziej podejmowano problema-
tyke internacjonalizacji niekapitatlowej, wyrazajacej si¢ w roznorodnych for-
mach relacji z przedsigbiorstwami bez bezposredniego kapitatowego zaangazo-
wania poza granicami kraju macierzystego, w postaci np. licencji, franczyzy,
(m.in. Luostarinen, Hellman, 1993, s. 2-37; Welch, Luostarinen 1993, s. 44-56;
Root, 1994, s. 1-35; Kumar, Subramaniam 1997, s. 53—72; Pan, Tse, 1999,
s. 81-103; Eicher, Kang, 2002; Wild, Wild, Han, 2006, s. 372-294; Gorynia,
2007, s. 35; Gotegbiowski, Witek-Hajduk, 2007, s. 16—18; Rozkwitalska, 2007,
s. 122), zwtaszcza z punktu widzenia przedsigbiorstw danego kraju angazuja-
cych si¢ w dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa zagraniczne w ra-
mach internacjonalizacji biernej. Nieliczne tez sa badania empiryczne poswig-
cone tej tematyce.

Celem opracowania jest proba pokazania wybranych aspektow rozwoju
form internacjonalizacji non-equity w Polsce z punktu widzenia uwarunkowan
zjawiska, jego skali oraz konsekwencji. Analiza form non-equity w Polsce, ze
wzgledu na brak danych statystycznych w pelni opisujacych to zjawisko, zosta-
fa zawgzona do wybranych aspektow, tj. w kontekscie form przede wszystkim
do produkc;ji kontraktowe;.

1. POWIAZANIA NIEKAPITALOWE JAKO FORMA
INTERNACJONALIZACIJI PRZEDSIEBIORSTW

Przetom XX i XXI w. to okres, w ktérym coraz wazniejsze ogniwo w kre-
owanych przez korporacje transnarodowe (KTN) sieciach powiazan w ramach
mig¢dzynarodowych systemow produkcyjnych stanowia powiazania niekapita-
towe — non-equity. Obejmuja one: produkcje¢ na zamoéwienie (contract manufac-
turing), umowy z farmerami na produkcje¢ produktow rolnych (contract far-
ming), outsourcing, franczyze, licencje, kontrakty menedzerskie oraz wszystkie
pozostale formy kontraktu, przez ktore KTN koordynuja globalng kreacj¢ war-
tosci 1 posrednio, nie angazujac si¢ kapitatowo, wplywaja na funkcjonowanie
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firm krajow goszczacych (World Investment Report, 2011, s. 123). NEMs to
alternatywna, ale takze komplementarna forma kontrolowania przez KTN tan-
cucha globalnej wartosci (global value chains — GVCs), w ktérej KTN zacho-
wujac pozycj¢ koordynatora zapewniaja sobie dostgp do zasobow i okreslaja
warunki do ich dostgpu innym uczestnikom rynku. Wybor formy non-equity jest
pochodna kompromisu pomi¢dzy wlasnoscia a zakresem sprawowanej kontroli,
a o wyborze rodzaju powigzan decyduje rachunek ekonomiczny uwzgledniajacy
zwigzany z nim poziom ryzyka, przy czym znamienne jest dazenie do utrzyma-
nia przez KTN wiasnosci kapitalu w podstawowych dla przewagi konkurencyj-
nej segmentach GVCs.

Ekspansja migdzynarodowa przedsigbiorstw w postaci powiazan non-eqiuty
stanowi posredni element pomigdzy eksportem, pierwszym etapem internacjo-
nalizacji a bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi (BIZ), bedacymi jej naj-
bardziej zaawansowanym przejawem. NEMs charakteryzuje bowiem mniejszy
poziom ryzyka niz BIZ, a r6znego rodzaju formy kontraktowe tworza kanaty
przepltywu dobr i ustug, stymulujac handel.
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Rysunek 1. NEMs: pomigdzy BIZ a handlem

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie World Investment Report 2011, s. 125.

Wazna cecha wspolna transgranicznych bezkapitatowych powiazan KTN,
jako formy zarzadzania globalnym tancuchem wartosci, jest kontrola nad pod-
miotem gospodarczym w kraju goszczacym w inny sposéb niz za pomoca
udziatéow kapitatowych, chociaz kazdy rodzaj NEMs ma wynikajace z cech tego
typu powiazan, specyficzne w tym zakresie uwarunkowania. Jednoczes$nie, po-
dobnie jak w przypadku BIZ, ktére wyrdznia od innych form inwestycji zagra-
nicznych znaczacy poziom kontroli (co zapewnia minimalny udziat wlasnosci
wynoszacy 10% inwestujacego przedsigbiorstwa), cechuje je zazwyczaj dugo-
trwale zaangazowanie w kraju goszczacym.

Kontrola, tj. zdolno$¢ oddziatywania na system, metody i decyzje dotyczace
produkeji i zarzadzania, réznicujac formy internacjonalizacji, wptywa istotnie
na funkcjonowanie zagranicznego przedsigbiorstwa (Anderson, Gatignon, 1986,
s. 3). Inwestycje o wysokim poziomie kontroli moga zwigkszy¢ stopg zwrotu,
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ale zarazem wigza si¢ ze wzrostem ryzyka. Z kolei formy internacjonalizacji
o niskim poziomie kontroli (np. licencje i inne zblizone pod tym wzgledem kon-
trakty) oznaczaja minimalne zaangazowania zasobow (stad mniejsze ryzyko),
ale czesto kosztem mniejszych zyskow. Stad sprawowanie kontroli wigze sig
z korygowaniem ryzyka zwrotu kapitatu. Istotna dla firm w zachowaniu tego
kompromisu jest elastycznos$¢ dzialania.

Istnieje wiele sposobow na przejgcie kontroli i znaczne jej zréznicowanie
w zaleznosci od formy wejscia na rynek zagraniczny. W przypadku BIZ domi-
nujacy udzial kapitatu (spotka zalezna lub udzialowiec wigkszosciowy) pozwala
przedsigbiorstwu na najwyzszy stopien kontroli. Z kolei symetrycznos$¢ intere-
sow (wielu akcjonariuszy, rowne partnerstwo itp.) stanowia formy inwestycji
o $rednim poziomie kontroli (np. model ,,zaktadnika”). Natomiast w niektorych
formach non-equity, np. kontraktach menedzerskich, franczyzie, podobnie jak
we wspolnych przedsiewzigciach typu joint venture umiarkowana kontrola jest
zwiazana z codziennym zaangazowaniem w dziataniach operacyjnych i eksper-
tyzach (Williamson, 1983, s. 519-540). Takze stosowanie zasady ograniczono-
sci lub wylacznosci w przedsigwzigciach biznesowych, daje przedsigbiorstwu
podejmujacemu inwestycje na danym rynku z jednej strony umiarkowana kon-
trolg, natomiast z drugiej restrykcyjne umowy ograniczaja drugiej stronie swo-
bodg dziatania, a umowy na wytacznos$¢ w pewien sposob nagradzaja partnera,
chroniac go przed konkurencja i motywujac przez to do wspolpracy'.

Przywiazywanie przez akcjonariuszy wagi do zwrotu zaangazowanego ka-
pitatu, wzmocnione skutkami ostatniego kryzysu wespoét z rosnaca niechgcia do
ryzyka, podnosi wzgledna atrakcyjnos¢ NEMs. Potrzeba przewidywania ko-
niunktury i zmniejszania negatywnych nastgpstw recesji sprawia, ze uelastycz-
nienie produkcji, takze w wyniku podejmowania NEMs, wiaze si¢ coraz silniej
Z przesunigciem ryzyka rynkowego na partnerow.

Jakkolwiek wspodlng cecha roznych form internacjonalizacji przez NEMs
jest brak bezposredniego zaangazowania w formie kapitatu, to wyr6znia je wie-
lo§¢ form i rozwiazan, jak tez korzysSci i ograniczen, bedacych wynikiem ich
wdrazania, zarowno z punktu widzenia przedsigbiorstw zagranicznych, jak
i krajowych, co rodzi okre§lone konsekwencje mikro- a takze makroekono-
miczne.

Jedna ze form inwestycji niekapitatowych sa kontrakty na poddostawy (con-
tract manufacturing). W przypadku ekspansji migdzynarodowej sa okreslane
mianem produkcji kontraktowej i polegaja na zlecaniu przez przedsi¢biorstwo
zagraniczne produkcji calego produktu, poszczegolnych elementéw lub monta-
zu produktow gotowych z dostarczanych przez siebie podzespolow w kraju

' Na przyktad w przypadku licencji wytaczno$é polega na tym, ze licencjobiorca ma wytaczne
prawo do korzystania z okre§lonego w umowie dobra, a licencjodawca nie moze innym podmio-
tom udzieli¢ licencji do korzystania z tego dobra w ten sposob. Z kolei w przypadku umowy li-
cencyjnej niewytacznej podmiot moze udziela¢ licencji do korzystania z danego dobra na danym
polu eksploatacji wigcej niz jednej osobie. Podobne rozwiazania dotycza innych form internacjo-
nalizacji niekapitatlowej, np. franczyzy.
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goszczacym. Ta forma kooperacji pozwala przedsigbiorstwu zlecajacemu pro-
dukcj¢ na zachowanie kontroli nad produktem, jego technologia i marketingiem
(Stonehouse, Hamill, Campbell, Purdie 2001, s. 120).

Dazenie do obnizenia kosztow i zwigkszenia elastyczno$ci dziatania jest
utozsamiane z kolejna forma NEMs, tj. outsourcingiem ustug. Sprowadza sig on
do zlecania poszczegdlnych obszardw (procesoéw dziatalnosci przedsigbiorstwa)
podwykonawcom, co w odniesieniu do internacjonalizacji dziatalnosci przed-
sigbiorstwa obejmuje rynek zagraniczny. Pozwala to na osiaganie korzysci
w wyniku koncentrowania si¢ na dziatalnosci podstawowej, generujacej prze-
wage konkurencyjna przedsigbiorstwa i wydzielenie na zewnatrz tych obszarow
dziatalnosci, ktora taniej i lepiej wykonuja konkurenci. Outsourcing mozna roz-
patrywaé z punktu widzenia: a) ushug o tradycyjnym charakterze, b) procesow
biznesowych (BPO — business process outsourcing), obejmujacych takie obsza-
ry jak finanse i ksiggowo$¢, ushugi prawne, inzynieryjne, analiz¢ rynku, call
centers, pomoc administracyjna, czy tez sferg ustug IT.

Kolejna forma zaangazowania non-equity to kontrakty menedzerskie. Inwe-
stor zagraniczny, dysponujac zespotem ludzi wyspecjalizowanych w zakresie
kierowania firma, realizuje funkcje zarzadzania operacyjnego obejmujace, obok
ogolnego zarzadzania (organizacja, koordynacja, zatrudnienie), takze zarzadza-
nie finansami, kadrami, produkcja, marketingiem. Ma natomiast ograniczenia
w podejmowaniu decyzji strategicznych w zarzadzanym przedsigbiorstwie.
Z tytutu $wiadczonych ustug uzyskuje rézne korzysci, zarbwno bezposrednie,
wiazace si¢ z optatami za zarzadzanie, jak i posrednie, odnoszace si¢ do poten-
cjalnych przychodéw uzyskiwanych z dodatkowo wykonywanych czynnosci
oraz zdobywania doswiadczenia migdzynarodowego w zakresie nowych
rynkéw. Kolejna forma dziatalnosci typu non-equity jest licencjonowanie sta-
nowiace przekazanie za granice praw w catosci lub czeéci do korzystania
z okreslonych dobr. Stwarza producentowi duze i stosunkowo proste mozliwo-
$ci zaistnienia na rynku zewngtrznym. Bedace przedmiotem licencji dobra
(chronione patentem rozwiazania techniczne, technologiczne, organizacyjne,
np. proces produkcji, wynalazek, ale takze znak firmowy) sa przekazywane za
okreslona optata (jednorazowa za udzielenie licencji zwana lump sum i uzgod-
nione w oparciu o kontrakt licencyjny optaty proporcjonalne np. do zyskow
uzyskanych w wyniku uzytkowania praw wynikajacych z licencji lub sprzedazy
— royalties).

Z kolei franczyza polega na przekazaniu przez franczyzodawce zezwolenia
na prowadzenie dzialalno$ci handlowej przez franczyzobiorcg zgodnie z ustalo-
na koncepcja (np. zawierajaca przestrzeganie norm technicznych w zakresie ja-
kosci, zarzadzania) po dokonaniu oplaty wstepnej i ponoszeniu optat biezacych.
Wiaze si¢ to z przekazaniem przez franczyzodawcg ograniczonych praw do
uzywania nazwy firmy, wsparcia franczyzobiorcy przy tworzeniu przedsigbior-
stwa, przekazaniem technologii i urzadzen, systemu zarzadzania, marketingu
oraz rozwoju produktu (Gorynia, 2007, s. 119-120). Przedmiot franczyzy, po-
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dobnie jak w przypadku licencjonowania, moze by¢ stanowiony przez produkt
i nazwe handlowa lub cala koncepcje prowadzenia biznesu®.

2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU NEMS WZGLEDEM BIZ

Rozw6j NEMs warunkuje wiele czynnikéw. Ogolnie zalicza si¢ do nich,
niezaleznie od formy NEMs, brak kapitatlowego zaangazowania w podejmowa-
na dziatalno$¢, mniejsze ryzyko przedsigwzigcia, wigksza elastycznos¢ w do-
stosowywaniu si¢ do zmian koniunkturalnych.

Czynniki okre$lajace atrakcyjnos$¢ kraju dla ekspansji NEMs sa w wielu
przypadkach uznawane za czynniki warunkujace takze naptyw BIZ. Na ogot
obejmuja one polityke gospodarcza kraju goszczacego, w tym ulatwienia dla
biznesu i og6lna sytuacje gospodarcza kraju goszczacego. Specyficzne dla BIZ
uwarunkowania lokalizacyjne, np. przepisy dotyczace wejscia na rynek i funk-
cjonowania przedsigbiorstw, norm dotyczacych traktowania zagranicznych
podmiotow zaleznych oraz przestrzegania migdzynarodowych umoéw w zakresie
BIZ, maja znaczenie dla NEMs tylko w sytuacji, gdy KTN zamierza pozyskac
rynek zagraniczny, wykorzystujac tryb non-equity, i ustanawia w tym celu
»przyczotek” dziatania, by wspiera¢ powiazany z nim biznes o charakterze
NEMs. Sa one rowniez istotne, gdy KTN stosuje w swych strategiach model
mieszany, tj. rozwija na przyktad placowki franczyzowe w sasiedztwie rynkow,
na ktorych prowadzi BIZ (World Investment Report, 2011, s. 142—-146).

Natomiast w sposob szczegdlny rozwojowi NEMs w krajach goszczacych
sprzyja stabilno$¢ rozwiazan handlowych i prawnych, w tym regulacje odno-
szace si¢ do poszczegolnych form NEMs, np. wymagan ochrony wiasnosci inte-
lektualnej w przypadku franczyzy, licencji, kontraktow w rolnictwie.

Kolejna grupa wyrdznionych czynnikéw, tj. wchodzace w sktad polityki go-
spodarczej utatwienia biznesowe, sa rownie wazne dla zardbwno przyciagania
NEMs, jak i dla BIZ. Niektore z nich, typowe dla BIZ, w przypadku NEMs od-
grywaja mniejsze znaczenie, z wyjatkiem promocji i zachgt stosowanych na
szeroka skalg, zwlaszcza gdy agencje promujace inwestycje angazuja si¢ w na-
wigzywanie kontaktow pomigdzy zagranicznymi przedsigbiorstwami (np. fran-
czyzodawcami) i lokalnymi przedsigbiorstwami aspirujacymi do podjgcia
wspotpracy.

Ekonomiczne uwarunkowania atrakcyjnosci kraju dla NEMs i BIZ, t;.
ostatnia ze wskazanych grup czynnikéw warunkujacych ich podejmowanie, sa
istotne dla obu kierunkow strategii internacjonalizacji KTN, np. sytuacja
makroekonomiczna, potencjal rynku, jego wzrost i dostgp do rynkéw regional-
nych. Podobnie, wazne dla wszystkich firm sa zapewnienie podstawowej infra-
struktury oraz koszty pozyskania niezbgdnych do dziatalno$ci czynnikoéw pro-

2 Franczyza stanowi specyficzna forme wspdlpracy, ktora w $wietle polskich przepisow pra-
wa nalezy do grupy tzw. umow nienazwanych, tj. nie znajduje unormowania w kodeksie cywil-
nym lub innych przepisach prawa. Do jej stosowania odnosi si¢ jedynie art. 353 kodeksu cywil-
nego i ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow.
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dukcji. Tym niemniej niesprzyjajace otoczenie rynkowe, niski poziom zagospo-
darowania infrastrukturalnego moga by¢ mniej zniechecajace dla krajowych
przedsigbiorcéw angazujacych si¢ w projekty typu NEMs niz dla inwestycji
w formie BIZ. Takim czynnikiem majacym mniejsze znaczenie dla NEMs jest
takze dostep do krajowych strategicznych aktywow, ktorych posiadanie staje si¢
inwestycyjnym zamierzeniem KTN.

Uwarunkowania o ekonomicznym charakterze, szczegélnie istotne dla
NEMSs, odnosza sig¢ do obecnosci wiarygodnych, lokalnych przedsigbiorcow
i partneréw biznesowych. Wigkszos¢ NEMs, w odroznieniu od bezposrednich
inwestoréw zagranicznych, wymaga silnych, w wielu przypadkach wyspecjali-
zowanych lokalnych partnerow, gdyz ich dzialania przektadaja si¢ na zakres
transferowanego ryzyka do przedsigbiorstwa inwestujacego.

Znaczenie poszczegbdlnych czynnikéw lokalizacji wykazuje zwiazek z for-
ma NEMs i rodzajem dziatalnos$ci. Odnosza si¢ one, chociaz w roznym stopniu,
do ogdlnej atrakcyjnosci kraju. Wysitki wielu krajow, w tym Polski, majace na
celu podniesienie atrakcyjnosci dla BIZ, napotykaja wiele trudno$ci i moga
okaza¢ si¢ niewystarczajace z uwagi wysokie koszty ich realizacji (np. stoso-
wania si¢ do migdzynarodowych uméw inwestycyjnych lub zachet podatko-
wych). Dlatego tez koszty dziatan ukierunkowanych na rozwoj i stymulowanie
zaangazowania polskich przedsigbiorstw w rozne formy internacjonalizacji
biernej, zaréwno przez jej inicjowanie, jak i podejmowanie wspotpracy z doko-
nujacymi niekapitalowej ekspansji przedsigbiorstwami zagranicznymi w Polsce,
moga okazac¢ si¢ odpowiednio nizsze.

3. NEMS W POLSKIEJ GOSPODARCE - WYBRANE ASPEKTY

Problemy zwiazane z okresleniem skali NEMs i ich konsekwencji, zard6wno
w gospodarce swiatowej, jak i w poszczegdlnych krajach, wynikaja z ograni-
czen dotyczacych kwantyfikacji samego zjawiska (oddzielnie zakresu oddzia-
tywania NEMs od BIZ w praktyce gospodarczej jest bardzo trudne®) oraz z po-
wodowanych tym trudnosci pomiaru zjawiska i jego rejestracji. Statystyki
dotyczace transgranicznych kontraktow dotycza liczby zawieranych porozu-
mien w danym roku pomigdzy firmami zlokalizowanymi jedynie w réznych
krajach, i to tez nie wszystkich. Czgsto petna identyfikacja NEMs jest utrudnio-
na ze wzgledu na wewngtrzne przestanki rozwoju przedsigbiorstwa. Filie kon-
kuruja miedzy soba, zawierajac kontrakty z niezaleznymi dostawcami bez bez-
posredniego udziatu firmy macierzystej. Sa one, jako rozwiazania dokonujace
si¢ wewnatrz firmy, wylaczone z migdzynarodowych statystyk w obawie przed
ich podwojnym naliczaniem.

? Przyktadowo kontrakty na produkcje sprzetu elektronicznego w przypadku wiodacych KTN
traktowane sa w ujgciu tych ostatnich jako swego rodzaju przeniesienie praw wlasnosci, czy-
li BIZ.
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Zwazywszy na powyzsze ograniczenia, statystyczne szacuje sig, ze
w 2010 r. dzialalno$¢ transgraniczna NEMs na $wiecie osiagneta warto$¢ przy-
chodow ze sprzedazy ok. 2 bln USD, z czego najwigcej, 1,1-1,3 bln przypadto
na contract manufacturing i outsourcing ushug, 330-350 mld na umowy o fran-
czyzg, 340-360 mld na umowy licencyjne i ok. 100 mld USD na kontrakty me-
nadzerskie (World Investment Report, 2011, s. 132).

Dla poréwnania, z szacunkow UNCTAD dotyczacych BIZ wynika, ze war-
to$¢ sprzedazy filii zagranicznych na $wiecie wyniosta w 2010 r. 33 bln USD
i przypada na nie 1/3 §wiatowego eksportu (ponad 6 bln USD). Zatrudniajac
68 218 tys. osOb, wygenerowaty wartos¢ dodana w wysokosci 7 bln USD, pod-
czas gdy KTN (zar6wno w kraju jak i za granica) ok. 16 bln USD, tj. ok. %
swiatowego PKB.

Zréznicowanie efektow powodowanych rozwojem NEMs wykazuje takze
zwiazek z rodzajem aktywnosci gospodarczej, np. wyzsze efekty pod wzgledem
przychodow ze sprzedazy, wartosci dodanej oraz wielkosci zatrudnienia wyka-
zuja branze intensywnie wykorzystujace nowe technologie (np. przemyst far-
maceutyczny, elektronika, produkcja podzespotéw samochodowych), w ktorych
podwykonawcy $wiadcza produkcje na rzecz duzych migdzynarodowych KTN
w stosunku do podwykonawcow z tradycyjnych gatezi przemystu.

Podobnie jak i w innych regionach $wiata, takze i w naszym kraju wzrasta
liczba powigzan kontraktowych pomigdzy KTN a polskimi firmami. Niestety
dostgpne dane statystyczne na ten temat s ograniczone, co uniemozliwia wia-
rygodna analizg tego zjawiska, a publikowane raporty branzowe pozwalaja je-
dynie nakresli¢ niektore tendencje w tym zakresie. Trudno tez w zwiazku z tym
jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, ktore formy internacjonalizacji nieka-
pitalowej sa najbardziej rozpowszechnione i jakie spoteczno-gospodarcze kon-
sekwencje wiaza si¢ z ich rozwojem. Tym niemniej do najczgsciej spotykanych
w Polsce naleza outsourcing, produkcja kontraktowa, franczyza i licencje.

Przemystem, ktory charakteryzuje duza liczba poddostawcow, jest przemyst
motoryzacyjny odznaczajacy si¢ duzym zaangazowaniem kapitalu zagraniczne-
go 1 stanowiacy jeden z gtéwnych sektorow jego naptywu. Skupit on 4,9% za-
sobow BIZ (197,5 mld USD), ktore naptyngly do Polski do 2011 r. (wigcej
przypadto w ramach przetworstwa przemyslowego na produkcje artykutow
spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych — 6,2%, produkcje wyroboéw
chemicznych — 5,6%, a wérdd ustug wyrdzniaty si¢ pod tym wzgledem posred-
nictwo finansowe — 21% ogbtu zasobow oraz handel i naprawy —14,6%".

Produkcja pojazdow samochodowych w ramach dziatalnosci produkcyjnej
(obok produkcji urzadzen elektrycznych i komputeréow, w ramach ustug tele-
komunikacji) odgrywa wazna role w generowaniu efektow bezposrednich
wynikajacych z naptywu BIZ w podstawowych przekrojach, jak: wartos¢ przy-
chodow z eksportu, wartos¢ przychodéw z catoksztattu dziatalnosci czy liczba

* Obliczenia wtasne na podstawie danych NBP, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Pol-
sce 2011 r. (USD), http://nbp.pl/home.aspx?f=/publikacje/zib/zib.html (23.11.2012).
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tworzonych miejsc pracy. Na przemyst motoryzacyjny przypadto w 2010 r. po-
nad Y4 ogdtu przychodow ze sprzedazy na eksport generowanych przez kapitat
zagraniczny w Polsce, ktore w 2011 r. wyniosty 254,1 mld mln zl, i ok. 16%
ogbhu przychodéw ze sprzedazy na eksport. Mniejszy jest jego udziat w warto-
$ci generowanych przychodow z caloksztattu dzialalnosci (8,8% z 996,9 mld zt
w skali kraju) i liczby pracujacych (7,5% z 1,5 mln os6b zatrudnionych przez
podmioty z kapitalem zagranicznym o liczbie 10 i wigcej pracujacych), a nie-
wielki pod wzgledem liczby podmiotéw z kapitatem zagranicznym (2,5% ogo6-
hu, tj. niemal 8400 podmiotéw z kapitalem zagranicznym zatrudniajacych
powyzej 9 0sob)’.

Z KTN produkujacymi samochody w Polsce kooperuje ok. 2000 przedsig-
biorstw. Nowy samochdd sktada sie w 80% z czgsci pochodzacych od niezalez-
nych producentéw podwykonawcow, a w 20% z czesci produkowanych bezpo-
srednio przez korporacje samochodowe (Jaka naprawde jest branza..., s. 16).
Cze$¢ niezaleznych producentow realizuje takze produkcje na zlecenie firm
dziatajacych poza granicami naszego kraju. Polska zainteresowane sa glownie
firmy produkujace czgsci dla fabryk samochodow, nastawione na eksport. Pol-
ski przemyst motoryzacyjny zatrudnit na koniec 2010 r. ok. 145 tys. osob,
pomijajac pracownikéw w powiazanych sektorach, a ktérych uwzglednienie
oznacza, wedtug Polskiego Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego (PZPM), za-
trudnienie w catym sektorze motoryzacyjnym 190 tys. pracownikow. Jednocze-
$nie duze znaczenie w tworzeniu miejsc pracy nalezy przypisa¢ poddostawcom,
na producentow czgsci przypada ok. 81% tworzonych miejsc pracy w przemy-
sle motoryzacyjnym (Jaka naprawde jest branza..., s. 19). Szesciu gldéwnych
poddostawcow motoryzacyjnych w Polsce zatrudnito w 2011 r. ok. 30 tys. pra-
cownikow. Dziatalno$¢ poddostawcow jest bardzo zréznicowana i obejmuje
m.in.: produkcje jednostek napedowych (np. Toyota, Fiat Powertrain, Volkswa-
gen Motor Polska, Isuzu Motors), nadwozi i podwozi (Gedia, Kirchhof¥), ukta-
doéw kierowniczych (m.in. Delphi, Nexteer Automotive, TRW), filtréw do silni-
kéw Diesla (ADPF), systemow bezpieczenstwa (TRW, Autoliv), systemow
chtodzenia (Valeo, Delphi), systemow o$wietlenia (Automotive Lighting, Vale-
0), opon (Goodyear, Michelin, Bridgestone), szyb samochodowych (Pilkington,
Saint-Gobain PGW), siedzen (Faurecia, Lear Corporation, Sitech)’. W ich pro-
dukcje poza duzymi przedsigbiorstwami zagranicznymi, zaangazowalo sig wiele
kooperujacych z nimi polskich przedsigbiorstw peiacych funkcje podwyko-
nawcow. Polska stata si¢ w ten sposéb waznym europejskim producentem
komponentéw motoryzacyjnych i czgéci zamiennych dla wielu marek $wiato-
wych, specjalizujac si¢ gtdéwnie w produkcji silnikow samochodowych.

> Obliczenia whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS (por. takze Pakulska, Po-
niatowska-Jaksch, 2012).

® http://www.paiz.gov.pl/sektory/motoryzacja oraz www.pzpm.org.pl (25.11.2013).

7 http://www.paiz.gov.pl/sektory/motoryzacja (26.11.2012); Raport branzy motoryzacyjnej
2011, PZPM 2011; Branza motoryzacyjna, raport PZPM 2012.
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Kooperacja na ptaszczyznie produkcyjnej, jak tez popyt na roéznego typu
ushugi zglaszany przez firmy przemystowe sprzyja, tworzeniu powiazan gospo-
darczych pomigedzy poszczegdlnymi elementami uktadow lokalnych, regional-
nych i globalnych. Lokalni poddostawcy biora aktywny udzial w kreacji global-
nego tancucha wartosci KTN samochodowych, dostarczaja nowe miejsca pracy,
kreuja dochody oraz przyczyniaja si¢ do wzrostu przychodéw z eksportu (Po-
niatowska-Jaksch, 2006, s. 134-137). Nie zmienia to jednakze faktu, ze imitacja
rozwigzan stosowanych w przemysle motoryzacyjnym, chociaz nie tyko w nim,
moze spowodowaé uwigzienie w putapce niskiego i sredniego zaawansowania
technologicznego produkcji.

Polscy podwykonawcy, ktorzy wiaza duze nadzieje ze wzrostem popytu na
ushugi kontraktowe, sa takze spotykani w branzy elektronicznej. Produkcja
komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych generuje 8,4% przycho-
dow z eksportu podmiotéow z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce 1 3,5%
w zakresie ich przychodow z catoksztattu dzialalnosci (wigkszy udzial w ra-
mach przetworstwa przemystowego odgrywa produkcja artykuléw spozyw-
czych). Jednoczesnie kapital zagraniczny generuje ok. 80% ogotu przychodoéw
z eksportu komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych w Polsce (6%
ogotu przychodéw ze sprzedazy na eksport w Polsce)®.

Z raportu Montaz elektroniczny na zlecenie. Polskie firmy kontraktowe® wy-
nika, ze masowa produkcja sprz¢tu elektronicznego powszechnego uzytku jest
lokowana w krajach Dalekiego Wschodu, lecz nie wypelnia ona wystgpujacej
luki w zakresie montazu kontraktowego elektroniki. Producenci kontraktowi,
zgodnie z charakterem popytu, oferuja klientom kompleksowe ustugi produk-
cyjne w zakresie elektroniki (produkcja, montaz, serwis). Atuty polskich produ-
centéw to: dobrze wykwalifikowana kadra inzynierska, wysoka jakos$¢ techno-
logii, blisko$¢ geograficzna, nizsza niz w krajach zachodnich cena oraz tatwiej-
sze egzekwowanie praw wiasnos$ci niz w krajach stabo rozwinigtych gospodar-
czo, o nizszych kosztach pracy. Sa to jednoczesnie wazne czynniki lokalizacji,
ktore mozna odnies¢ takze do innych dziedzin zaliczanych do innowacyjnych,
a ktore dzigki produkcji kontraktowej 1 outsourcingowi tworza nowe impulsy
rozwojowe. Innymi stowy, rozwdj kontraktowych form internacjonalizacji mo-
ze poprawi¢ rachunek efektywnosci pozyskiwanych inwestycji zagranicznych
i podnies¢ konkurencyjno$¢ Polski na arenie miedzynarodowe;.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze w ocenie efektow BIZ i wykazujacych
z nimi liczne powiazania NEMs mamy do czynienia z kryteriami o zréznicowa-
nym stopniu ich wymiernosci. W ujeciu makroekonomicznym ich wptyw na
rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju goszczacego mozna rozpatrywaé w naste-
pujacych kategoriach: zatrudnienie, wzrost efektywno$ci wykorzystania czyn-
nikoéw produkceji — postep technologiczny i transfer umiejgtnosci (oddziatywanie
na rozwdj przedsigbiorczosci), generowanie eksportu, wptyw na potencjat roz-

8 Obliczenia whasne na podstawie danych GUS, w tym niepublikowanych.
? http://elektronikab2b.pl/raporty (26.10.2012).
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woju kraju goszczacego w dlugim okresie (m.in. zmiang atrakcyjnosci lokaliza-
cyjnej kraju goszczacego). W stosunku do efektow ilosSciowych (np. wielko$¢
inwestycji, liczba pracujacych) duzo trudniej oceni¢ efekty o charakterze jako-
$ciowym, za jakie nalezy uwaza¢ oddziatywanie na wzrost kwalifikacji i umie-
jetnosci zawodowych pracownikow ksztaltowanie przez wymiang wiedzy
1 umiejetnosci firm wspotdziatajacych w sieci, atrakcyjnos¢ produktow na ryn-
kach migdzynarodowych, rodzaj procesow wykonywanych przez firmg (efek-
tywne metody zarzadcze).

Oddziatywanie BIZ na rozwo6j NEMs, zardwno w sposob bezposredni, jak
i posredni moze sta¢ si¢ punktem zwrotnym w budowie regionalnego potencja-
h, produkcyjnego, takze w wyniku rozwoju powiazan o charakterze podwyko-
nawca—podwykonawcy i1 tworzonych w ich wyniku miejsc pracy. Pewnym
niebezpieczenstwem jest jednak dtugoterminowa zalezno$¢ od KTN i odptyw
czesci generowanej w produkcji na zamowienie warto$ci dodanej poza kraj
goszczacy, gdyz stanowi ona czg$¢ globalnego tancucha wartosci.

W konteksécie wspomnianych kontraktowych form ekspansji mi¢dzynaro-
dowej warto wspomnie¢, ze pewna czg$¢ kreowanych efektow jest wynikiem
trudnych do rozgraniczenia powiazan z BIZ oraz braku peinej rejestracji zjawi-
ska. Z powyzszych powodow UNTAD proponuje rozwiazania prowadzace do
ustalania znaczenia form non-equity w gospodarce (tj. szacowanie warto$ci do-
danej, wartosci przychodow, wartosci produkcji na eksport oraz zatrudnienia)
weryfikowanych wskaznikami internacjonalizacji charakterystycznymi dla da-
nej branzy oraz raportami branzowymi, a w konsekwencji doskonalenie pomia-
ru efektow bedacych nastepstwem rozwoju NEMs (World Investment Report
2011, s. 131-133).

PODSUMOWANIE

NEMs z uwagi na zblizone do BIZ uwarunkowania ich rozwoju mozna trak-
towac¢ jako czynnik podnoszacy efekty internacjonalizacji przedsigbiorstwa.
Bierna internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw moze bowiem sprzyjaé
czynnej ekspansji oraz tworzeniu przewagi konkurencyjnej na rynku krajowym
i zagranicznym. Optymalizacja efektow z tytulu naptywu BIZ powinna
uwzgledni¢ wzrost atrakcyjnosci i form wsparcia dla form kontraktowych
ekspansji migdzynarodowej. Stanowig one wazny element rozwoju przedsig-
biorczo$ci, przyczyniajac si¢ do tworzenia miejsc i generowania przychodow.
Pewnym zagrozeniem moze by¢ ,,uwigzienie” w nisko kosztowej dziatalnos$ci.
Dziatania ukierunkowane na wzrost efektow powodowanych rozwojem NEMs,
w tym w oparciu o BIZ, wymagaja stosowania takich zache¢t w ramach prowa-
dzonej polityki inwestycyjnej, ktore przyciagajac BIZ, daja jednocze$nie moz-
liwos$¢ rozwoju inwestycji towarzyszacych, rowniez w wyniku NEMs. Wyzwa-
niem wlasciwie prowadzonej polityki inwestycyjnej staje si¢ promowanie
i wspieranie krajowych firm wspottworzacych non-equity, jak tez ograniczanie
negatywnych aspektéw wynikajacych z rozwoju tych form internacjonalizacji.
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ZYozono$¢ oceny nastgpstw NEMs poglebia jednak trudnos¢ w uchwyceniu
samego zjawiska. W ocenie potencjalnych konsekwencji rozwoju NEMs stosuje
si¢ rézne uproszczenia, przyjmujac np. za punkt odniesienia warto§¢ zaangazo-
wanego kapitatu w postaci BIZ. Dalsze badania w tym zakresie, majace na celu
doskonalenie oceny efektow, wymagaja zastosowania wielokryterialnej weryfi-
kacji.
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NON-EQUITY MODES AND FOREIGN DIRECT INVESTMENT —
IMPLICATIONS FOR THE POLISH ECONOMY

Abstract. Expression of the growing internationalization of business in the globalized econo-
my are non-equity modes (NEMS). With respect to FDI should be seen as an alternative, but
complementary forms of internationalization activities. NEMs include, for example, contract
manufacturing, services outsourcing, contract farming, franchising and licensing, as well as other
types of contractual relationship through which TNCs coordinate and control the activities of
partner firms in host countries. Decision choice of above mentioned is influenced by such factors
like transaction costs, benefits and risks associated with them. Due to determinants similar to the
development of FDI can be considered as a factor in maintaining the effects of the internationali-
zation of enterprises through FDI.

Keywords: non-equity modes, NEMs, FDI, contract manufacturing, determinants of NEMs,
development implications of NEMs.
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