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Zarys tresci. W opracowaniu podjeto probg zestawienia pogladow Friedricha Augusta von
Hayeka i Waltera Euckena na temat tadu gospodarczego. Rozwazania zmierzaja do uzasadnienia
tezy o wysokim stopniu komplementarnosci koncepcji obu badaczy.
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WSTEP

Wizje tadu gospodarczego w ujeciu Waltera Euckena i Friedricha Augusta
von Hayeka wykazuja — pomimo szeregu roéznic — wiele podobienstw. Obie
koncepcje taczy postulat nieingerowania panstwa w przebieg procesu gospoda-
rowania, dopuszczajacy jedynie ksztaltowanie przez panstwo ogdlnych ram,
w ktorych te procesy zachodza. O ile jednak Hayek stat na stanowisku, ze regu-
ty tadu powinny powstawac oddolnie w toku dlugotrwatej ewolucji, a rolg pan-
stwa ograniczat do funkcji ,,str6za nocnego”, to Eucken wyrazal poglad, ze
konkurencyjny tad gospodarczy nie powstanie samoczynnie i nalezy go zapro-
jektowac. Rolg t¢ przypisywat panstwu. Eucken zaliczany jest do grona twor-
cow 1 gtownych teoretykow ordoliberalizmu — nurtu, na ktérego ideach zbudo-
wano po Il wojnie §wiatowej tad spotecznej gospodarki rynkowej w Niemczech
Zachodnich.
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Zadanie badawcze teorii tadu gospodarczego, jak wyraznie stwierdzit
W. Eucken, to ,,naukowe poznanie realnej gospodarki”, co jest mozliwe, gdy
uda si¢ odpowiedzie¢ na dwa pytania, a mianowicie: co nalezy uczyni¢, by tad
gospodarczy byl funkcjonalny, czyli ograniczat rzadko$¢ zasobow oraz jak za-
pewni¢ cztowiekowi mozliwo$¢ zycia w wolnosci zgodnie z zasadami etyki
(Eucken, 1950, s. 162). Z kolei w programie badawczym Hayeka centralne
miejsce zajmowalo zrozumienie mechanizmoéw porzadku spolecznego
i wspierajacych go regut, norm i instytucji.

W literaturze przedmiotu nie ma zgody na temat wzajemnych relacji pomig-
dzy pogladami Hayeka i Euckena. Wielu autorow zalicza Hayeka do grona or-
doliberalow i1 podkresla wzajemne wptywy intelektualne (co czynia w swych
pracach np. V. Vanberg i M. Streit). Inni z kolei eksponuja rdznice pomigdzy
klasycznym, ,,czystym” neoliberalizmem Hayeka a ,,uspotecznionym” ordolibe-
ralizmem Euckena, kategorycznie stwierdzajac, iz sa one nie do przezwycigze-
nia (Oswalt, 2008). Tych antagonizmow szuka si¢ roéwniez w odniesieniu do
idei tadu spontanicznego i stanowionego, ktore przedstawia si¢ wzgledem siebie
w pewnym kontrascie i opozycji. Tymczasem — na gruncie poglebionych badan
literaturowych — mozna zauwazy¢, ze oba rodzaje porzadku nie stoja ze soba
W sprzecznosci, lecz moga stanowi¢ pewna uzupelniajaca si¢ calosé.

Celem artykutu jest porownanie koncepcji tadu gospodarczego W. Euckena
i F.A. von Hayeka. Rozwazania koncentruja si¢ wokot tezy o komplemen-
tarnym charakterze pogladéw obu badaczy na kwestie porzadku gospodarczego
1 opierajg si¢ na krytycznych studiach literaturowych.

W pierwszej czgsci opracowania zostaje przyblizone koncepcja stanowio-
nego tadu gospodarczego w ujeciu ordoliberalnym, a nastgpnie — poddane kry-
tycznej analizie teoria tadu spontanicznego Hayeka. W dalszej kolejnosci po-
dejmuje si¢ probe syntezy obu teorii, prowadzacej do koncowych wnioskow.

1. ORDOLIBERALNA KONCEPCJA LADU GOSPODARCZEGO

Powstanie ordoliberalizmu jako odrgbnego odtamu myslowego liberalizmu
datuje si¢ na dekadg lat trzydziestych i czterdziestych XX w. i utozsamia
z ekonomistami i prawnikami zwiazanymi z tzw. szkota fryburska. Do tego
kregu nalezeli, précz W. Euckena, m.in. F. Béhm, H. Grossmann-Doerth,
L. Miksch, A. Riistow i W. Ropke. Rozwingli oni projekt teoretyczny aspiruja-
cy do stworzenia modelu gospodarki rynkowej, wolnego od wynaturzen lesefe-
rystycznego kapitalizmu w czystej formie, prowadzacych do przerostu wladzy
wielkich koncernow. Model 6w uwzgledniat doswiadczenia zwiazane z wielkim
kryzysem. W opozycji do dwudziestowiecznych totalitaryzmow, ordoliberatom
zalezato na skonstruowaniu tadu gospodarczego, opartego na wolnorynkowe;j
gospodarce, pozwalajacego zachowac¢ wolnos¢ jednostki. Termin ordo — tacin-
ski ,,porzadek”, zaczerpnigty przez Euckena z tradycji tomistycznej, nawiazy-
wat do racjonalnego, zgodnego z naturg rzeczy tadu, w ktorym poszczegdlne
elementy skladaja si¢ na pewna logiczna i harmonijna catos¢.
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Walter Eucken w pracy Grundlagen der National6konomie z 1940 r. podjat
probe zakonczenia stynnego ,,sporu o metode”, w ktorej tkwita niemiecka nauka
ekonomii. Eucken zajat posrednia pozycje¢ pomigdzy niemiecka szkotla histo-
ryczna G. Schmollera a zwolennikami szkoty austriackiej, skupionymi wokot
C. Mengera. Zaproponowane przez Euckena podejscie badawcze, zwane pode;j-
sciem morfologicznym, taczylo analiz¢ historyczna z analiza teoretyczna
i cechowalo rozumowanie w kategoriach tadu (Denken in Ordnungen). Badacz
postugiwat si¢ Husserlowska metoda puentujacej abstrakcji, dzigki ktorej, na
bazie obserwacji realnego $wiata gospodarczego, abstrahowat ,,idealne typy” —
formy, w jakich przejawia si¢ zycie gospodarcze. Dzigki nim probowat zrozu-
mie¢ naturg ro6znych systemow ekonomicznych i zachodzacych w nich proce-
sow. Na dwodch przeciwleglych biegunach mozliwych porzadkéow gospodar-
czych umiescit gospodarke centralnie zarzadzana (Zentralverwaltung-
swirtschaft) oraz gospodarke rynkowa (Verkehrswirtschaft), oparta na elastycz-
nych cenach i petnej konkurencji. Pomigdzy nimi rozréznit wiele odmian orga-
nizacji gospodarek, w ktorych dominowaly interesy grup — monopoli po stronie
popytu i podazy. Rozwazania nad naturg tadu gospodarki nie nosity bynajmnie;j
charakteru wylacznie pozytywnego, ale posiadaty wyrazny normatywny aspekt
dotyczacy ksztaltu postulowanego porzadku, jak rowniez bedacego jego pod-
stawa ekonomicznej konstytucji (Wirtschafisverfassung). Eucken byt przekona-
ny, ze tad wolnej rynkowej gospodarki to jedyna forma odpowiadajaca ,,natu-
ralnemu porzadkowi”, ktoéra da mozliwo$¢ stworzenia i zachowania tadu zgod-
nego z wymogami nowoczesnego spoleczenstwa przemystowego. Taki tad ma
zapewniC spoteczenstwu trwata funkcjonalnos¢ w sensie radzenia sobie z pro-
blemem rzadkos$ci zasoboéw oraz umozliwi¢ jego cztonkom godne i odpowie-
dzialne zycie w wolnosci, zgodnie z zasadami etyki.

Eucken i inni przedstawiciele ordoliberalizmu wyabstrahowali kluczowy
proces gospodarki rynkowej, mianowicie proces konkurencji rynkowej, dzigki
ktoremu taka gospodarka moze dziata¢ efektywnie. Co wigcej, zblizanie si¢ do
idealu kompletnej (idealnej) konkurencji pozwala zwigksza¢ efektywnos¢ funk-
cjonowania gospodarki i zapobiec powstawania stosunkow wiladzy rynkowe;
poprzez utrzymanie rownowagi sil. Zachowanie mechanizmu konkurencji przy
elastycznych cenach stanowi w mysli ordoliberalnej najlepsze kryterium dla
wdrazanych przez rzad narzedzi polityki gospodarczej. Nalezy jednak pamigtac,
ze ta konkurencyjna gra odbywa si¢ w ramach stworzonych przez panstwo.

Idea docelowego ustroju funkcjonowania gospodarki — modelu tadu gospo-
darczego, opartego na konkurencji — zostata przez Euckena skonkrety-zowana
w formie siedmiu zasad konstytuujacych i czterech zasad regulujacych. Sens,
wedhlug ordoliberatow, ma tylko holistyczne traktowanie ram dzialania proce-
sow gospodarowania. Dopiero kompleksowe wdrozenie wszystkich zasad mia-
toby zagwarantowac utrzymanie i dobre funkcjonowanie tak zaprojekto-wanego
ustroju gospodarki. Nadrzedna zasadg stanowi funkcjonalny system elastycz-
nych cen, spelniajacy funkcje¢ wskaznika rzadkosci dobr i zasobow. Uzupetiaja
ja nastgpujace pryncypia:
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— prymat polityki pieni¢znej, zapewniajacy stabilno$¢ cen,
otwarto$¢ rynkow,
— prywatna wiasnos¢ srodkow produkeji,
swoboda zawierania umow,
odpowiedzialno$¢ za wyniki gospodarowania,
— stato$¢ polityki gospodarczej.

Skromny zestaw czterech zasad regulujacych o charakterze uzupetniajacym
uzasadnia interwencj¢ panstwa w gospodarke w celu ochrony tadu. Eucken do-
puszcza takie dziatania korekcyjne w sytuacji wystgpowania monopoli, nad-
miernych dysproporcji dochodowych, efektow zewngtrznych i nienormal-nego
zachowania podazy (Eucken, 2005, s. 295-343).

2. LAD SPONTANICZNY W UJECIU HAYEKA

W programie badawczym F.A. von Hayeka centralne miejsce zajmowaty
problemy koordynacji dzialan milionéw uczestnikow spoteczenstwa, w tym —
uczestnikow gry rynkowej, ktorzy posiadaja jedynie fragmentaryczna wiedze
o otoczeniu. Pomimo tych ograniczen spoteczenstwo jednak funkcjonuje, za$
rynek stanowi unikalng platform¢ harmonizacji wielu nieznanych celow
1 alokacji ograniczonych zasobow.

Koncepcja tadu spontanicznego glosi, iz porzadek w strukturach spotecz-
nych powstaje w sposob oddolny, wskutek historycznego procesu ewolucji in-
stytucji. Zasady koordynacji zachowan poszczegdlnych aktoréw stanowia efekt
wielopokoleniowej nauki. Jak podkresla Hayek, zaledwie czg$¢ porzadku spo-
tecznego mozna utozsamiaé ze $wiadomym projektem ludzkiego umystu, za$
»panstwo jako wcielenie rozmyslnie zorganizowanej i §wiadomie sterowanej
sity, powinno stanowi¢ jedynie matq czg$¢ znacznie bogatszego organizmu, kto-
ry nazywamy spoleczenstwem” (Hayek, 1948, s. 22).

Idea tadu spontanicznego, cho¢ najczgsciej kojarzona z Hayekiem, ktory ja
zglebit 1 wywotatl renesans zainteresowania tym zagadnieniem, ma dtuga trady-
cje w naukach spotecznych i obecna jest w pismiennictwie od bardzo dawna. Jej
korzenie mozna znalez¢ w mysli spolecznej u scholastykow ze szkoty z Sala-
manki, pdzniej u D. Hume’a, A. Fergusona (cytowanego przez Hayeka), ale
przede wszystkim u A. Smitha w jego koncepcji niewidzialnej reki. Jak zauwa-
za N. Barry, uchwycenie tej idei nie jest proste, koniecznie musi jej towarzy-
szy¢ filozofia prawa i instytucji spotecznych. Trudnosci w zrozumieniu i precy-
zyjnym zdefiniowaniu doktryny spontanicznego porzadku wynikaja z faktu, ze
rozciaga si¢ ona na wiele dyscyplin naukowych (Barry, 1982). Lad spontanicz-
ny dotyczy tych prawidtowosci i porzadkow zdarzen, ktore, po pierwsze, nie sa
produktem ludzkiego wynalazku (jakim jest cho¢by kodeks prawa), ani, po dru-
gie, czysto naturalnym zjawiskiem (niezaleznym od czlowieka, jak pogoda).
Obejmuja one zatem spoleczne prawidlowosci, ktore sktadaja si¢ z instytucji
i praktyk, bedacych rezultatem dzialan cztowieka, ale nie jego intencji. Teoria
spontanicznego porzadku jest kojarzona z tymi ,,naturalnymi procesami”, ktore
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nie sa produktem rozumu, czy zamystu. Przyklad stanowi wolna gospodarka,
w ktorej koordynacja (celéw i dazen) niezliczonych aktoréw odbywa si¢ za po-
moca systemu cen. Zmiana ceny daje sygnal (informacj¢ zwrotna) do systemu,
umozliwiajac tworzenie aktorom tego spontanicznego porzadku, ktory wydaje
si¢ by¢ produktem wszystkowiedzacego umystu.

3. TEORIE LADU EUCKENA I HAYEKA — PODOBIENSTWA I ROZNICE

Walter Eucken i Friedrich August von Hayek znali si¢ osobiscie i traktowali
z wzajemnym szacunkiem. Noblista okres§lit Euckena mianem ,,prawdo-
podobnie najwigkszego mysliciela w dziedzinie filozofii spolecznej, jakiego
zrodzity Niemcy w ciagu ostatniego wieku” (cyt. za: Ebenstein, 2001, s. 241).
Obaj badacze wspodlpracowali w ramach Mont Pélerin Society, stowarzyszenia
zrzeszajacego wybitnych naukowcoéw o pogladach liberalnych. Publikacje Hay-
eka ukazywaly sig, i to od pierwszego numeru, w zatozonym przez Euckena
roczniku ,,ORDO”. Eucken przybyt takze na zaproszenie Hayeka z cyklem wy-
ktadéw do London School of Economics, gdzie zmart w 1950 r. Hayek od 1962
wykladal na uniwersytecie we Freiburgu, i jak sam stwierdzit, jego zadanie to
»podjecie na nowo i kontynuacja tradycji Euckena i jego przyjaciot z Freiburga”
(Ebenstein, 2001, s. 241).

Ordoliberatow taczylo z Hayekiem szersze spojrzenie na problemy ekono-
miczne, wlaczajace dokonania innych dziedzin nauki, w tym przede wszystkim
— prawa. Hayek byl ekonomista, filozofem, ale tez prawnikiem. Eucken za$
w swych rozprawach po$wigcal wiele uwagi prawnym zagadnieniom organiza-
cji rynku. Obaj badacze krytykowali socjalizm jako system nieefektywny, ale
przede wszystkim niesprawiedliwy i ograniczajacy wolnos$¢ jednostki. W swo-
ich pracach prébowali wykazaé pierwotne wady centralnego planowania, sys-
temu, ktory von Mises, nauczyciel Hayeka, okre§lit mianem ,,planowego
chaosu”.

Zarowno Eucken, jak i Hayek, sprzeciwiali si¢ zbytniemu — ich zdaniem —
zmatematyzowaniu ekonomii, tendencji, ktora obserwowali wsrod badaczy ze
szkoty neoklasycznej. Eucken probuje taczy¢ mysl neoklasyczng z tradycja hi-
storyczna. Hayek natomiast odrzuca mysl neoklasyczna z jej zatozeniami petnej
wiedzy jednostek gospodarujacych o rynku. Obaj w swoich pracach nie kiadli
tak duzego nacisku jak neoklasycy na kwestie alokacyjne, optymalizacyjne ani
predykcyjne. U Euckena problem optymalnej alokacji wystepuje pod pojeciem
Lenkungsproblem, za$ Hayeka kwestia nie zajmuje.

Podobienstwo w podejsciu Hayeka i Euckena polega na uznaniu analizy hi-
storycznej. Hayek zastanawia si¢ nad powstawaniem regul kierujacych zacho-
waniem ludzi, wychodzac od mikrospotecznosci, po czym ,.buduje” coraz wigk-
sze spotecznosci, az dochodzi do wielkiego, otwartego spoteczenstwa (Great
Society). Wskazuje, ze normy dobrze regulujace ludzkie dzialanie w matych
grupach nie musza wcale si¢ sprawdza¢ w duzym, zanonimizowanym spote-
czenstwie z rozproszona wiedza. Ludzie maja problem ze zrozumieniem faktu,
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iz zyja jednoczes$nie w réznych rodzajach tadu (na szczeblu mikro-kosmosu, np.
rodziny, i makrokosmosu — spoteczenstwa) i musza w zwiazku z tym ciagle si¢
dostosowywac do roznych regut (Hayek, 1988, s. 18). Podejscie do historii jest
jednak u obu myslicieli odmienne — Eucken na podstawie analizy wielowieko-
wych doswiadczen gospodarczych wypracowuje koncepcje tadu konkurencyj-
nego i formuluje ,,wtasciwy problem kierowania” (Eucken, 2005, s. 295), zas
Hayek sadzi, ze tad spontaniczny powstaje samorzutnie w procesie historycz-
nym. Najbardziej istotna konsekwencja badan historii gospodarczej u Euckena
jest przyjecie idei Wettbewerbsordnung — tadu konkurencyjnego i zrozumienie,
kiedy funkcjonuje on najlepiej. Nie mozna zatem krytykowa¢ Euckena za kon-
struktywny racjonalizm, gdyz jego wnioski wyrastaja z rzetelnej analizy histo-
ryczne;j.

Obie omawiane koncepcje wykazuja jednak kilka zasadniczych roznic. Po
pierwsze Hayekowski tad ma natur¢ oddolna, podczas gdy Euckenowski — od-
gorna. U Hayeka tad nosi charakter samoorganizujacego i zdecentralizo-
wanego, podczas gdy u Euckena na strazy tadu stanowionego stoi panstwo. Na-
lezy zauwazy¢, ze na Euckenowski tad konkurencyjny sktadaja si¢ dwa rodzaje
porzadku: tad stanowiony przez panstwo i tad na poziomie procesu rynkowego.
Wydaje sig, ze tad Hayeka jest trudniej uchwytny, zas Euckena — bardziej kon-
kretny. Eucken wyraznie opisat tad stanowiony zestawem konkretnych zasad.
Hayek sformutowat jedynie trzy ogdlne zasady w odniesieniu do regul tadu
spontanicznego: sa one powszechnie obowiazujace (uniwersalne), sformutowa-
ne negatywnie, a wigc wykluczaja pewne zachowania, a za ich ztamanie ponosi
si¢ jasno okres$lone konsekwencje.

Istnieje pewna réznica w rozumieniu poj¢cia ,,porzadek” przez obu autorow.
Eucken stosuje ten termin jako kategori¢ regulacji i forme, w ktorej nastepuje
proces gospodarowania. Zasady sformutowane przez Euckena stanowia wyide-
alizowane ramy instytucjonalne dla wolnej konkurencji. Hayek z kolei koncen-
truje si¢ na samym procesie interakcji uczestnikow rynku, stad powstaty porza-
dek okresla mianem tadu dziatania (Handelsordnung). Autor ten uwaza, ze
czlowiek jest istota, ktora szuka regut i wzorcéw zachowan w otoczeniu i dzigki
temu porzadkuje sobie zlozony §wiat. W efekcie powstaje tad, ktory jest ,,ist-
nieniem powiazan pomigdzy powtarzajacymi si¢ elementami, ktorych [istnienie
— M.M.] pozwala nam — pomimo wiedzy o jedynie ograniczonym fragmencie
catosci — na tworzenie oczekiwan odnosnie pozostalej czgsci, ktére maja spore
szanse na realizacj¢” (Hayek, 2003, s. 39).

Lad dziatania ma charakter ewolucyjny, spontaniczny, powstaty samoistnie
(selbst gewachsene), endogeniczny (Kosmos). Drugi biegun stanowi tad sztucz-
nie powstaly, =zaplanowany, skonstruowany $wiadomie, egzogeniczny.
W przypadku kierowanego, spotecznego porzadku (7axis), Hayek stosowat po-
jecie organizacji. Konkretnym przyktadem tadu spontanicznego jest spoleczen-
stwo, za$ organizacji — rzad. Kryterium roéznicujacym poszczegolne rodzaje ta-
du jest sposdb jego powstania. Kazde ztozone spoteczenstwo realizuje obie
formy porzadku, jednak w roznych proporcjach i przejawach. Taxis stanowio-
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nych regul gry i Kosmos swobodnych interakcji rynkowych posiadajg zatem
zupelnie inna geneze (made order 1 grown order), jednak w praktyce koegzy-
stuja. Ta mieszanka porzadkow, o ile spetnia postulaty ordoliberatéw, moze by¢
nazwana tadem konkurencyjnym. Hayek z kolei dla opisania tego zywiotowo
ksztattujacego sig tadu rynkowego proponuje grecki termin catallaxy. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage, ze tad konkurencyjny Euckena nie sprowadza si¢ tylko
do odgoérnego wyznaczenia przez panstwo regul gry rynkowej, czyli w zadnym
przypadku nie jest on tylko Hayekowskim 7axis. Interakcje rynkowe maja
w ujeciu Euckena takze charakter spontaniczny i samoorganizujacy si¢ w sensie
Hayekowskiego catallaxy.

Interesujace pytanie stanowi kwestia manifestacji obu tadow w realnym
$wiecie. Trudno sobie wyobrazi¢ ich funkcjonowanie w czystej formie
w praktyce. Wydaje si¢ raczej, ze w rzeczywisto$ci pozorna polaryzacja znika
i przyjmuje formg pewnego wspotistnienia obu rodzajow tadu. Jesli spojrzymy
na tad szeroko, jak na ogdét warunkéw, w ktorych dziataja podmioty na rynku,
to czes¢ ich zachowan determinowana jest tadem stanowionym, czg$¢ zas wy-
nika ze spontanicznie budowanych relacji i regut postgpowania, ktére mozna
utozsamia¢ z regutami nieformalnymi. Biorac pod uwage, ze pomigdzy oboma
rodzajami tadu zachodzi sprzezenie zwrotne, a zycie gospodarcze to miliony in-
terakcji, mozna — uzywajac chemicznej metafory — porownac tady do mieszania
si¢ dwoch cieczy. Gdyby spojrze¢ na zycie gospodarcze przez pryzmat mysli
Euckena, usprawiedliwione wydaje si¢ jeszcze jedno poréwnanie: Euckenowski
tad stanowiony (ustr6j) tworzy swoiste ramy dziatania niczym naczynie, w kto-
rym ,,gotuje si¢” spontaniczna gra rynkowa (przebieg gospodarowania). Nieste-
ty, nieco trudniejsze jest podanie plastycznego przyktadu dla koncepcji Hayeka.
Wydaje si¢ zatem usprawiedliwione stwierdzenie, ze tad stanowiony i sponta-
niczny, idee nieco rozbiezne w teorii, w praktyce stanowia byty komplement-
tarne.

Zwigzle zestawienie koncepcji tadu stanowionego Euckena i tadu sponta-
nicznego Hayeka, uporzadkowane wedlug najwazniejszych kryteriow zawiera
tabela 1.

Ingo Pies w monografii poswigconej Euckenowi i Hayekowi stwierdza, ze
dla Hayeka porzadek oznacza kategori¢ wynikowa, dotyczaca konfiguracji po-
szczegblnych elementow. Dany wynik gry rynkowej — strukturg ilosci dobr
icen — mozna by, w rozumieniu Hayeka, okresli¢ jako porzadek (Pies, 2001,
s. 132). Wydaje si¢ jednak, ze nie nalezy si¢ z tym pogladem zgodzi¢. Struktura
produkcji i relacje cen stanowig raczej rezultat istnienia tadu dziatania, a nie tad
sam w sobie.

Manfred Streit okresla instytucje mianem regul zachowania okre$lonych
grup aktoréw, a te powstaja w ramach grupy (instytucje wewngtrzne) lub po-
chodza z zewnatrz, narzucane przez organizacje, jak np. panstwo (instytucje
zewngtrzne) (Streit, 1999, s. 95). Notabene taki podziat regul zostat juz wpro-
wadzony przez M. Webera. Hayek przypuszcza, ze normy prawa wilasnosci
i uméw, ktéore mozna uznaé za przyklady instytucji zewngtrznych, shuza po-
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wstaniu tadu dzialania i odwotuje si¢ przy tym do myslicieli szkockiego o$wie-
cenia — A. Smitha i D. Hume’a (Hayek, 2003, s. 54).

Lady — spontaniczny i stanowiony — odznaczaja si¢ odmiennym rodzajem
relacji. Ten pierwszy cechuja powigzania rownolegle pomigdzy uczestnikami
rynku, uktadajace si¢ w we wspomniane instytucje wewnetrzne. Ten drugi za$
zaktada istnienie relacji pionowych i podporzadkowania uczestnikow gry ryn-
kowej regutom narzucanym z gory.

Zardéwno ordoliberalowie, jak i Hayek, podzielaja poglad, iz instytucje maja
duze znaczenie (institutions matter), przy czym odmiennie rozktadali akcenty.
Ordoliberatowie ktadli nacisk na ich funkcje kontrolne, zwigzane z problemem
wladzy na rynku, zgodnie z pogladem Bohma, Ze najlepsza metodg likwidacji
nadmiernej wladzy (monopolowej) podmiotéw prywatnych stanowi konkuren-
cja. Hayek podkreslat funkcje koordynacyjne instytucji, dzigki ktorym uczestni-
cy gry rynkowej mogli sobie lepiej radzi¢ w obliczu niepelnej, fragmentarycz-
nej wiedzy. Instytucje wedlug Hayeka pozwalaja si¢ ,,adaptowa¢ do naszej
ignorancji” (Hayek, 1988, s. 39).

Prace Bohma, gtownego — obok W. Euckena — przedstawiciela ordo-
liberalizmu, wydaja si¢ stanowi¢ swoisty pomost taczacy poglady Hayeka na
temat tadu instytucjonalnego z koncepcjami Euckena, zwlaszcza w miejscach,
ktore wydaja si¢ by¢ niekompletne lub niespdjne. Bohm bardzo dosadnie
i lapidarnie nakreslit przedmiot zainteresowania szkoty fryburskiej, a byt nim
tad konkurencyjny (Wetthewerbsordnung): ,Prawnik wie, czym jest prawo
prywatne. Ekonomista wie, czym jest gospodarka rynkowa” (Bohm, 1989,
s. 46).

Aby zrozumie¢, czym jest tad oparty na konkurencji i umie¢ go stworzy¢
w praktyce, nalezy czerpa¢ z dokonan tych dwoch dziedzin wiedzy. Bohm,
z wyksztatcenia prawnik, podkre$lal, ze mechanizm konkurencji jako podstawa
gospodarki rynkowej wymaga odpowiedniego tadu prawnego. Zdaniem Bohma
spoteczenstwo zbudowane na prawie cywilnym (Privatrechtgesellschaft), by
moéc  funkcjonowaé, potrzebuje zewngtrznego wsparcia ze strony wiladzy
(Bohm, 1989, s. 51). Samodzielnie nie potrafi wygenerowac sit, ktére mogtyby
wypehia¢ rolg straznika tadu. Eucken, podobnie jak i Bohm, nie wierzyl, iz re-
guly wolnokonkurencyjnego tadu powstana i beda trwaé samoistnie. Z pozoru
stoi to w opozycji do pogladéw Hayeka, ktory na pewnym kontinuum pogladow
zajmowalby stanowisko blizsze ewolucjonistom, za$ Eucken i inni ordo-
liberatowie — konstruktywistom. Manfred Streit i M. Wohlgemuth konstatuja,
ze, jesli chodzi o porzadek dziatania (economic order of actions), ordoliberato-
wie 1 Hayek podobnie opisywali i propagowali obraz koordynacji rynkowe;j ja-
ko spontaniczne interakcje w ramach regut (Streit, Wohlgemuth, 2000, s. 247).
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Tabela 1. Syntetyczne porownanie koncepcji tadow gospodarczych Euckena i Hayeka

Kryterium tad stanowiony tad spontaniczny
Euckena Hayeka
Zrédio fadu Proces odgérny Proces oddolny
Swiadomosé w kreowaniu Intencjonalny efekt ludzkiego Rezultat dziatan czlowieka, ale nie
tadu projektu jego intencji
Proba stworzenia porzadku odpo- T .
Cel istnienia wiadajacego naturze cztowieka tad dziatania nie ma okreslonego
jaceg celu
(,ordo”)
Charakter pochodzenia
regut gry dla aktoréw CzeSciowo egzogeniczny Endogeniczny

zycia gospodarczego
,Ksztattowanie” przez panstwo,
mozliwe w krétkim okresie
Poziome relacje w ramach pionowo

Czas powstania Diugoletnia ewolucja

Charakter relaciji ksztattowanych przez panstwo re- Poziome relacje uczestnikow rynku
gut gry
Zadanie msty”tucp Whptlyw i kontrola zachowan gospo- Koordynaca
(,regut gry”) darczych

Niemozliwa. Gospodarka pozosta-
Zdolno$¢ tadu do samo- wiona samej sobie doprowadzi do

dzielnego powstania wynaturzen, co pokazat okres lais- Mozliwa
sez-faire
Zdolnos¢ do przetrwania | Watpliwa, na jego strazy musi sta¢ Poszczegblne dziatania jednostek
w dtuzszym okresie panstwo podtrzymujg jego istnienie
Rola parstwa Kreacja, stanie na strazy tadu Stanie na strazy bardzo wasko poje-

tych zadan (np. ochrona wtasno$ci)

. Kluczowa, umozliwia koordynacj
Rola mechanizmu ' ynacje

indywidualnych planéw, poprzez Kluczowa, umoZliwia koordynacje
cenowego w konstytu- o : o . . )
. ceny spetniajace funkcje wskazni- indywidualnych plandw
owaniu tadu . e
kow rzadkosci
Forma bezosobowego przymusu Forma bezosobowego przymusu
Rola mechanizmu dyscyplinuquego uc;estnik@vy ryn- dyscyplinujqcego ugzestni!(éyv rynku
- ku do podejmowania wysitkéw i do podejmowania wysitk6w i
konkurencji L . o L
usprawnien oraz metod ogranicza- usprawnien. Konkurencja jako
nia koncentracji wtadzy procedura odkryé

Odniesienie do wolnosci tad jako przejaw wolnosci, ale tez

tad jako gwarancja wolno$ci

jednostki jako jej gwarant
Konkretne formalne reguly zycia Niesformalizowane reguty gry, nor-
Przejawy fadu gospodarczego, ,konstytucja go- ; guly gy,
» my i zachowania
spodarcza
Latwo$¢ obserwacii Stosunkowo tatwy do uchwycenia Trudny do UChV\l?é Zi;'a ' Operacjona-
Wzajemna relacja obu Byty komplementarne w teorii i Byty komplementarne w teorii i prak-
rodzajow tadu praktyce tyce

Zrodto: opracowanie wlasne.

Hayek podkresla rolg ogdlnych ram, w ktorych porusza si¢ rynkowy tad
(katalaksja), i ktore w znacznym stopniu wptywaja na wyniki osiagane przez
uczestnikow gry rynkowej. Te ogdlne ramy to tad abstrakcyjny, zbudowany
z abstrakcyjnych regut. Oba rodzaje tadu wzajemnie na siebie wplywaja. Abs-
trakcyjne reguty prawa wypekniaja zasadnicza rolg dla funkcjonowania sponta-
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nicznego tadu, gdyz ich zadaniem jest ,,tworzenie warunkow, w ktérych samo-
czynnie bedzie si¢ tworzy¢ tad” (Hayek, 1963, s. 27). Lad spontaniczny spo-
czywa wigc na fundamencie przepiséw tadu abstrakcyjnego. Przepisy prawa
prywatnego przyczyniaja si¢ do samokoordynacji indywidualnych planow
(Hayek, 2003, s. 55) i wspieraja w tym zadaniu reguly spontaniczne. Samokon-
trole zapewnia za$ mechanizm konkurencji opierajacy si¢ na regutach prawa
konkurencji. Lad prawny stabilizuje oczekiwania uczestnikow rynku i zapewnia
realizacje Hume’owskiej triady podstawowych praw — pewnosci prawa wtasno-
$ci, jego dobrowolnego przekazywania i dotrzymywania obietnic (Streit, 1999,
s. 95).

Istotnym elementem w analizie Hayeka byt poglad, ze tad spontaniczny
opiera si¢ nie tylko na regutach, ale stuzy zachowaniu wartosci, jaka jest wol-
nos$¢ jednostki. Wolno$¢ sama w sobie stanowi abstrakcyjny cel, ktory nie zo-
stat przez nikogo ustalony, lecz stanowi ,artefakt cywilizacji” (Hayek, 1998,
s. 163). Lad u ordoliberatow stanowi gwarancje wolno$ci, przy czym szli oni
w swych rozwazaniach dalej, dodajac, ze bez wolnosci nie ma mowy
o sprawiedliwosci spotecznej. Hayek za$ twierdzil, ze ,,sprawiedliwos$¢ spo-
teczna” to puste hasto, cho¢ cenit sprawiedliwos¢ jako taka, ktora rozumiat jako
przestrzeganie obowiazujacych w danym spoteczenstwie i gospodarce regut
gry.

Cecha wspdlna w analizach Euckena i Hayeka, na co zwraca uwagg 1. Pies,
jest wyjscie poza o$ sporu pomigdzy socjalistami a liberalami, stawiajacego
problem rozmiaru panstwa w gospodarce. W tej debacie jedna strona przeko-
nywala, ze nalezy rozbudowywac aktywnos¢ panstwa, a druga postulowata jej
minimalizacj¢. Interwencjonisci pragneli uregulowac gospodarke, za§ zwolen-
nicy podejscia laissez-faire negowali jakakolwiek regulacje. Eucken i Hayek
starali si¢ skierowac dyskusje z wymiaru iloSciowego na jakoSciowy i odpo-
wiedzie¢ na pytanie, ktora polityka panstwa bytaby najlepsza. Obydwaj mysli-
ciele — zdaniem I. Piesa — w swoich projektach dotyczacych porzadku w gospo-
darce podkreslali, ze rolag panstwa jest tworzenie ram instytucjonalnych,
w ktorych toczy si¢ wolnokonkurencyjny proces, a nie bezposrednia w niego
ingerencja (Pies, 2001, s. 129)'. Wydaje sig, ze nie jest to poglad do konca
stuszny, gdyz Hayek, co do roli panstwa w gospodarce, stat jednak blizej pozy-
cji leseferystycznej. Niewatpliwie obaj badacze byli przekonani, ze w polityce
gospodarczej lepsze rezultaty osiagnie si¢ przy pomocy srodkoéw tworzenia tadu
niz poprzez dazenie do realizacji konkretnych wycinkowych celéw. Ordolibera-
towie wierzyli, ze dzigki inteligencji i wiedzy mozliwe jest stworzenie tadu go-
spodarczego i utrzymanie go przez panstwo. U Hayeka — znacznie bardziej

" Takze S. Rembold (2006, s. 337) podkresla, ze Hayek nie postulowat weale panstwa mini-
mum, tylko liberalnego, demokratycznego porzadku prawnego z abstrakcyjnymi regutami jako
ramami dla spoteczenstwa i gospodarki, ktére wyznaczaja jednostkom granice dziatania bez wy-
wierania bezposredniego wptywu na tre$¢ tych dzialan. Wedlug J. Godiow-Legigdz (1992),
Hayek nie podzielat pogladow leseferystow i stal na stanowisku, ze panstwo powinno aktywnie
wspiera¢ fad rynkowy.
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sceptycznego w odniesieniu do mozliwosci ludzkiego umystu i Igkajacego sig
konstruktywistycznego racjonalizmu — panstwo w gospodarce pehni rolg trady-
cyjnego ,,str6za nocnego”. U Euckena natomiast panstwo jest nie tylko strézem,
ale 1 tworca tadu konkurencyjnego.

Wyeksponowanie przez Hayeka znaczenia cen bedacych no$nikiem infor-
macji oraz mechanizmu konkurencji wspierajacego przekazywanie rozproszonej
wiedzy jako najwazniejszych zasad konstytuujacych tad rynkowy zbliza jego
podejscie do zasad W. Euckena. Podobnie jak Eucken widzi w konkurencji
forme bezosobowego przymusu dyscyplinujacego uczestnikéw rynku do po-
dejmowania wysitkow 1 usprawnien oraz metode ograniczania koncentracji
wladzy. Obaj podkreslaja, ze mechanizm cen pozwala koordynowa¢ indywidu-
alne plany uczestnikéw rynku.

Szukajac wspolnych elementow w koncepcjach Hayeka i ordoliberalow
mozna doj$¢ do wniosku, ze Hayekowski problem niedostatku wiedzy uczestni-
kéw rynku i koncentracja ordoliberatéw na kwestii tadu konkurencyjnego, opar-
tego na regutach, da si¢ zintegrowa¢ w mysleniu w kategoriach procesu rynko-
wego 1 tadu rynkowego (Streit, Wohlgemuth, 2000, s. 245).

Streit i Wohlgemuth uwazaja, ze Hayek nie oponowalby przeciw wprowa-
dzaniu zasad ordoliberalnych na wzér odbudowy Niemiec po wojnie (czego de
facto nie uczynit)’. Problem kreowania ladu gospodarczego stal si¢ ponownie
zagadnieniem o kluczowym znaczeniu praktycznym w okresie transformacji
systemowej panistw Europy Srodkowo-Wschodniej. Transformacje mozna prze-
ciez utozsamia¢ z przeksztatlcaniem tadu. Taka optyke w polskiej literaturze
proponuja M. Baltowski i M. Miszewski (2006, s. 31). W procesie transformacji
panstwo — pomimo wycofywania si¢ z gospodarki — musialo przyja¢ aktywna
role kreatora nowego porzadku. Nie mozna bylo przeciez czeka¢ na sponta-
niczna ewolucj¢ tadu, tylko nalezato tworzy¢ nowe ramy instytucjonalne.

W takich krajach transformacji systemowej, jak Polska i Czechy, odgoérna
»konstruktywistyczna” zmiana gtéwnych zasad gry przyniosta wzglednie dobre
rezultaty w formie spontanicznego tadu — Hayekowskiej katalaksji. W krajach
tych panstwo bylo na tyle silne, by uksztalttowaé — przynajmniej czgsciowo —
nowy tad, za$§ spoteczenstwo akceptowalo nowy porzadek i posiadato tradycje
prawa prywatnego. Dla kontrastu — w Rosji te warunki nie byly spetnione

2 Warto powyzsze rozwazania uzupeni¢ o opinie Hayeka o Erhardzie, ktory wdrazat idee or-
doliberalizmu do praktyki. Hayek wypowiedziat si¢ o nim, ze ,,nie mogltby tego dokona¢ [wpro-
wadzi¢ rzadéw prawa, flirtujac z panstwem dobrobytu] w ograniczeniach biurokratycznych lub
demokratycznych. To byt szczg¢§liwy moment, kiedy whasciwa osoba na wlasciwym miejscu mo-
gla czynié to, co uwazata za stuszne”. Wspominajac konwersacj¢ z Erhardem o spotecznej gospo-
darce rynkowej, Hayek przytacza jego stowa: ,,Mam nadziejg, ze nie zrozumiesz mnie zle, kiedy
mowig o spotecznej gospodarce rynkowej. Rozumiem przez to, ze gospodarka rynkowa jest spo-
eczna jako taka i nie wymaga wcale, aby czynic ja spoteczna” (Ebenstein, 2001, s. 242). Historia
powojennych Niemiec i powyzsze cytaty dowodza, ze mozliwe jest §wiadome wdrozenie tadu
stanowionego, ktory nie stoi w sprzecznosci z pogladami Hayeka na rolg panstwa w kreowaniu
tadu gospodarczego.
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i nawet kompletne wdrozenie zasad Euckena w najczystszej postaci nie zblizy-
loby tego kraju do tadu konkurencyjnego (Streit, Wohlgemuth 2000, s. 249).
Oznacza to, ze formalne reguly Euckena nie stanowia warunku wystarczajacego
do stworzenia tadu gospodarki rynkowe;j, o ile nie sa wsparte uwarunkowaniami
kulturowymi, tkwiacymi gleboko w tkance spotecznej. Tym samym potwierdza
si¢, ze oba rodzaje tadu sa ze soba — przynajmniej w praktyce gospodarczej —
nierozerwalnie powiazane.

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan zasadne wydaje si¢ sformu-
fowanie kilku wnioskow.

Programy badawcze W. Euckena i F.A. von Hayeka bardzo wicle taczy.
Obaj rozumuja w kategoriach tadu rynkowego, opieraja ten tad na regutach (in-
stytucjach) i podkres$laja znaczenie procesu konkurencji i rolg elastycznych cen.
W kwestii polityki ekonomicznej panstwa postuluja odejscie od wycinkowych
interwencji w proces gospodarowania. Eucken postuluje §wiadome ksztattowa-
nie tadu, Hayek natomiast watpi w mozliwosci zaprojektowania ustroju gospo-
darczego, jednak nie oponuje wprost przeciw wypehianiu przez panstwo funk-
cji straznika dobrych instytucji.

Koncepcje Hayekowskiego tadu spontanicznego i Euckenowskiego tadu
stanowionego da si¢ zsyntetyzowac w teorii, gdy bedziemy mysle¢ w katego-
riach procesu rynkowego i tadu rynkowego. Podobnie w praktyce, oba tady —
spontaniczny i stanowiony — koegzystuja, co przejawia si¢ w formie pewnej
konstelacji instytucji nieformalnych i formalnych.

Harold Demsetz (1988, s. 245) stwierdzil, ze gtownym zadaniem ekonomi-
stow od chwili opublikowania The Wealth of Nations A. Smitha bylo sformali-
zowanie jego propozycji ,,niewidzialnej r¢ki”. Uwaga ta dotyczyla zmatematy-
zowanych badaczy z nurtu neoklasycznego. Chyba nikt nie starat si¢ tego zada-
nia wypehi¢ bardziej niz Hayek, ktory czynil to jednakze przy uzyciu analizy
jako$ciowe;.
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THE CONCEPTS OF WALTER EUCKEN’S DESIGNED ORDER AND
FRIEDRICH AUGUST VON HAYEK’S SPONTANOUS ORDER
— AN ATTEMPT OF A COMPARATIVE ANALYSIS

ADbstract The paper attempts to juxtapose the views of Walter Eucken and Friedrich August
von Hayek on economic order. Considerations tend to justify the thesis of the high degree of
complementarity of the concepts of two neoliberal thinkers.

K ey w o rd s: neoliberalism, ordoliberalism, economic order.
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