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t ukasz Marzantowicz

PREWENCYJNA ROLA LOGISTYKI W KATASTROFIE

Zarys tréci. Artykut jest przyczynkiem do wylonienia i Zitdowania prewencyjnej
roli logistyki w katastrofie. Za pomagrzeghdu obecnego stanu wiedzy wytoniono defigicj
katastrofy oraz patzono to pajcie z maliwoscia wykorzystania logistyki w katastrofie.
Rozwaania skupig si¢ na etapie wyspujacym przed katastraf(tzw. etap pre-katastrofy).
Wytoniono i scharakteryzowano zbiér funkcji logisityw przebiegu procesu pre-katastrofy.
Dla zilustrowania rozwean teoretycznych wykorzystano studium przypadku (@tatda po-
ciggoéw pod Szczekocinami).

Stowa kluczowe: logistyka w katastrofegap pre-katastrofy, prewencyjna rola logi-
styki.

Klasyfikacja JEL:HO, P4, R1

WSTEP

Logistyka znajduje coraz szersze zastosowaniezliMosci wykorzystania
logistyki coraz cgscie] zauwaa st w zaradzaniu kryzysowym. Sytuacje
okreslane kryzysowymi to midzy innymi katastrofy (naturalne oraz wywo-
tane dziatalnécia cztowieka). Istnieje wiele pod&j do okralania zdarzé
takich jak katastrofa. Natg zauwayc¢, ze rozdziela si pojecia katastrofy

i kleski zywiotowej. Czsto jednak klasyfikuje siten rodzaj zdarzg jako
podobne i okrdane jako sytuacja kryzysowa, a w zwku z tym logistyce
przypisuje si podobn (jesli nie taky sam) role. Stad pagcia logistyki kata-
strofy, czy logistyki sytuacji kryzysowych (a nawegistyki humanitarnej)
oraz logistyki w zargdzaniu kryzysowym.
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Okreslenie roli logistyki w katastrofie pozwala na zawenie funkcji
jakie w takim zdarzeniu logistyka spetnia. Ngleauwayc¢, ze przy calej
grupie zdefiniowanych jufunkcji logistyki w ogéle, katastrofa wymaga
innego podeicia do roli logistyki. Medzy innymi dlategoze katastrofa na-
cechowana jest wieloma czynnikami nieprzewidywalnybta potrzeb roz-
wazan w artykule przygto i uzasadniono pegie katastrofy. Dlatego te
skoncentrowano rozwania w zakresie roli logistyki w katastrofie.

Celem artykutu jest teoretyczne paaég do zdefiniowania prewencyj-
nej roli logistyki w katastrofie. Ponadto artykeisi analitycznym przyczyn-
kiem wytonienia zbioru funkcji logistyki w etapiegekatastrofy. Zauwa
sie rozbieznosci w pojmowaniu roli logistyki w zagglzaniu kryzysowym.
Prébowano zastanotsie, czy dzisiejsze teorie logistyczne, czy k®ncep-
cje znane w logistycegsvykorzystywane w zagrzaniu kryzysowym, a do-
ktadnie w zakresie wykorzystania logistyki w katafe.

Dzieki wykorzystaniu studium przypadku zobrazowano peeyjra ro-
le logistyki w etapie pre-katastrofy. Przedstawioneposob praktyczny re-
alizacg wytypowanych funkcji. Wobec tego teoretyczne rozavaa nabie-
raja praktycznego i poznawczego charakteru. Kalerzy tym przyaé, ze
artykut jest jednym z gtosow w dyskus;ji.

1. AKTUALNY STAN WIEDZY W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA
LOGISTYKI W KATASTROFIE

Logistyka katastrofy, logistyka humanitarna, ldghke w zarzdzaniu
kryzysowym, logistyka sytuacji kryzysowych, wreszdiatastrofa, kkka
zywiotowa, sytuacja kryzysowa i kryzys humanitarnyngjczsciej pojawia-
jace st pojecia w kontekcie proby okrélania roli logistyki w katastrofie.
Przy wykorzystaniu internetu doszuksic mozna okoto 800 publikacji pol-
skich w okresie od 2010 do 2015 roku. Jednak takitbre odpowiadaj
(przynajmniej jako wybér stéw kluczowych) hastu istgka w katastrofie
jest okoto 600. Uwzghniajgc zrodla obcogzyczne (zagraniczne) w tym
samym okresie znaté mozna okoto 16000 publikacji. Przy czym tu poja-
wiaja sie dodatkowe pajicia, takie jak logistyczny fecuch humanitarny czy
logistyka zdarze losowych. Biogc pod uwag polski dorobek naukowy
i nieusystematyzowansemantyk w publikacjach zagranicznych, naje
uzna przestrzé poznawcg w zakresie logistyki w katastrofie za otwart
Bo zaréwno w polskim, jak i w zagranicznym dorolgublikacyjnym poja-
wiaja si¢ daleko idce pohczenia mapowania ¢k, projektowania proceséw
humanitarnych i modelowania skutkow katastrof. Vésizy w odniesieniu
do logistyki i taicucha dostaw. Jest to stuszne péaej ch@ tendencja
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nadmiernegoakczenia logistyki i tacucha dostaw z zagdzaniem sytuagj
kryzysowa jest zastanawsap. Bo logistyce przypisuje esiw ten sposéb
najwazniejsz (obarczon najwickszz odpowiedzialnécia za przebieg zda-
rzenia) rot w procesie przebiegu katastrofy.

Rozwaaniom i ocenie stanu wiedzy poddano aeyhie pogcia logisty-
ki i katastrofy. Logistyka to termin mocno osadzaray ptaszczinie nauko-
wej. Nie budzi z reguty wtpliwosci co do znaczenia. Dlatego, z punktu wi-
dzenia istoty logistyki naly méwi¢ o logistyce w katastrofie. Ewentualnie
0 zaradzaniu logistyl w katastrofie.

Kluczowe jest wylonienie pegia katastrofy, ktére jest najbardziej spgj-
ne z poditymi rozwazaniami. Katastraf naleey uzna za zdarzenie wyj-
kowe w kadym przypadku. Poziom mfiwosci okreslenia przewidywalno-
$ci takiego zdarzenia jest niski lub nie istniejeogole. S4d najprdciej
uzna& mazna katastraf jako nagte i nieoczekiwane wydarzenie poms ze
soly negatywne skutki: straty materialne oraz stratyudziach. Lub te
zjawisko tragiczne w skutkach, obejmeg swoim zasigiem duy obszar
(Ficon, 2007). W zasadzie to jedynagiica definicja. Dalsza wiedza skie-
rowana jest raczej na definiowanie katastrof chargktycznych. Katastrofy
dzieli sk ze wzgédu na przyczyny 4z miejsce wysipowania (katastrofy
budowlane, drogowe, lotnicze,zZynieryjne, morskie,adrowe itd.). To jed-
nak z punktu widzenia pagych rozwaan nie jest istotne. Ogolnie jednak
stan wiedzy jest dty, cha® w zdecydowanej wkszdci uznaje si katastro-
fe za sytuag kryzysows o wspomnianych jucechach. Rozwania ukie-
runkowane g w strore zarzdzania kryzysowego i wykorzystania logistyki.
W Polsce pisg o tym m.in. Szymonik (2011), Fiéo(2007), Jedliski
(2004), Szottysek (2009), Nowak (2009)sMd wielu definicji wskazuje i
te, ktére najbardziej przyczyniggic do umiejscowienia logistyki (i jej roli)
w zdarzeniu katastrofy. Definicje wylaniajaczej obraz systemu zadza-
nia i poszczegolnych podsysteméw:

— zapewnienie bezpiecastwa ludziomsrodowisku i mieniu; zbiér takich
dziataa logistycznych i organizacyjnych, ktére may nadrzdnym celu
zapobieganie wyspowania sytuacji kryzysowych oraz sprawne garz
dzanie w zaistnialej sytuacji (Gryz, Kitler, 2007),

- system, ktory posiada zdoktoprzewidywania (przygotowania), prze-
ciwdziatania i w efekcie niwelowania nagstw katastrofy (Raport
MTC..., 2005).

Odniesienia powsszych definicji do systemuaswiasciwe. Trudno nie
uzna, ze podejmowanie dziataw katastrofie nie powinno tworzyspojnej
calasci. Sid analogia systemowa stanowi wspolny mianownikidéantyfi-

kacji katastrofy i sytuacji kryzysowej.
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Dzieki odniesieniu do systemowego paadég mazna przychylé sie do
umiejscowienia logistyki w procesie przebiegu katdg. Umiejscowienie
logistyki w procesie przebiegu katastrofy przedsten na rysunku 1.

Proces przebiegu katastrofy

Pre-Katastrofa Katastrofa Po-katastrofie

logistyka logistyka logistyka

|
ZARZADZANIE LOGISTYKA W KATASTROFIE

Rysunek 1. Umiejscowienie logistyki w przebiegudsitofy

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie ,ComparisbBisaster Logistics Planning and
Execution for 2005 Hurricane Seasohttp://www.intrans.iastate.edu/reports (10.10.2015)

Pozycjonowanie logistyki w przebiegu katastrofy migstecza trudnéci.
Jednak okrdenie punktu pocgtkowego, w ktorym logistyka odgrywebe-
dzie dominujcg role jest bardziej skomplikowane. Zwiaszcza w zakresie
planowania dzialazapobiegawczych. Niemniej jednak #wve jest sprecy-
zowanie jej roli w czasie przeznaczonym na dzialgomewencyjne. Sprecy-
zowanie prewencyjnej roli logistyki oddaje w zadadeharakter dziafg
ktore logistyka bierze w odpowiedziakgo

Wskazanie na wykorzystanie logistyki w sytuacjaktyzysowych
(w tym w katastrofie) zmusza do spojrzenia nanedaspekty zagrzania
kryzysowego. Powstaje pytanie, czy poprzez wykdeays logistyki w za-
rzadzaniu kryzysowym w etapie pre-katastrofy, naleby méwt o logisty-
ce w zarzgdzaniu prewencyjnym katastgdf Trzeba uzna ze jednak
powstaje w tym zakresie semantyczny problem. Kadtstjak wskazuje de-
finicja jest zdarzeniem - uznajegszdarzenie za proces. N&je z oczywi-
stych wzgédow, wskazé na maliwos¢é wykorzystania logistyki w procesie
— w tym wypadku réwnie w etapie przed wyspieniem samej katastrofy.
Bo uznajc koncepg tréjpodziatu przebiegu procesu katastrofy, etapem
pierwszym jest okres przed zdarzeniem. Kryzys natsitsugeruje nagt-
stwo zdarzenia. Jest #ui determinant dziatax podejmowanych jupo wy-
stgpieniu zdarzenia. Takie podeje wydaje si by¢ stuszne z punktu widze-
nia istoty logistyki i samego zaydzania. Trzeba wskazaze zgodnie z idg
triady dziata ,przygotowa, reagowad, usuwa” (Nowak, 2009) naleatoby
sktonic si¢ ku definiowaniu logistyki w zagdzaniu prewencyjnym katastro-
fa. To z kolei wyznacza prewencyjnole samej logistyki.
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2. ROLA | FUNKCJONALNGSC LOGISTYKI W KATASTROFIE

Wsréd istniecych koncepcji logistycznych, w odniesieniu do katafy
zauwaa st dwa podejcia. Z jednej strony, biac pod uwag kompatybil-
nos¢ dziatay, presg czasu i ziaonas¢ procesow logistycznych w katastrofie
zwrocik naley uwag w strore podefcia systemowego. Koncepcja wyko-
rzystania logistyki w katastrofie dotyczy bowiemawystkich trzech faz (pre-
katastrofy, katastrofy i po-katastrofie) zaiizania zdarzeniem. Zwtaszcza
w przypadku, kiedy logistyka w katastrofie uznargiZie za podsystem
w systemie zarglzania. W digym uproszczeniu bytby to system wielostop-
niowy, na ktéry sktadgjsie ,punkt dostawy, punkt koncentracji i punkt od-
bioru” (Phol, 2001). Jednak stusznym jest rovinieskazanieze wchz ste-
ruje sk (i planuje) strumieniami informaciji, ludzi, mataidw ©rodkéw po-
mocniczych) wraz z ich magazynowaniem, kreujge &@ntra pomocowe
I wyznacza przestrzenie hubow dystrybucyjnych. \Waka drugie podggie
— zasobowe - nakazuje spojtaea nadrzdny cel logistyki w kontedcie wy-
korzystania logistyki w katastrofie. Zasada ,7AMBo o niej nalzy méwic
w kontekicie zaradzania katastraf stanowi punkt wyicia do precyzowania
roli logistyki w zdarzeniu jakim jest katastrofaigkowanie s zasad 7W
w kontelécie etapu pre-katasrofy, to mvo$¢ sterowania strumieniami
(materiatowymi, informacyjnymi itp.) w ograniczonyozasie przy ograni-
czonych maliwosciach organizacyjnych. ,Czas jest imgm zasobem, kto-
rym naley umiegtnie zaradza. Jest podstawoyvmiarg oceny efektywno-
§ci realizacji wielu proceséw, w tym procesow logeznych” (Dembhska
l., 2010). Zawzajac funkcjonalnéc¢ logistyki do roli prewencyjnej w kata-
strofie, zwraca si uwag ha etap procesu (rozumjejkatastrof jako ciag
zdarzéy w czasie) jakim jest czas przed wyseniem zdarzenia (tzw. czas
pre-katastrofy; Szymonik, 2011). W istocie etap-ka&astrofy mana po-
dzieli¢c na trzy nasfpujace po sobie fazy:

— zidentyfikowanie i ocena ryzyka,

— podejmowanie dziatatagodzcych przebieg,

— zdolnai¢ do najszybszego reagowania na katastrof
Zarzdzanie logistyk, w tym wypadku, polega na podejmowaniu dziata
jakkolwiek umaliwiajacych unikn¢cie katastrofy. Ponadto do zadzara-
dzania logistylk w katastrofie naley wlaczy¢ ocery zagraenia, kreowanie
metod skierowanych na identyfikacgagraen i mazliwosci oceny czsto-
tliwosci ich wystpowania. Monitorowanie potencjalu zaged, a take

! zasada 7W — wigiwy produkt, widciwa ilosé, wiasciwy stan (jakéc), wiasciwe miej-
sce, whaciwy czas, wiaciwy klient, wiaiciwa cena (koszt)
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prognozowanie naedzi przewidywania. Wobec tego prewencyjna rola-logi
styki poleg& powinna na logistycznym planowaniu i organizowanapo-
biegawczego strumienia sprawnego przeptywu infojimagrodkéw zapo-
biegawczych (materiatow, naidzi, technologii, finanséw, transportu) oraz
tagodacych wysgpienie katastrofy w jak najkrétszym czasie. W efekc
(w sytuacji braku m#iwosci zapobiegania) logistyka zapewnpowinna
mozliwos¢ najskuteczniejszego niwelowania efektéw katastrofywarantu-
jac dosgp do transportu, przestrzemywnosci, pomocy lekarskiej, bezpie-
czeastwa.

Najistotniejszym elementem, w tak rozumianej lbgiznej prewenciji,
jest planowanie logistyczne. Bo zasadniczo powiomo odpowiadana na-
stepujace pytania:

— kiedy, jakie i w jakiej ildci zasoby pozwal zapobiec lub ztagodzi

przebieg zdarzenia?

— jak i gdzie zorganizowaosrodki zaradzania przebiegiem dziatgre-

wencyjnych?

- jak ustalt gtéwne huby dystrybucji pomocy?

- jak powinna wygida® struktura zespotéw bigeych udziat w operacji?
jak zapewni skuteczp koordynacg zespotéw biagcych udziat
w operac;ji?

w jaki sposob naleg zorganizowé sprawny transport?

w jaki sposOb nalegy zorganizowé sprawny przebieg informac;ji?

w jaki sposob zapewfidostpnas¢ do zywnosci, schronienia, opieki le-
karskiej itp.?

jak powinna wygidat hierarchia odpowiedzialdoi?

Tak pojmowana prewencyjna rola logistyki dyktuj@mkcjonalné¢ logi-
styki w katastrofie. Wobec olgienia roli, wytyczenie zbioru funkcji logi-
styki w katastrofie wydaje siby¢ zasadne. 3& przyja¢ za priorytet gzenie
do strukturalnego tagodzenia skutkow i gastw katastrof naly zidentyfi-
kowa te funkcje, ktére wyspuja w etapie pre-katastrofy. Proba identyfika-
cji i charakterystyki wspomnianych funkcji logisiylk katastrofie ksztattuje
ich zbior jak w tabeli 1. Precyzyjne zidentyfikoviamrupy funkcji logistyki
w katastrofie jest zamme od samego zdarzenia. Dlatego nalprzyjaé, ze
tabela 1. zawiera zbior elementarnych funkcji lodisw katastrofie, me-
liwych do okrdlenia niezalenie od rodzaju samej katastrofy.

Podejmowanie dziaaprewencyjnych stanowi dla logistyki wyzwanie.
Wymusza wykorzystywanie nie wielkiej 8o czasu (bez mdiwosci bufo-
rowania) i wymaga podejmowania decyzji logistyczmyw zasadzie, w cza-
sie rzeczywistym. Etap pre-katastrofy to jedyny reomw ktorym logistyka
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odgrywa ro¢ prewencyjg. Tu nie dochodzi jeszcze do uruchomienia
wszystkich strumieni w fecuchu humanitarnym. Clhha@dpowiedzialnét za
prewencg i zaradzanie jest chyba najgksza. Bo daje poczucie bezpie-
czenstwa i wplywa na jak& w postrzeganiu bezpiearwa publicznego.
Dziatania logistyczne podejmowane w etapie presteddy zobrazowano na
schemacie 1.

Tabela 1. Zbior funkciji logistyki w etapie pre-kstianfy

Funkcja logistyki Charakterystyka

w katastrofie

Analityczna Analiza potencjatu infrastruktury i suprastruktury logistycznej (i transportowe;)
obszaru w ktérym moze wystapi¢ katastrofa; analiza zapotrzebowania
w $rodki zaradcze i tagodzace skutki ewentualnej katastrofy; analiza potencja-
tu technicznego najblizszych stuzb pomocowych.

Przygotowawcza Wyznaczenie hubdw pomocowych (w tym punktdw zbornych) i centréw dys-
trybucyjnych dla $rodkow zaradczych (w tym materiatéw i informaciji, pozy-
wienia, rozdziatu pomocy humanitarnej); ksztattowanie osrodkow pracy awa-
ryjnej w poblizu miejsca katastrofy; ustalenie sposobu zarzadzania; opraco-
wanie planéw ewakuacji.

Zabezpieczajaca Projektowanie systeméw komunikacji; utrzymywanie w gotowosci przestrzeni
magazynowych wyposazonych w $rodki zaradcze i ratujgce; projektowanie
skutecznych strumieni informaciji ostrzegawczych;

Dystrybucyjna Zapewnienie dostepu do podstawowych Srodkéw; zapewnienie efektywnych
Srodkéw transportu; alokacja przestrzenna pomocy humanitarnej; planowanie
obiegu informacji i Srodkéw

Zrodio: opracowanie wiasne.

3. UZYTECZNOSC LOGISTYKI W KATASTROFIE NA PRZYKLADZIE
ZDERZENIA POCKRGOW POD SZCZEKOCINAMI — STUDIUM PRZYPADKU

Do zderzenia dwoch pagjow doszio w okolicy miejscowoi Szczeko-
ciny. Tezy postawione w sprawie powodow vegéenia tej katastrofy ukie-
runkowup myslenie raczej w stranstanu bezpiecastwa transportu kole-
jowego. Zwracajc jednak uwag szczegOla na logistyk zdarzenia nalgy
spojrz& na kilka faktow. Po pierwsze w akcji ratowniczeélgiat wzito 397
policjantow, 98 zagpow straty pozarnej i 416 ratownikéw, 34 karetki po-
gotowia, 49 zagpow ratownictwa medycznego i dwa zgwst Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego, a tak kolejarze, sokti i goprowcy oraz 13
psow tropiacych (Kurier Kolejowy, 2012). Co prawda akadgatunkove
rozpoczli pasaerowie, ktorzy wyszli ze zdarzenia bez szwanku, kade
rownictwo w akcji, take pod wzgidem logistyki przejto biuro wojewody
$laskiego. Po drugie, z punktu widzenia logistyki gkejtunkows nalezy
uzn& za sprawnie przeprowadzpn Uznaje s§, ze ddwiadczone
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w katastrofach (katastrofdgskiej hali MTK) biuro wojewody utrzymywato
infrastruktue oraz gotowé&c biura szybkiego reagowania. Paasg do logi-
styki w takim zdarzeniu spetniato swoajole. Trudno po zdarzeniu mowi

o tym, ze dziatania prewencyjne zapobiegly katastrofie, jatlhoznacznie
umazliwity szybka reakcg i tagodzenie skutkéw. Co znow stanowi zespot
funkcji jakie spetnia powinna logistyka w katastrofie.

Schemat 1. Koncepcja dziatbogistycznych w etapie pre-katastrofy

Analiza potencjatu
wystapienia kata-
strofy

Planowanie po-
trzeb informacyj-
nvch

Wytyczenie hubow

pomocowych Projektowanie

obiequ informacii

Okreslenie potrzeb

Projektowanie

materiatowych i Owar
magazynowanie komunikacii
Wytyczenie drog Organizacja za-
ewakuacji rzadzania
Sterowanie

Organizacja trans-

portu przeptywem ma-

teriatow i ludzi

Dystrybucja $rod-

kéw pomocowych Analiza potencja-

tu technicznego

Katastrofa

Zrodio: opracowanie wlasne.

W gotowaci utrzymywany (cigle sprawdzany) byt system dziatania
kryzysowego. W zwjzku z utrzymywaniem w ggtej gotowdci centrum
kryzysowego, mgdiwe byto dziatanie nie wymaggie wstpnego przygo-
towania. Utrzymywanie centrum Kkryzysowego w gotéevo polegato
w szczegolnéci na:

— dysponowaniu petnym, aktualnym spisem szpitali, addziatéw, wol-
nych t&ek itp.,
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- kontakcie z lekarzem koordyrygiym akcg ratunkows na miejscu wy-
padku i maliwosci podejmowania niezaktéconych i szybkich decyzji,
gdzie skierowé konkretny zespot ratunkowy,

- pelnym spisie okolicznych budynkowryieczndci publicznej, do kto-
rych mazna kierow& uczestnikow katastrofy, ktérzy nie wymagaia-
tychmiastowej opieki lekarskiej,

— dobrym rozpoznaniu sieci drég w wojewodztwie ¢zédw pohczenio-
wych,

— kontakcie z policyjnymi psychologami,

— utrzymywaniu statego kontaktu z instytucjami i pgiebiorstwami
w celu potwierdzenia gotowoi do dostarczenia cieptego positku,

— utrzymywaniu wiedzy w zakresie zadaszonych powlamzalla oséb
z rodzin ofiar i uczestnikow

— dobrej znajoméci systemu segregacji rannych, uittiwiajacego spraw-
ne udzielenie pomocy.

Nalezy zaznaczy, ze podejmowanie statych dziatarewencyjnych pozwo-
lito pojawi¢ sie stuzbom ratowniczym na miejscu zdarzenia w zaledwikskil
minut. Naley uzn&, ze prewencyjna rola logistyki byta kluczowa w spraw-
nym przeprowadzeniu akcji ratowniczej.

Powysszy przypadek wpisuje giw grug zaproponowanych funkcji
w prewencyjnej logistyce. Opisana sytuacja jestvrtdzeniem stuszrioi
w przyjetej logice uktadu funkcjonalrdci prewencyijnej roli logistyki w ka-
tastrofie. Korelacje wspomnianych funkcji i zdarzeprzedstawiono w ta-
beli 2.

Szybka reakcja na zdarzenie bylaziwea dzigki whasciwemu zarzdza-
niu strumieniem informacji. Poprzezagte utrzymywanie i aktualizowanie
danych, nagpita szybka reakcja. Najvniejsz okazata s zdolnag¢ do
kierowania informag w kryzysowej sytuacji. Zweryfikowane wczeej
zrédto informaciji byto w tym wypadku przyczynkiem astiwego pokiero-
wania strumieniemsrodkéw pomocowych. Informacja stanowi warunek
prawidtowego i sprawnego przeptywu strumieni ickachu dostaw (Dem-
binska-Cyran, 2005). Wykorzystanie opracowanych mizg planéw reak-
cji i tagodzenia skutkéw zdarzekatastroficznych, zminimalizowaty wyko-
rzystanie dogpnego czasu (lub presji czasowej). Ngleizna, ze prewen-
cyjna rola logistyki w zargdzaniu opisas sytuacy byta kluczowa dla po-
wodzenia w przebiegu koordynacji i organizacji pamo
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Tabela 2. Funkcje logistyki w pre-katastrofie nayitadzie zderzenia pagiow
pod Szczekocinami

Funkcie logistyki Opis dziatan

w etapie pre-

katastrofy

Analityczna Biuro wojewody, stale potwierdzato dane dotyczace ilosci placéwek szpital-
nych w swoim wojewodztwie, a takze weryfikowato i analizowato dostepno$é
miejsc (t6zek dla poszkodowanych). Biuro réwniez byto w posiadaniu rozpo-
znania w zakresie iloSci i dostepnosci budynkéw uzytecznoSci publicznej,
ktére mogtyby by¢ zaadoptowane na potrzeby reakcji i niwelowania powstatej
katastrofy. Dokonano réwniez analizy przestrzennej infrastruktury logistycz-
nej(w tym transportowej) i sieci komunikacyjnej wojewddztwa.

Przygotowawcza Natychmiastowe dziatanie umozliwiaty opracowane i stale uaktualniane pro-
jekty drog ewakuacyjnych. Zaplanowano sposob zarzadzania i przebiegu
informacji. Stale uaktualniano spis lekarzy zdolnych do natychmiastowego
podjecia akcji ratunkowej. Rozpoznano i uaktualniano spis instytucji wspiera-
jacych pomoc w katastrofie w zakresie dostaw zywnosci, ubran i wody. Za-
adoptowano niektére przestrzenie budynkéw uzytecznosci publicznej do
sktadowania materiatéw i srodkéw pomocowych (koce, narzedzia, gasnice,
interakcie)

Zabezpieczajaca Sprawdzono stan techniczny drog ewakuacyjnych w gtéwnych miastach wo-
jewddztwa. Dokonano sprawdzenia mozliwo$ci zagospodarowania prze-
strzeni publicznej dla celéw pomocy i organizowania centrdw pomocowych.
Przygotowano jasne instrukcje postepowania w nagtych przypadkach. Zapro-
jektowano i zweryfikowano ze wszystkimi stuzbami publicznymi zakres i spo-
sob zarzadzania w sytuacjach kryzysowych. Dokonano ustalenia miedzy
wszystkimi stuzbami pomocowymi hierarchie decyzyjng oraz wytyczono kon-
kretne $ciezki komunikacii i przeptywu informacii.

Dystrybucyjna Biuro wojewody utrzymywato wiedze (stale uaktualniona) o mozliwosciach
i sposobie magazynowania (przestrzeniach do tego przeznaczonych) i dys-
trybucji $rodkéw pomocowych, transportu ludzi, zywno$ci i innych materiatéw.
Utrzymywano stan wiedzy pozwalajacy na szybkie okreslenie alokacji zada-
szonych powierzchni przeznaczonych dla oczekujgcych na informacije rodzin
uczestnikdw katastrowy.

Zrodio: opracowanie wlasne.

PODSUMOWANIE

Trudne jest dzisiaj wytonienie definicji samej &sirofy. Bo w duaej ilo-
sci transponowania podobnych péjtrudndcia jest znalezienie wigiwych
cech odraniajacych. Nie wskazuje siuniwersalnéci zdarzé jakim jest ka-
tastrofa. Dlatego mowt o wykorzystaniu, czy w ogole o roli logistyki
w katastrofie naley w szczegoélnéci okresli¢ jej funkcje.

Zidentyfikowanie i zdefiniowanie roli logistyki k@ prewencyjnej jest
uzasadnione. Wykorzystanie podgq systemowego obliguje do znalezienia
zespotu funkgji jakie rola logistyki dyktuje. Etgpe-katastrofy uznajeesiza
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najwaniejszy, bo stanowi najwksze wyzwanie dla procesow logistycz-
nych. Logistyka postrzegana przez pryzmat wykoszyahia jej w prewen-
cji moze by¢ kluczowym elementem w ratowaniycia ludzkiego. Wtéciwe
podefcie do zargdzania logistylk w katastrofie jest dziwymogiem. Bo
oznaczage uruchomienie procesow logistycznych, by katamtrefpobie-
g&, jest wyznacznikiem sprawgm stuzb do tego powotanych. To w kou
stanowi 0 postrzeganiu (dobrymyds ztym) kwestii bezpieczestwa pu-
blicznego.

Rozbieznosci w definiowaniu, uwzgidniajac polski dorobek publikacyj-
ny, @ zrozumiate. Ale jednocZrie stanow podstaw dla dalszych poszu-
kiwan w tym zakresie. Obszar wykorzystania logistyki ziedzinie bezpie-
czeastwa publicznego natg uzna& za dogd niezbadany.
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THE PREVENTATIVE ROLE OF LOGISTICS IN DISASTER

Abstract. The article is a contribution tiemtify and define the preventive role of logis-
tics in the disaster. By reviewing the current stitknowledge were selected a definition of
disaster and combined it with the use of logisticshe disaster. Considerations focused on
the stage occurring before the disaster (i.e. gaster stage). The set of logistics functions in
the process of pre-disaster has been selectedandcterized. To illustrate the theoretical
considerations the case study of train crash izékariny has been used.

Keyword s: logistics in the disaster, theystaf pre-disaster, preventive role of logistics.

AUNC, EKONOMIA XLVI nr 2 (2015) 173-184



