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PRZYCZYNY I FORMY DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA BUDOWLANEGO
NA RYNKU MIEDZYNARODOWYM

Zarys tresci. W artykule podjgto probe identyfikacji i charakterystyki form dzia-
talnos$ci przedsigbiorstw budowlanych, umozliwiajacych realizacje zadan poza rynkiem
macierzystym. Przedsigbiorstwa wybieraja rézne $ciezki wchodzenia i stabilizowania
swojej obecnosci na rynkach zagranicznych zar6wno z pominigciem pewnych etapow in-
ternacjonalizacji lub z r6zna ich kolejno$cia. Mozna tez zauwazy¢, ze wigkszo$¢ polskich
przedsigbiorstw najprawdopodobniej realizuje pasywne strategie, a czgsta przyczyna ich
umigdzynarodowienia jest inicjatywa dzialajacych na polskim rynku przedsigbiorstw za-
granicznych.

Stowa kluczowe: umigdzynarodowienie, strategia decyzji inwestycyjnych, sektor
budowlany, formy umi¢dzynarodowienia.

1. WSTEP

Umigdzynarodowienie przedsigbiorstw jest definiowane w literaturze przed-
miotu jako proces, poprzez ktory firmy zwigkszaja swoje zaangazowanie w dzia-
falno$¢ migdzynarodowa. Proces internacjonalizacji przebiega poprzez rézne
etapy zaangazowania przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. Badania pro-
cesu internacjonalizacji wskazuja na stopniowe, sekwencyjne angazowanie sig
przedsigbiorstw w dziatalno$¢ migdzynarodowa, poczynajac od najprostszych,
wymagajacych niewielkiej wiedzy i zwiazanych z najmniejszym ryzykiem, po-
przez etapy posrednie, taczace si¢ ze wzrostem potrzebnej wiedzy, zaangazowa-
nia materialnego i ryzyka, po najwyzsze, wymagajace wiedzy i umiejgtnosci za-
rzadzania w skali globalnej, wiazace si¢ z najwickszym ryzykiem utraty majatku
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zaangazowanego za granica. W praktyce proces internacjonalizacji przedsig-
biorstw moze przebiega¢ niejednakowo i z rozmaita intensywnoscia, gdyz za-
lezy od wysokosci ponoszonych kosztéw, poziomu ryzyka czy tez potrzebnych
Zasobow.

Celem tego etapu badan byla identyfikacja i charakterystyka form dzia-
talno$ci przedsigbiorstw budowlanych umozliwiajacych realizacje zadan poza
rynkiem macierzystym'. Badania przeprowadzono metoda ankictowa na probie
liczacej 100 podmiotdéw, w ktdrej ponad potowe (62%) stanowity przedsigbior-
stwa zatrudniajace od 50 do 250 pracownikow. Pozostate posiadaty kadre liczaca
ponad 250 oséb. Badane przedsigbiorstwa posiadaty co najmniej kilkuletnie do-
swiadczenie w sektorze budowlanym, w tym na rynku miedzynarodowym. Gro-
madzenie danych powierzono PENTOR Research International Poznan Sp. z o.0.
Do analizy danych wykorzystano komputerowy pakiet do obliczen statystycz-
nych SPSS+.

2. STRATEGIA INERNACJONALIZAC]I PRZEDSIEBIORSTW

Jednym z wazniejszych elementow decyzji inwestycyjnych przedsigbiorstw
jest wybor odpowiedniej formy wejscia firmy na rynki zagraniczne. Podjecie
odpowiedniej decyzji warunkuje osiagnigcie sukcesu. Aby dokona¢ wlasciwego
wyboru formy umigdzynarodowienia, nalezy wzia¢ pod uwage trzy relatywne
sktadniki, tj.:

— cele przedsigbiorstwa Iub jego polityki,

— dostep do rynkow i ich atrakcyjnosci,

— mozliwa do osiagnigcia pozycja konkurencyjna.

Strategia wejscia na rynki zagraniczne bedzie zatem obejmowata okreslenie
celow, ustalenie form oraz mozliwych ograniczen ich wykorzystania, eliminacjg
niedajacych si¢ wykorzysta¢ form, rachunek ekonomiczny dziatalnosci i podjecie
decyzji o wyborze formy zapewniajacej najwyzszy stopien osiagnigcia celow.

Najczgsciej wystgpujacym kryterium podziatu form umig¢dzynarodowienia
jest stopien zaangazowania zasobow przedsigbiorstwa za granica (kapitatu) oraz
stopien zaangazowania zarzadzania. Model rozwoju internacjonalizacji oparty na
tych dwoch kryteriach zostal stworzony przez H. G. Meissnera (rys. 1) (Rymar-
czyk, 2004).

I Opracowanie zrealizowano w ramach projektu badawczego MNiSW Nr N 115 067 32/3119
nt. ,Internacjonalizacja przedsigbiorstw sektora budowlanego w Polsce. Uwarunkowania, mecha-
nizmy i formy dziatalno$ci na rynku migdzynarodowym”.
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Innymi kryteriami, réznicujacymi rézne formy internacjonalizacji sa:

— zakres kontroli,

— zakres ryzyka,

— zakres potencjatu zysku.

Powiazanie kryteriow zakresu kontroli i ryzyka pokazuje model przedsta-
wiony na rysunku 2.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze im bardziej przedsigbiorstwo anga-
zuje si¢ w operacje migdzynarodowe, tym ma wigkszy zakres kontroli swojej
dziatalno$ci, ale i tez ponosi wigksze ryzyko. I tak najmniej ryzykownym przed-
sigwzigciem, ale rowniez 1 0 najnizszym stopniu kontroli, jest eksport posredni.
Natomiast najwigksze ryzyko oraz najwigksza mozliwo$¢ kontroli charakteryzu-
je otwarcie wtasnej filii produkcyjnej za granica.

100% A

Kraj Eksport

goszczacy

Przekazanie licencji

Franchising

Joint venture

Filia zagraniczna

Zaktad produkcyjny

w kraju

Spotka corka

Kapital i kadra menedzerska

Kapital i kadra menedzerska za granica 100%
Kraj macierzysty Kraj goszczacy

Rysunek 1. Formy umigdzynarodowienia wg stopnia zaangazowania zasobow przedsig-
biorstwa
Zrédto: Rymarczyk (2004).

W literaturze nie zawsze panuje zgodno$¢ co do uszeregowania sposobow
wejscia na rynki zagraniczne ze wzgledu na poziom ryzyka i stopien kontroli
przedsigbiorstwa nad operacjami zagranicznymi, co pokazuje wzajemna relacja
joint venture i eksportu bezposredniego na powyzszych rysunkach.
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- Produkcja
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Rysunek 2. Formy umigdzynarodowienia wg stopnia kontroli i ryzyka przedsigbiorstwa
za granica (sekwencyjny model umigdzynarodowienia przedsigbiorstwa)

Zrédto: Gorynia (2000).

Rysunek 3 uwzglednia, procz powyzszych, jeszcze kryterium potencjatu zysku.

- - - - Inwestycje
Eksport Eksport bez- Licencjono- Franchi- Joint bezposrednie
posredni posredni wanie sing venture S 100% wia-

snosci

Zakres zaangazowania, ryzyka, kontroli i potencjatu zysku >

Rysunek 3. Formy internacjonalizacji przedsigbiorstw

Zrédto: Gorynia (2000).

Obrazuje on ogdlna tendencje, ale w konkretnych przypadkach moze wysta-
pi¢ inna kolejno$¢ wejscia.

3. FORMY DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA
BUDOWLANEGO NA RYNKU MIEDZYNARODOWYM

Wsrod badanych przedsigbiorstw jedynie 12% wskazato na brak jakiejkol-
wiek wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami krajowymi lub zagranicznymi
w swoich dziataniach na rynku zagranicznym. Reszta przedsigbiorstw wskazy-
wala na r6zne formy wspotpracy: od aliansu poprzez kontrakt z partnerem zagra-
nicznym lub krajowym, fuzjg, joint venture, franchising, po wtaczenie w struktu-
r¢ grupy kapitatowej krajowej lub zagraniczne;.
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Rysunek 4. Najczesciej wybierane formy wspolpracy migdzynarodowej

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan.

Najczesciej wykorzystywano zawarcie aliansu z partnerem zagranicznym,
jako gléwnym wykonawca, na co wskazato 35% badanych przedsigbiorstw. For-
ma ta byla preferowana zarowno przez przedsigbiorstwa zajmujace si¢ wyko-
nawstwem — 41%, jak i produkcja — 28%. Az co czwarte przedsigbiorstwo zawar-
o kontrakt z zagraniczng firma zarzadzajaca realizacja zagraniczng inwestycja.
Wskaznik ten byt podobny wsrod przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja
(25%), jak 1 wykonawstwem (30%). Alians z przedsigbiorstwem krajowym za-
warto 21% badanych przedsigbiorstw. Forma ta byla trzecia preferowana wsréd
przedsigbiorstw, przy czym czg¢sciej korzystaty z niej przedsigbiorstwa zajmujace
si¢ wykonawstwem (23%) niz produkcja (17%).
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Najmniej popularne (ponizej 10% wskazan) okazaty sie formy, takie jak wila-
czenie w siec¢ franchisingowa (5%), zawarcie kontraktu z polska firma zarzadza-
jaca realizacja zagranicznej inwestycji (7%), jak rowniez wiaczenie si¢ w struk-
ture zagranicznej (8%) lub krajowej (7%) grupy kapitalowej — rysunek 4.

Wymienione formy przedstawiono na ponizszym rysunku wedhlug skali kon-
troli i ryzyka w podejmowanej dziatalno$ci zagraniczne;.

N Samodzielna dziatalno$¢ E

Fuzja z firma zagraniczng

Joint venture z partnerem
zagranicznym

Udziat w zagranicznej
grupie kapitatowej
Udziat w krajowej grupie
kapitatowej

Kontrakt z zagraniczna firmag
zarzadzajaca realizacjg
zagranicznej inwestycji

Alians z partnerem
zagranicznym (gtéwnym
wykonawca)

L

Alians z partnerem
krajowym

Kontrakt z krajowa firma
zarzadzajaca realizacjg
zagranicznej inwestycji

Wigczenie w sie¢
franchaisingu

% wskazan 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Stopien kontroli i ryzyka dzialalnosci podejmowanej za granica

o Ogotem M Produkcja O Wykonawstwo

Rysunek 5. Procentowa liczba deklaracji form wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami
ze wzgledu na stopien ryzyka i kontroli podejmowanych dziatan

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Polskie przedsigbiorstwa na rynku migdzynarodowym staraja si¢ wybie-
ra¢ takie formy wspolpracy z innymi przedsigbiorstwami, gdzie poziom ry-
zyka rozktada si¢ w rownym stopniu mig¢dzy partnerami. Wciaz niewiele jest
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przedsigbiorstw wybierajacych formy pozwalajace w duzym stopniu kontrolo-
wac dziatania zagraniczne, co wiaze si¢ z duzym ryzykiem. Jednoczesnie fran-
chising, uwazany za forme¢ o niskim stopniu kontroli nad dziataniami partnera,
ale tez niskim ryzyku, wybierany jest najrzadziej (rys. 5).

A 1 I | I I I I I
Eksport bezposredni —_I_

Eksport posredni

Utworzenie za granicag
zaktadu produkcyjnego

Utworzenie za granica filii
przedsiebiorstwa

Utworzenie za granicag
sktadu handlowego

Handel wymienny

Leasing

Formy zaangazowania za granicg

|

Franchising

% wskazaf - go, 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%

O Ogoétem M Produkcja O Wykonawstwo

Rysunek 6. Formy zaangazowania za granica najczgsciej wybierane przez przedsigbior-
stwa sektora budowlanego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Wsrod form zaangazowania, jakie przedsigbiorstwa wykorzystywaty za gra-
nica, najbardziej popularny byt eksport bezposredni, z ktérego skorzystata po-
fowa badanych przedsigbiorstw. Wskaznik ten byt wyzszy niemal dwukrotnie
wérod przedsigbiorstw wykonawczych. Eksport posredni wykorzystywato 34%
przedsigbiorstw — porownywalnie wsrod przedsigbiorstw wykonawcezych (36%),
jak 1 produkcyjnych (32%). Nieco mniej zadeklarowalo utworzenie za granica
zaktadu produkcyjnego przedsigbiorstwa (30%) — przy czym ponad dwukrotnie
czesciej korzystaty z tego przedsigbiorstwa produkcyjne (40%), co bylo zara-
zem najczgsciej wskazywang forma zaangazowania wsrod tych przedsigbiorstw.
Przedsigbiorstwa wykonawcze az dwukrotnie czesciej tworzyly tez swoje filie
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za granica (23%) niz firmy produkcyjne (11%). Ogdétem utworzenie filii zade-
klarowato 18% przedsigbiorstw. Sktad handlowy tworzyto 11% firm, przy czym
czterokrotnie czgsciej byly to firmy produkcyjne (19%) — rysunek 6.

Prawie zawsze nowo utworzona filia przedsigbiorstwa za granica zarzadzana
jest przez firme¢ macierzysta. Zaktady produkcyjne za granica najczesciej two-
rzone sa na podstawie umowy joint venture, nieco mniej popularng forma jest
tworzenie takiego zaktadu pod wtasnym zarzadem.

A Utworzenie za granica filii

przedsiebiorstwa

Utworzenie za granicg
zakfadu produkcyjnego

Leasing

Franchising

Utworzenie za granicg
sktadu handlowego

Handel wymienny

Ty

Eksport bezposredni

Eksport posredh —"

I I I
% wskazaf 50, 10%  20%  30%  40% 50%  60%  70%

Stopien kontroli i ryzyka dzialalno$ci podejmowanej za granica

O Ogotem B Produkcja O Wykonawstwo

Rysunek 7. Formy zaangazowania wykorzystywane przez przedsigbiorstwa sektora
budowlanego za granica wedtug stopnia kontroli i ryzyka podejmowanych
dziatan

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Na podstawie rysunku 6 mozna stwierdzi¢, ze w dalszym ciagu w sektorze
budowlanym dominuja formy wspotpracy migdzynarodowej charakteryzujace
si¢ niskim stopniem kontroli i ryzyka. Jednak czg$¢ przedsigbiorstw o ugrunto-
wanej pozycji na rynku krajowym podejmuje dzialania o wysokim stopniu kon-
troli dzialalno$ci migdzynarodowe;.
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4. ZRODLA POZYSKIWANIA WIEDZY O RYNKACH
ZAGRANICZNYCH

Przedsigbiorstwa, prowadzace dzialalno$¢ zagraniczna, korzystaja z wielu
roznych zrodet informacji. Rysunek 8 przedstawia rozktad wskazan poszczegol-
nych zrédet.

A Wiasny system informacji

Zagraniczne filie/oddziaty przedsigbiorstwa (wtasne

zasoby)

- p—(
.3 Inne przedsigbiorstwa w PL (odptatne udostgpnianie

g informacji

f Inne przedsiebiorstwa zagraniczne (odptatne
e udostepnianie informacji) !

=

o= Firmy konsultingowe (doradcze) w PL 1
=

=

"E Firmy konsultingowe (doradcze) za granica 1
‘N

Osrodki kreowania wiedzy (uczelnie, instytuty,
centra badawcze) w PL

Osrodki kreowania wiedzy (uczelnie, instytuty,
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o
X

W brak O mato wazne O wazne W bardzo wazne M trudno powiedzie¢

Rysunek 8. Zrodha informacji, z ktorych korzystaja badane przedsigbiorstwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Za najwazniejsze zrodto informacji o rynkach zagranicznych badani uznali
wiasny system informacji — wszyscy respondenci przy tej okazji wskazali od-
powiedz ,,.bardzo wazne”, ,,wazne”. Prawie rownie cenne jest pozyskiwanie in-
formacji od zagranicznych filii/oddziatow przedsigbiorstwa — 59%. Najmniejsze
znaczenie, cho¢ i tak wciaz duze, maja: agencje rzadowe w Polsce (67%), osrodki
kreowania wiedzy np. centra badawcze, uczelnie, instytuty w Polsce (67%) oraz
za granica (72%).
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Blizsza analiza prowadzi do wniosku, ze przedsigbiorstwa czerpia informa-
cje w rownym stopniu z instytucji krajowych, jak i zagranicznych (podobna ilos$¢
wskazan na odpowiedniki polskie i zagraniczne).

5. ZAKONCZENIE

Przedsigbiorstwa moga wybra¢ rozne $ciezki wchodzenia i stabilizowania
swojej obecnosci na rynkach zagranicznych, zarowno z pomini¢ciem pewnych
etapéw internacjonalizacji lub z r6zng ich kolejnoscia. Jest to mozliwe wlasnie
migdzy innymi dzigki wezesniej zdobytej informacji 1 wiedzy oraz uksztaltowa-
nym sieciom powiazan z innymi podmiotami. Sieci te sa zardbwno wynikiem, jak
i zrodtem informacji o rynkach zagranicznych i zachodzacych na nich procesach.
W praktyce polskich przedsigbiorstw informacja ta wykorzystywana jest w zbyt
waskim zakresie, np. jako zbidr danych o rynkach zagranicznych i zachodzacych
na nich zjawiskach. Czgsto nie docenia si¢ potrzeby gromadzenia i przetwarzania
informacji i wiedzy rozproszonej, indywidualnej, zwiazanej z umiejgtnosciami
poszczegdlnych pracownikow do efektywnego dziatania na rynkach obcych. Pra-
cownicy ci, odchodzac z przedsigbiorstwa, ,,zabieraja” t¢ wiedzg ze soba.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze wigkszos¢
polskich przedsigbiorstw najprawdopodobniej realizuje pasywne strategie. Ich
zachowania strategiczne cechuje dominacja otoczenia. Oznacza to, ze czgsta
przyczyna umigdzynarodowienia polskich przedsigbiorstw jest inicjatywa dzia-
ajacych na polskim rynku przedsigbiorstw zagranicznych.
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CAUSES AND FORMS OF FIRMS’ ACTIVITY IN THE
BUILDING SECTOR ON THE INTERNATIONAL MARKET

Abstract. In the article an attempt has been made to identify and characterizes the
forms of activity of building enterprises enabling them realization of task outside the
domestic market. Enterprises choose various paths of entering and stabilizing their
presence on the foreign markets, both those skipping certain stages of internationalization
and those characterized by varying sequences of those stages. It can also be observed that
the majority of Polish firms realize most probably the passive strategies, and a frequent
reason of their internationalization is the initiative of the overseas firms to operate on the
Polish market.

Keywords: internationalization, investment strategy, building sector, forms of inter-
nationalization.






