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Streszczenie
Pracownik polskiego archiwum panstwowego jest do$wiadczony, z kilkunastoletnim
stazem, przywykly do wykonywania niemal wszystkich zadan realizowanych przez ar-
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chiwum, aczkolwiek nie stroni réwniez od wezszej specjalizacji, zwtaszcza w zakresie
poszukiwan archiwalnych, opracowania zasobu, udostepniania i informacji naukowe;j.
Jest dobrze wyksztatcony, co predestynuje go do realizowania klasycznych zadan archi-
woéw. Tak wynika z ankiety przeprowadzonej wéréd pracownikéw archiwéw panistwo-
wych. Autor na jej podstawie analizuje personel archiwalny, kreslgc portret wspotcze-
snego archiwisty panstwowej administracji archiwalnej i podejmuje prébe odpowiedzi
na pytanie, jakie sa obecnie najwieksze problemy archiwéw panstwowych.

Summary

Employees of state archives in the 100th anniversary
of their formation. An attempt at group portrayal

Despite the fact that an employee of contemporary state archives has several years
of experience in the field and is used to perform almost all tasks within the archives
domain, he/she also specializes in specific areas, especially archival research, re-
source development, files sharing and scientific information. A high level of educa-
tion enables him/her to accomplish primary tasks of the archives, which has been
revealed in a survey conducted among the state archives’ personnel. Based on its
results, the author draws a portarait of a contemporary state archivist and tries to
pinpoint the most serious problems that the state archives face these days.

\V\ latach 1958-1959 Sekcja Archiwalna przy Zwiazku Zawodowym Pra-

cownikéw Kultury przeprowadzita ankiete wséréd pracownikéw archiwow
panstwowych, ktérej wyniki om6éwione zostaty na Il Krajowej Naradzie Archiwi-
stéw Polskich w pazdzierniku 1960 r. Przyniosta ona szczegétowy obraz polskich
archiwistow w 40 lat po utworzeniu archiwéw panstwowych!. Okragta, setna
rocznica podpisania przez Naczelnika Panistwa dekretu o organizacji archiwéw
panstwowych i opiece nad archiwaliami, ktéry stat sie podstawa do budowy
i rozwoju wspdtczesnej sieci archiwdéw panstwowych, a takze krystalizacji misji
panstwowej stuzby archiwalnej w Polsce, sktania do podsumowania kolejnego
okresu istnienia pafistwowej sieci archiwalnej i przeanalizowania podstawowego
elementu decydujacego o jej funkcjonowaniu — czynnika ludzkiego. Tym samym
niniejszy artykut stanowi prébe sportretowania pracownika wspotczesnego ar-
chiwum panstwowego, a niejako przy okazji, poprzez konfrontacje z wynikami
ankiety sprzed 60 lat (aczkolwiek nie jest to przedmiotem zainteresowania
autora niniejszej pracy i bedzie analizowane w innym miejscu), daje réwniez

1 Zob. 1. Radtke, H. Rappaport, B. Turon, Wyniki ankiety archiwalnej, ,,Archeion”
1962, t. 36, s. 121-136.
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mozliwo$¢ ukazania przeobrazen w zakresie sSwiadomosci, samooceny i kondycji
intelektualno-zawodowej pracownikéw archiwéw w Polsce.

Rozwazania niniejsze oparte zostaty na anonimowej, dobrowolnej interne-
towej ankiecie przeprowadzonej w dniach od 20 lipca do 17 wrzesnia 2018 r.
na grupie 13,5% wszystkich zatrudnionych w archiwach panstwowych wedtug
stanu na koniec 2017 r.> W archiwach panstwowych pracuje 1560 oséb, z czego
60% stanowig archiwisci, 16% pracownicy administracyjni, a 17% obstuga.
Ankieta skierowana byta do wszystkich, przy czym zatozy¢ trzeba, ze mozliwo$é¢
wziecia w niej udziatu mieli tylko ci pracownicy, ktérzy w zwigzku ze swoja praca
maja dostep do komputera, co eliminuje na przyktad wiekszos¢ pracownikéw
obstugi. Ankiete wypelnily osoby, ktére wykonuja wtasciwie wszystkie zada-
nia wypelniane przez archiwa. Najwiecej oséb zajmuje sie realizacja kwerend
(49,5%), udostepnianiem i informacja archiwalng (40%), opracowaniem (39%)
i nadzorem archiwalnym (26,7%). Najmniej — digitalizacja (12,9%), obstuga
administracji (15,7%) i pracami naukowymi (16,7%). Nalezy zaznaczy¢, ze
wiekszo$¢ pracownikéw ma w zakresie swoich obowigzkow wiecej niz jedno
zadanie mimo nominalnej specjalizacji, ktéra sugeruje struktura archiwéw
podzielonych na zadaniowe komdrki organizacyjne.

Wyspecjalizowanie w wykonywaniu okreslonych zadan archiwalnych dotyczy
przede wszystkim nadzoru - tylko to (i nic wiecej) wykonuje 11% pracownikéw;
kwerend - 10%; opracowania — 8%; udostepniania — 5% i digitalizacji — 3%.

Pracownik archiwum panstwowego jest z reguly doswiadczony — ze stazem
powyzej 11 lat pracy (powyzej 60% ogoétu pracownikéw). Udziat nowych pra-
cownikéw jest réwniez wyrazny — ponad 10%, zauwazalna jest jednak rotacja
wsrdd nich w ciggu pierwszych dwdch lat pracy, o czym $wiadcezy stosunkowo
maly udziat pracownikow ze stazem 3-5 lat (nieco ponad 7%). Wydaje sie wiec,
ze ci, ktorzy przetrwali w archiwum pierwsze trzy lata, czesciej juz w nim zostaja.

Wiekszos$¢ pracuje w miastach z populacja powyzej 50 tys., w ktérych znaj-
duja sie archiwa regionalne i centralne, jedynie niespelna 20% — w oddziatach
terenowych. Znakomita wiekszo$¢ posiada jakas forme wyksztatcenia archiwi-
stycznego (studia wyzsze na kierunku archiwistyka, studia wyzsze ze specjalno-
$cig archiwistyczna, archiwistyczne studia podyplomowe, kurs archiwalny). Do
braku jakiegokolwiek przygotowania archiwalnego przyznato sie niespelna 18%
pracownikéw archiwéw panstwowych, jednak mylitby sie ten, kto skojarzytby

2 Pytania i raport z ankiety zob. D. Magier, Wyniki ankiety ,,Opracowanie w archiwach
paristwowych AD 2018”, http://archiwozofia.com/single-post/2019/07/17/Wyniki-an-
kiety-Opracowanie-w-archiwach-pa%C5%84stwowych-AD-2018 (dostep 17.07.2019).
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ich z grupa pracownikéw administracyjnych. W administracji pracuje zaledwie
22% z nich, a tylko 8% zajmuje sie digitalizacja. Pozostate 70% pracownikéw
nieposiadajacych archiwistycznego wyksztatcenia wykonuje rézne rodzaje zadan
archiwalnych, taczac przeprowadzanie kwerend (53%) z udostepnianiem (31%),
opracowaniem (22%), nadzorem archiwalnym (11%) i innymi czynno$ciami.
Jak mozna sie byto spodziewaé, najwiecej pracownikow bez wyksztalcenia ar-
chiwistycznego to doswiadczeni archiwisci o stazu pracy powyzej 11 lat (53%).
Zaskakuje jednak w tej grupie stosunkowo duza (25%) liczba mtodych pracow-
nikéw ze stazem 0-2 lata. W czasach szerokiego ksztatcenia archiwistycznego
w Polsce oferowanego przez wiele osrodkéw akademickich jest to wynik zasta-
nawiajacy, zwlaszcza ze tylko 22% tych najmtodszych pracownikéw archiwéw
bez archiwistycznego wyksztalcenia zajmuje sie digitalizacja, a zaledwie 11%
pracuje w administracji.

Pracownicy archiwéw panstwowych z reguly uznaja jednak, ze ksztalcenie
branzowe dobrze (niemal 30%) lub przynajmniej czesciowo (53%) przygotowuje
do pracy w archiwum panstwowym. Ponad 60% jako gtéwny podrecznik, ktéry
im stuzyl, wskazato Archiwistyke H. Robotki, B. Ryszewskiego i A. Tomczaka
(Warszawa 1989), na drugim miejscu znalazta sie poznanska Metodyka pracy
archiwalnej S. Sierpowskiego i S. Nawrockiego (wiele wydan) (28%), na trzecim
Opracowanie i opis archiwaliow H. Robétki (Torun 2010) (23%)3.

Niezwykle istotnymi pytaniami, ktére moga wskazywaé¢ réwniez gtéwne
problemy wspoéiczesnych archiwéw, byt stosunek pracownikéw do poszczegdl-
nych zadan przez nie realizowanych. Okazuje sie, ze ulubionymi czynno$ciami
archiwistow (mozna byto wybraé wiecej niz jedng odpowiedz) jest realizacja
kwerend (43%), opracowanie zasobu (33%) oraz udostepnianie i informacja
archiwalna, a takze popularyzacja (odpowiednio 26% i 25%). Najnizsze wskaza-
nia pokrywaja sie z odpowiedziami na pytanie o czynnosci, ktérych pracownicy
nie chcieliby wykonywa¢. Okazuje sie, ze najgorszymi zajeciami wedtug polskich
archiwistéw sa nadzoér archiwalny (45% wskazan) i niewiele mu ustepujaca
digitalizacja (36%). Przy czym wydaje sie, ze zupelnie odmienne sg powody
niecheci archiwistéw do tych zadan. Nadzor archiwalny jest niewatpliwie za-

3 10% wskazalo na Metodyke opracowania zasobu archiwalnego ze szczegdlnym
uwszglednieniem akt spraw W. Kwiatkowskiej (Torun 2010), a spo$rod innych opracowan
wymieniano réwniez: C. Biernat, Problemy archiwistyki wspdtczesnej, Warszawa 1977;
W. Chorazyczewski, Archiwistyka dla poczqtkujacych (wersja 1), Torun 2014; Kancelaria
i archiwum zaktadowe, red. E. Borodij (wiele wydan); Dzieje archiwistyki polskiej. Wybér
Zrédet, red. S. Sierpowski, D. Matelski, Poznan 1988; czasopisma o tematyce archiwi-
stycznej, np. ,Archeion” i ,,Archiwista Polski”.
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jeciem trudnym, wymagajacym wiedzy z zakresu wielu dziedzin i ciggltego
podnoszenia kwalifikacji, a jednocze$nie u oséb go wykonujacych jest pozadana
tatwos¢ w nawigzywaniu kontaktéw ze $wiatem zewnetrznym, co nie zawsze
idzie w parze z typowym wyobrazeniem o pracy archiwisty. Zupetnie odwrotnie
jest z digitalizacja, ktéra jest czynnoscia techniczna, powtarzalng i monotonna,
uwazang przez archiwistéw za pozostajaca ponizej ich wiedzy i mozliwosci.

popularyzadja
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opraconwanie
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Wykres 1. Ulubione zadania pracownikéw archiwéw parnstwowych (%)

Na trzecim miejscu pod wzgledem nielubianych czynnosci uplasowata sie
dziatalno$¢ naukowa, ktéra powinna sie wigzaé scisle z opracowaniem zasobu.
Tymczasem odnotowujemy opracowanie na drugim miejscu wsréd ulubionych
zadan polskich archiwistéw. Moze to $wiadczy¢ z jednej strony o coraz po-
wszechniejszym odchodzeniu od klasycznej formuly funkcjonowania polskich
archiwéw panstwowych, ktérych zrédta tkwig w dziewietnastowiecznej nauce
historycznej, a z drugiej — o zachwianiu rownowagi w tradycyjnej dychotomii
tkwigcej w archiwum jako urzedzie i placéwce naukowej na rzecz urzedowa-
nia. Niebezpieczna to droga, ktéra trywializuje archiwistyke stosowana, odcina
archiwa od korzeni, od akademickiej archiwistyki i lokuje archiwistéw w morzu
urzednikéw administracji r6znego autoramentu. Kryzys ten, ktory szczegolnie
widoczny stat sie na gruncie dziatalno$ci naukowej, wydawniczej i opracowania
materiatéw archiwalnych, przynio6st nie tylko zmiany w praktyce archiwalnej,
ale i w $wiadomosci pracownikow, zwtaszcza uwzgledniwszy pokoleniowag wy-
miane kadry oraz pojawienie sie archiwisty nowego typu — absolwenta kierunku
archiwistyka, czyli historyka nieoczywistego, zmuszonego do funkcjonowania
na gruncie jej nauki pomocniczej.
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W zakresie opracowania kryzys ten jest szczeg6lnie widoczny, gdyz czynnosé
ta, ktéra w przekonaniu wielu pracownikéw archiwéw konstytuuje archiwiste
i jego dziejowa role (43% zajmujacych sie opracowaniem), byta w ostatnich
latach rozmy$lnie wygaszana“.

Opracowaniem zajmuje sie mniej niz 40% zatrudnionych w archiwach pan-
stwowych pracownikdéw, ale tylko dla potowy z nich jest to jedyna ich czyn-
nos$¢ w zakresie obowigzkéw. Reszta musi taczy¢ je z prowadzeniem kwerend,
udostepnianiem, popularyzacja, nadzorem archiwalnym, obstuga magazynoéw,
prowadzeniem dziatalnosci naukowej, sprawami administracyjnymi a nawet
rzemie$lniczymi (!). W ocenie archiwistéw bioracych udziat w opracowaniu naj-
trudniejsze sg takie jego etapy, jak studia wstepne, rozpoznanie przynaleznosci
zespolowej czy systematyzacja akt. Od lat utyskuje sie na brak wskazéwek me-
todycznych oraz nikla pomoc juz istniejacych. Powszechnie narzekano réwniez
na procedure uznawania zespotéw za opracowane oraz niespdjnos¢ przepiséw
dotyczacych ewidencji, inwentaryzowania oraz wskazéwek metodycznych do
opracowania poszczegélnych rodzajéw materiatow archiwalnych, a préba reali-
zacji tych postulatéw w postaci uporzadkowania przepiséw metodycznych i ich
dostosowanie do realiéw technicznych i spotecznych — wprowadzona przepisami
w 2018 r.° — nie spotkata sie z akceptacja archiwistéw (wykres 2), cho¢ zmiany

4 Strategia archiwéw paristwowych na lata 2010-2020, s. 4, https://www.archiwa.
gov.pl/images/docs/Strategia_archiww_pastwowych na lata 2010 2020.pdf (dostep
26.01.2019); W. Stepniak, Koncepcje dziatania na stanowisku Naczelnego Dyrektora
Archiwéw Paristwowych oraz metody jej realizacji, ,,Archeion” 2011, t. 112, s. 347-357;
tenze, Najwazniejsze zmiany w kierunku dzialalnosci archiwéw panstwowych w latach
2011-2013, ,,Archeion” 2013, t. 114 s. 23-36; W. Wozniak, Koncepcja dziatania na stano-
wisku Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panistwowych oraz metody jej realizacji, ,,Archeion”
2016, t. 117, s. 9-17.

> Zarzadzenie Nr 7 z 30 stycznia 2018 r. w sprawie ewidencjonowania zasobu
archiwalnego w archiwach panstwowych, https://www.archiwa.gov.pl/files/zarzadze-
nia NDAP/zarz7 2018.pdf (dostep 2.02.2019); Zarzadzenie nr 8 NDAP z 30.01.2018 r.
w sprawie inwentaryzacji materiatéw archiwalnych oraz sporzadzania i zatwierdzania
elektronicznych inwentarzy archiwalnych dla zespoléw (zbioréw) w archiwach panstwo-
wych, https://www.archiwa.gov.pl/files/zarzadzenia NDAP/zarz8 2018.pdf (dostep
2.02.2019); Zarzadzenie Nr 9 z 30 stycznia 2018 r. w sprawie okre$lenia zakresu i trybu
dziatania komisji metodycznych w archiwach panstwowych, https://www.archiwa.gov.
pl/files/zarzadzenia NDAP/zarz9 2018.pdf (dostep 2.02.2019); Zarzadzenie Nr 11
z 30 stycznia 2018 r. w sprawie zasad porzadkowania i inwentaryzacji dokumentacji
kartograficznej w archiwach panistwowych, https://www.archiwa.gov.pl/files/zarzadze-
nia_NDAP/zarz11 2018.pdf (dostep 2.02.2019); Zarzadzenie Nr 12 z 30 stycznia 2018 1.
w sprawie zasad porzadkowania i inwentaryzacji materialéw ulotnych w archiwach
panstwowych, https://www.archiwa.gov.pl/files/zarzadzenia NDAP/zarz12 2018.pdf



Pracownicy archiwdw paristwowych w 100-lecie ich istnienia 117

w funkcjonowaniu komisji metodycznych przyjeto juz znacznie lepiej (36%
respondentéw poparto je, przy 32% negatywnych opinii i 32% braku zdania).

nie mam zdania

Wykres 2. Zmiany metodyczne wprowadzone w 2018 r. w ocenie archiwistéw
archiwéw panstwowych (%)

Duza grupa oséb bez wtasnego zdania na temat wprowadzonych zmian
metodycznych mogtaby swiadczy¢ o tym, ze sa one zbyt swieze, aby mozna je
byto przetestowac i oceni¢ w pracy, zwlaszcza w realiach wstrzymanego fak-
tycznie opracowania. Nie mozna przy tym stwierdzi¢, ze negatywne nastawienie
do zaproponowanych rozwigzan metodycznych to tylko nieche¢ do nowych
rozwigzan ze strony konserwatywnych archiwistéw, bo znaczna wiekszos¢
opracowujacych zaséb uznaje, ze zmiany w zakresie metodyki archiwalnej sa
potrzebne, a wymuszaja je realia spoteczenstwa informacyjnego, postep tech-
nologiczny czy cho¢by demokratyzacja dostepu do materialéw archiwalnych.
Powodoéw kryzysu trzeba by szukaé wiec gdzie indzie;j.

Wydaje sie, ze szale goryczy przelata akcja retrokonwersyjna, a towarzyszace
jej swoiste balony prébne w postaci wypowiedzi negujacych sens opracowa-
nia w obliczu wyzwan ewidencyjnych wprowadzity wielu archiwistow w stan
frustracji. Przyktad w postaci maksymalnego prymityzowania opracowania do
,metadanowania materiatéw archiwalnych lub ewentualnego dopracowania juz
gotowych spiséw zdawczo-odbiorczych”, do ktérego nie potrzeba pracy archi-
wistéw, bo moze wykona¢ to firma zewnetrzna, wyartykutowany w prywatnym

(dostep 2.02.2019); Zarzadzenie Nr 13 z 30 stycznia 2018 r. uchylajace decyzje w sprawie
wprowadzenia wskazéwek metodycznych dotyczacych uproszczonego opracowania za-
sobu archiwalnego przechowywanego w archiwach panstwowych, https://www.archiwa.
gov.pl/files/zarzadzenia NDAP/zarz13 2018.pdf (dostep 2.02.2019).
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blogu, ale jednak przez éwczesnego przedstawiciela kadry kierowniczej central-
nego organu administracji rzadowej w sprawach panstwowego zasobu archi-
walnego, byt juz swoistg egzemplifikacjg tego kierunku myslenia. Nic dziwnego,
ze jedyna konkluzja mogto by¢ juz tylko stwierdzenie, ze ,dziatalno$¢ naukowa
w archiwum w odniesieniu do opracowania zasobu to niegospodarno$¢ i w taki
spos6b powinno sie ja ocenia¢ podczas kontroli finansowych tych jednostek
budzetowych”®.

Wszystko to naktada sie na typowe frustracje pracownikéw archiwéw pan-
stwowych wskazujacych najwieksze, systemowe minusy ich pracy, czyli niskie —
w stosunku do wiedzy i wyksztalcenia — pensje (90% ankietowanych), niedobér
zatrudnienia (54%) i nadmierna biurokracja (35%). A przeciez dochodza do
tego zaskakujaco liczne i ciggnace sie latami negatywne zjawiska w postaci dys-
funkcji biurokratycznych w funkcjonowaniu poszczegélnych archiwéw, z ktérymi
pracownicy muszg sie borykaé, co niewatpliwie obniza ich efektywnos$¢, takie
jak nieprawidlowa organizacja pracy (25% ankietowanych) czy zta atmosfera
(15%). Wsréd wskazywanych przez samych pracownikéw minuséw pracy w ar-
chiwum panstwowym wymieniano ponadto: spotecznie negatywne postrzeganie
archiwéw, niskie znaczenie instytucji, jego pracownikéw i wykonywanej przez
nich pracy; ciagglte doktadanie zadan bez dodatkowego zatrudnienia lub cho-
ciazby podniesienia pensji (przyktad digitalizacji); ,trudny” dyrektor; akcyjnosé¢
dziatania i wcigz zmieniajgce sie priorytety; coraz wiecej przypadkowych oséb
w archiwach; zle warunki pracy; niejasna $ciezka kariery i awansu; niepokry-
wanie sie oczekiwan spotecznych odnosnie pracy archiwéw z polityka NDAP.
Najwazniejszym jednak minusem, ktory zostat podniesiony w wielu ankietach,
a wydaje sie wyjatkowo trafny i nieodzowny do sprawnego funkcjonowania
catej stuzby archiwalnej, jest brak jasno sprecyzowanego celu istnienia i funk-
cjonowania archiwéw oraz wieloletniej, konsekwentnej polityki dziatania. Co
oznacza, ze koncepcje i priorytety kolejnych naczelnych dyrektoréw archiwéw
panstwowych nie sg przez ogét pracownikéw przyjmowane za swoje.

By¢ moze z tego wynika duze, bo niemal dziesigecioprocentowe, grono 0séb,
ktoére nie wigza swojej przysztosci z archiwum panstwowym. Sytuacji nie popra-
wia rowniez to, ze az 32% pracownikoéw nie wie, czy chce pozosta¢ w archiwum.
Blizsza analiza tych dwoch grup jest tylez zaskakujaca, co bardzo niepokojaca
dla polskiej stuzby archiwalnej. Okazuje sie bowiem, ze wérdéd oséb, ktdre nie

6 H. Niestrdj, Wynagrodzenie, a praca naukowa w archiwum, http://rotulus.arcaion.
pl/archiwistyka/wynagrodzenie-a-praca-naukowa-w-archiwum (dostep 2.02.2019).
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wiaza swojej przysztosci z archiwami panstwowymi, sa gtéwnie pracownicy
z ponad jedenastoletnim stazem pracy (25% os6b ze stazem pracy 11-20 lat
i 30% ze stazem pracy ponad 20 lat). W grupie oséb wahajacych sie co do
pozostania w archiwum panstwowym az 38% stanowia pracownicy ze stazem
11-20 lat. I cho¢ w tym zbiorze, tak jak mozna sie bylo spodziewaé, 19% to
nowi pracownicy archiwéw (0-2 lata pracy), takie samo podejscie wykazuja
pracownicy zwiazani z archiwami 6-10 lat i az 16% pracownikéw ze stazem
ponad 20 lat. Wyniki te dobitnie $wiadcza, ze w funkcjonowaniu archiwéw
panstwowych w ostatnich latach zaszly niepokojace zmiany, ktére odrzucaja
najwartosciowszych dla kazdego pracodawcy, doswiadczonych pracownikow,
na ktérych opiera sie dziatalno$é¢ catego systemu. Wiekszo$¢ z nich wykonuje
wiele czynno$ci archiwalnych (68% wsréd os6b niewidzacych przysztoscei w ar-
chiwum i 38% wsrdéd wahajacych sie), ale sa tacy i w grupach wyspecjalizowa-
nych na jednym zadaniu, np. odej$¢ chciatoby 10% digitalizatoréw, a spos$rod
niezdecydowanych, czy chca pracowaé¢ w panstwowej stuzbie archiwalnej, jest
13% pracownikéw nadzoru, 12% pracownikéw administracyjnych, 8% kwe-
rendziarzy, digitalizatoréw i opracowujacych zaséb, 7% udostepniajgcych akta
i 5% pracownikéw obstugi. Jak widaé, typ wykonywanej pracy raczej nie ma
tu znaczenia, skoro problem dotyczy osob, ktére wykonuja zaréwno zadania
atrakcyjne, jak i mato popularne wéréd pracownikéw archiwéw panstwowych.
Wigkszos¢ cheacych pozegnaé sie ze stuzba archiwalng oraz niezdecydowanych
pracuje w archiwach regionalnych, gdzie stosunkowo najtatwiej znalez¢ lep-
sz prace (miasta od 100 tys. do 500 tys. mieszkanncéw) — odpowiednio 58%
i 45%, ale zjawisko to nie jest obce réwniez w oddziatach terenowych (miasta
do 50 tys. mieszkancow) — 16% i 18%.

Na zakoniczenie sprébujmy nakresli¢ tytutowy zarys portretu wspoétczesnego
pracownika archiwum panstwowego: ma do$wiadczenie, z kilkunastoletnim
stazem, przywykly do wykonywania niemal wszystkich zadan realizowanych
przez archiwum, aczkolwiek nie stroni réwniez od wezszej specjalizacji, zwtasz-
cza w zakresie poszukiwan archiwalnych, opracowania zasobu, udostepnia-
nia i informacji. Branzowo bardzo dobrze wyksztatcony, co sprawia, ze woli
realizowa¢ klasyczne zadania archiwéw, mniej zwigzane z biezacym zyciem
prawno-administracyjnym oraz czynnosciami czysto technicznymi, takimi jak
np. digitalizacja. Odchodzenie archiwéw panstwowych w ostatnich latach od
opracowania zasobu na rzecz ewidencjonowania i retrokonwersji wywotato
u archiwisty kryzys tozsamos$ciowy, za$ niskie zarobki, galopujaca biurokracja
(zamienianie sie archiwéw w urzedy sensu stricto) i zwiazany z nig niedobo6r
zatrudnienia, a takze zacieranie sie celu istnienia archiwéw, spowodowaty
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obnizenie zawodowego morale, co przektada sie na zauwazalne symptomy
frustracji. Ta ostatnia za$§ wywoluje w archiwiscie narastanie niepokojacych
watpliwosci co do sensu pozostawania w stuzbie archiwalne;j.
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