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Zarzqdzanie dokumentacjq. Badania i dydaktyka,
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Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, ss. 211.

]P)ublikacja Zarzqdzanie dokumentacjq. Badania i Dydaktyka pod redakcja Roberta
Degena i Marleny Jablonskiej wydana w 2016 r. przez Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika stanowi juz siédmy tom serii pt. ,Biblioteka Zarzadcy
Dokumentacji”. Na wstepie redaktorzy przedstawili krétka historie przedsiewziecia, jakim
byto stworzenie niniejszej serii. W dalszej czesci ich uwaga skupila sie na problematyce
zarzadzania dokumentacja, ktora jest rozlegla i ztozona. Tom, ktéry jest obiektem obec-
nych rozwazan, zostal podzielony na dwie czesci tematyczne. Pierwsza z nich zawiera
teksty o tematyce odnoszacej sie¢ do badan nad procesem zarzadzania dokumentacja,
z kolei druga traktuje o ksztalceniu zarzadcéw dokumentacja na uczelniach wyzszych.

Czes¢ pierwsza otwiera artykul Haliny Robdtki z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu zatytulowany Zarzqdzanie dokumentacjq w podmiocie (organizacji, instytucji,
u aktotwdrcy). Wprowadzenie do tematyki. Na wstepie autorka odwotata si¢ do powszech-
nego dostepu do informacji publicznej i narzedzia jakim jest BIP (Biuletyn Informacji
Publicznej). Oprécz tego zwrdcita uwage na Ustawe z dnia 17 lutego 2005 r. o informa-
tyzacji dziatalno$ci podmiotéw realizujacych zadania publiczne, ePUAP (elektroniczng
Platforme Ustug Administracji Publicznej) oraz ESP (Elektroniczna Skrzynke Podawczg).
Nie zabrakto réwniez wzmianki o EZD (Elektronicznym Zarzadzaniu Dokumentacjq),
ktorego poczatki w Polsce wigza sie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréow z dnia
18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukgji kancelaryjnych, jednolitych rzeczowych wykazéw
akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwéw zaktadowych.
Zwigzany z tym réwniez jest dualizm, ktéry pozwolil na prowadzenie spraw w wersji
tradycyjnej lub elektronicznej. W dalszej czesci artykulu Robétka wyjasnita termin za-
rzadzanie, podajac, ze ,jest to skuteczne wykorzystywanie i koordynowanie zasobow
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takich jak: kapitat, urzadzenia, materiaty i praca, dla osiagniecia okreslonych celéw”
(s. 14). Zdaniem autorki, zarzadzanie dokumentacjq jest terminem interdyscyplinarnym,
ktére w swoich kregach skupia nauki prawne, nauki o zarzadzaniu oraz archiwistyke
i dyplomatyke. Nauki prawne do naszej terminologii wniosly takie pojecia jak: postepo-
wanie z dokumentacja, obieg informacji czy systematyzacja typéw dokumentacji; nauki
o zarzadzaniu, metodologie badan (metody badawcze) oraz etapy zarzadzania. Z kolei
archiwistyka i dyplomatyka zajety sie klasyfikacja dokumentacji, typologia kancelarii, po-
stepowaniem z dokumentacja spraw zakonczonych oraz rekonstrukecja dawnych obiegow
dokumentacji. Nastepnie Robotka zajeta sie omdéwieniem terminéw akta i dokumentacja.
Jak stusznie zauwazyta, wspéiczesna dokumentacja zostata podzielona na akta sprawy
i dokumentacje nie bedaca aktami sprawy. Gléwnym przedmiotem zarzadzania jest
dokumentacja powstajaca w kancelarii i archiwum biezacym. W pierwszym miejscu,
jakim jest kancelaria, sa to wszystkie czynnosci od poczatku sprawy, az do jej zakoncze-
nia. Z kolei zarzadzanie w archiwum biezacym odnosi sie do dokumentacji zwigzanej
tylko i wylacznie ze sprawami zakonczonymi. W koricowej czesci tekstu pojawilo sie
omdwienie etapdw zarzadzania, do ktérych zaliczono: planowanie, organizowanie
(koordynowanie), kontrolowanie oraz motywowanie (kierowanie). Etapy zarzadzania
i ich wzajemne relacje miedzy soba zostaly oméwione na przyktadzie systeméw EZD.
Podsumowujac tekst, autorka doszta do wniosku, ze zarzadzanie dokumentacjg dotyczy
kancelarii oraz archiwum biezacego i/lub historycznego.

Robert Degen z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w tekscie pt.: Zarzg-
dzanie dokumentacjq w polskich badaniach na wstepie przedstawit historie zarzadzania
dokumentacja, ktdrej korzenie siegaja pierwszej Komisji Hoovera z 1947 r. Najwazniej-
szym krokiem powyzszej komisji byto utworzenie Federal Records Administration, dzieki
czemu miato nastapi¢ usprawnienie administracji. Autor odwotat sie réwniez w tym
miejscu do definicji records management Krzysztofa Skupieniskiego z 2001 r., podajac,
Ze jest to: ,,dziat ogélnego zarzadzania administracyjnego, ktérego celem jest osigganie
ekonomiki i skuteczno$ci w tworzeniu, rozmieszczeniu, przechowywaniu i niszczeniu
dokumentacji w ciagu calego jej cyklu zyciowego” (s. 38). W dalszej czesci artykutu
omowione zostaty polskie badania nad tg tematykg. Wspomniano tutaj o utworzeniu we
wrzesniu 1928 r. Komisji dla Usprawnienia Administracji Publicznej. Ukazano réwniez
dziatania takich dziataczy jak Wtadystaw Balinski, Kazimierz Barlinski oraz Stefan Sto-
syk. Oméwiono znaczenie i cel wydawania takich periodykéw jak ,Gazeta Administracji
i Policji Panstwowej” czy ,Przeglad Organizacji”. Kolejnymi badaczami, ktérzy wyka-
zali sie olbrzymig aktywnoscia na przetomie II i Il dziesieciolecia XX w. nalezy zaliczy¢
Jozefa Stojanowskiego, Tadeusza Manteuffla oraz Kazimierza Konarskiego. Dziatalno$¢
T. Manteuffla sprowadzita sie¢ do uporzadkowania registratury i opracowania wykazu
akt dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych w Warszawie oraz Ministerstwa Spraw Re-
ligijnych i O$wiecenia Publicznego w Warszawie. W podsumowaniu Degen doszedt do
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whniosku, ze zarzadzaniem dokumentacja zajmuja sie dwie grupy badaczy: archiwisci oraz
osoby zajmujace sie nauka o organizacji i zarzadzaniu. Najwazniejszym ich dziataniem
jest opracowanie jak najlepszych i najprostszych sposobéw wykonywania czynno$ci
kancelaryjnych oraz podniesienie komfortu pracy urzednikéw administracji publicznej.

Marek Konstankiewicz, reprezentujacy Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lu-
blinie, w artykule pt.: Zarzqdzanie dokumentacjq w polskim prawie przedstawit wszystkie
akty prawne na dzieni 30 VI 2016 r., ktére maja znaczenie dla zarzadc6w dokumentacji
w naszym kraju. W zasadniczej czesci tekstu Konstankiewicz skupit sie na oméwieniu:
Ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach, Ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych, Ustawy z dnia 5 sierpnia
2010 r. o ochronie informacji niejawnych, Ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie
do informacji publicznej, Ustawy z dnia 25 lutego 2016 r. o ponownym wykorzystaniu
informacji sektora publicznego, Rozporzadzenia Ministra Kultury z dnia 15 lutego 2005 r.
w sprawie warunkéw przechowywania dokumentacji osobowej i ptacowej pracodawcow,
Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 30 pazdziernika
2006 r. w sprawie szczegdtowego sposobu postepowania z dokumentem elektronicz-
nym, Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 kwietnia
2004 r. w sprawie dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkéw
technicznych i organizacyjnych, jakim powinny odpowiadaé¢ urzadzeniu i systemy in-
formatyczne stuzace do przetwarzania danych osobowych, Rozporzadzenia Rady Mini-
stréw z dnia 7 grudnia 2011 r. w sprawie organizowania i funkcjonowania kancelarii
tajnych oraz sposobu i trybu postepowania informacji niejawnych, Rozporzadzenia
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego dnia 20 pazdziernika 2015 r. w sprawie
klasyfikowania i kwalifikowania dokumentacji, przekazywania materiatéw archiwalnych
do archiwéw panstwowych i brakowania dokumentacji niearchiwalnej, Rozporzadzenia
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 14 pazdziernika 2015 r. w sprawie
warunkéw i trybu przekazywania do archiwéw panstwowych materiatéw archiwal-
nych tworzacych ewidencjonowany niepanstwowy zaséb archiwalny. Oprécz tego au-
tor wskazat na terminy przechowywania materiatéw archiwalnych oraz dokumentacji
niearchiwalnej, jak réwniez przedstawit zjawisko, jakim jest outsourcing. W konicowej
czesci artykutu autor stusznie zauwazyt, ze kontrola dokumentacji, w jakiej zawarte sg
dane osobowe zajmuje si¢ Gtéwny Inspektor Ochrony Danych Osobowych, z kolei za$
dokumentacja niejawng Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Stuzba Kontrwywiadu
Wojskowego.

Kolejny tekst Magdaleny Wisniewskiej-Drewniak z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu pt.: Badania zarzqdzania dokumentacjq z ugyciem metod empirycznych badan
jakosciowych wyjasnia zagadnienia zwigzane z zastosowaniem badan jako$ciowych
o charakterze eksploracyjnym w zarzadzaniu dokumentacja. Do najistotniejszych z nich
zaliczono: studium przypadku, wywiad, metode obserwacji oraz shadowing. Autorka
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przywotuje poglad, ze: ,badania jako$ciowe zmierzaja do stworzenia ztozonego obrazu
badanego problemu lub zagadnienia. Polega to na przedstawieniu réznych perspektyw,
omowieniu wielu czynnikdéw oddziatujacych na sytuacje i nakresleniu wytaniajacych sie
szerszych horyzontéw” (s. 78). Studium przypadku w literaturze zostalo okreslone jako:
»podejscie jako$ciowe, w ktérym badacz poddaje analizie ograniczony system (przypadek)
lub kilka ograniczonych systemow (przypadkéw) z uwzglednieniem aspektu czasowego,
stosujac szczegotowe i poglebione procedury zbierania danych o r6znorodnym charakte-
rze (np. obserwacji, wywiad6éw, materialéw audiowizualnych, dokumentéw, raportéw),
w wyniku czego uzyskuje opis przypadku oraz wiele watkéw ogélnych wytonionych na
podstawie przypadku” (s. 78-79). Metoda ta uzywana jest do badan cato$ciowych, gdzie
jej gléwna cecha jest analiza kontekstéw (prawnych, technologicznych), méwiacych
o funkcjonowaniu danego przypadku. Metoda studium przypadku zostata podzielona
na badania: eksploracyjne, opisowe, eksplanacyjne oraz wewnetrzne, instrumentalne
i zbiorowe. Kazda taka metoda konczy sie sporzadzeniem raportu, oméwieniem dotych-
czasowych badan i tresci, czesci metodologicznej, prezentacji wynikéw oraz wnioskow
empirycznych, teoretycznych i praktycznych. Do najwazniejszych zalet tej metody nalezy
wskazaé stworzenie nowych pytan badawczych oraz zrozumienie badanego zjawiska.
Z kolei do wad nalezy zaliczy¢ duzy naktad pracy i czasu oraz niska zdolno$¢ do generali-
zowania na podstawie przeprowadzonego badania. Kolejna metodg opisang przez autorke
jest wywiad, ktéry zostal okreslony jako: ,rozmowa, ktdrej struktura i cel okreslone sa
przez jedna ze stron — osobe przeprowadzajaca wywiad. Jest to profesjonalna interakeja,
ktora wykracza poza spontaniczna wymiane opinii, jak to sie dzieje w codziennej roz-
mowie i polega na starannym zadawaniu pytan i uwaznym wystuchiwaniu odpowiedzi
w celu zdobycia szczegétowej sprawdzonej wiedzy” (s. 82). Obecnie mozemy wyrdzni¢
wywiady jawne, ukryte, indywidualne, standaryzowanie, niestandaryzowane, ustruk-
turyzowane oraz nieustrukturyzowane. Przedostatnig metoda jest obserwacja, ktéra
zostata okreslona jako: ,celowe, tzn. ukierunkowane i zamierzone lub systematyczne
postrzeganie badanego przedmiotu, procesu lub zjawiska” (s. 85-86). Obserwacje mozna
podzieli¢ na bezposérednia, posrednia, uczestniczacg oraz nieuczestniczacg. Obserwacja
kazdego zjawiska musi zosta¢ dobrze udokumentowana. Ostatnia opisywana metoda
jest shadowing. Metoda ta polega na obserwowaniu i wystuchiwaniu innych oséb, ktéra
faczy elementy obserwacji i wywiadu. W podsumowaniu Wisniewska-Drewniak uwaza,
ze metody jako$ciowe wykorzystywane w zarzadzaniu dokumentacja moga odnies¢ sie
do informacji o czynnosciach kancelaryjnych.

Krzysztof Syta, reprezentujacy Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, w arty-
kule pt.: Zarzqdzanie dokumentacjq w kancelariach magnackich — kierunki i mogliwosci
badawcze przedstawil zarzadzanie informacjg i dokumentacjg w kancelariach magnac-
kich. Na wstepie autor wyrdznit kancelarie osobista magnata, kancelarie nadworna oraz
kancelarie zadworna, sktadajaca sie z kancelarii ekonomicznej, prawno-majatkowej



Kamila Biernat 359

oraz informacyjno-ustugowej. Syta stusznie doszedt do wniosku, ze dzigki zachowanej
korespondencji urzednikéw nadwornych, sekretarzy czy pisarzy, mozna poznaé obieg
dokumentacji. Personel takich kancelarii zostat podzielony na trzy grupy: zawodowych
kancelistéw, urzednikéw i okazjonalnych. Do pierwszej z nich zaliczyt sekretarzy, pi-
sarzy, plenipotentéw i patronéw. Do drugiej komisarzy, gubernatoréw, ekonomistow.
W ostatniej natomiast znalazta sie stuzba, rodzina i klienci. Dokumentacja na dworach
magnackich przeptywata z registratur ekonomicznych do centralnych oraz z registratur
centralnych do prawno-majatkowych. W koncowej czeéci artykutu Syta wskazat na utrud-
nienia, jakie pojawialy sie w zarzadzaniu dokumentacja w kancelariach magnackich.
Do najwazniejszych z nich zaliczyl: warunki atmosferyczne, natlok prac i wydiuzanie
terminéw z tym zwiazanych oraz przypadki losowe personelu. Pojawily sie réwniez po-
stulaty, ze organizacja strukturalna i funkcjonalna dworu, powigzania personalne oraz
odtworzenie systemu zarzadzania dokumentacja powinny sta¢ sie zrédlem dalszych prac
badawczych.

Kolejny tekst pt.: Zarzqdzanie dokumentacjq jako kierunek/specjalnos¢ w szkotach
wyzszych w Polsce zostal przygotowany przez Wande Roman z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Juz na wstepie autorka zauwazyta, ze zarzagdzanie dokumentacjg
jest jednym z przedmiotéw wystepujacych w programach ksztalcenia od poczatku lat
90. XX w. Nastepnie omé6wione zostaly dzieje nauczania archiwistycznego w Polsce.
W 1982 r. specjalizacja archiwistyczna badz archiwalna byta prowadzona w ramach
historii na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytecie Warszawskim,
Uniwersytecie Gdanskim, Katolickim Uniwersytecie Lubelskim w Lublinie, Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytecie Wroctawskim, Uniwersytecie Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytecie Slaskim w Katowicach, Uniwersytecie Ja-
gielloniskim w Krakowie oraz Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie. W 2001 r. do
wyzej wymienionych osrodkéw dotaczyty: Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyniskiego
w Warszawie, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Szczecinski,
Wyzsza Szkota Humanistyczna w Puttusku, Akademia Swietokrzyska. Filia w Piotrko-
wie Trybunalskim, Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku oraz
Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu. W pdzniejszych latach
byly to Akademia Polonijna w Czestochowie, Akademia im. Jana Diugosza w Czesto-
chowie, Uniwersytet Rzeszowski, Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Przemyslu,
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Uniwersytet E6dzki, Uniwersytet
w Biatymstoku, Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,
Akademia Pomorska w Stupsku, Wyzsza Szkota Bezpieczenistwa w Poznaniu oraz Gdan-
ska Wyzsza Szkota Humanistyczna. W dalszej czesci wystapienia autorka podjeta sie
analizy zaje¢ z przedmiotu zarzadzanie dokumentacja wspoétczesng na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytecie Gdanskim oraz Uni-
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wersytecie Slaskim w Katowicach. W roku akad. 2006/2007 wprowadzono na Uni-
wersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu unikatowy kierunek o nazwie Archiwistyka
i zarzadzanie dokumentacja, na ktérym wprowadzono dwie specjalnosci: naukowo-ar-
chiwalng oraz zarzadzanie dokumentacja. W roku 2012/2013 na Uniwersytecie Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie utworzono kierunek o nazwie archiwistyka i nowoczesne
zarzadzanie zapisami informacyjnymi oraz w roku akad. 2015/2016 na Uniwersytecie
Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie o nazwie Infobrokerstwo,
zarzadzanie dokumentacja i archiwistyka. Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim od
roku akad. 2015/2016 na studiach pierwszego stopnia prowadzony jest samodzielny
kierunek o nazwie zarzadzanie dokumentacja i archiwistyka. Z kolei na Uniwersytecie
Papieskim im. Jana Pawta II w Krakowie zajecia na kierunku archiwistyka prowadzone
sa w czterech modutach: archiwistycznym, ogélnohistorycznym, praktycznym oraz zarza-
dzania dokumentacja. Specjalno$¢ archiwistyka i zarzadzanie dokumentacja w ramach
kierunku historia jest prowadzona obecnie w Akademii Pomorskiej w Stupsku, Uniwer-
sytecie Gdanskim, Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytecie
Jagielloniskim w Krakowie, Uniwersytecie Opolskim, Uniwersytecie Przyrodniczo-Hu-
manistycznym w Siedlcach, Uniwersytecie Rzeszowskim, Uniwersytecie Warszawskim,
Uniwersytecie Wroctawskim oraz Uniwersytecie Zielonogérskim. W konicowej czesci
artykutu autorka odwotata sie jeszcze do podyplomowych studiéw archiwistyki, ktdre
sa prowadzone przez Akademie im. Jana Diugosza w Czestochowie, Gdaniska Wyzsza
Szkote Humanistyczna, Szkote Wyzsza Przymierza Rodzin w Warszawie, Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie, Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet
Jana Kochanowskiego w Kielcach, Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Naro-
dowej w Krakowie, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet Zielonogdrski oraz Wyzsza Szkote Bezpieczenstwa w Poznaniu.
W podsumowaniu Roman podzielita w bloki tematyczne przedmioty wchodzace w zakres
zarzadzania dokumentacja.

Autorami kolejnego artykutu pt.: Zarzqdzanie dokumentacjq na specjalnosci archiwi-
styka i zarzqdzanie dokumentacjq na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
zostali Irena Mamczak-Gadkowska oraz Krzysztof Stryjkowski z UAM. Juz na wstepie
autorzy zauwazyli, ze rozw6j nowoczesnych technologii nieuchronnie prowadzi do
wprowadzania zmian w ksztatceniu archiwistow. Ich rozwazania odniosty sie réwniez do
badan europejskich naukowcéw, takich jak: Berndt Fredriksson ze Szwecji, Claire Sybille
z Francji oraz Isabell Oriface z Wtoch. W dalszej cze$ci tekstu wspomniano, ze pierwsze
zajecia z zarzadzania dokumentacja w poznanskim o$rodku akademickim zwigzane byty
z osobg Stanistawa Nawrockiego w II pot. 80. XX w. Dzialania Nawrockiego utozsamiane
byly wéwczas z podej$ciem amerykanskim i francuskim. W dalszej czesci artykutu sku-
piono sie na opisie programu przedmiotéw zwigzanych z zarzadzaniem dokumentacja
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oraz Programie Stazy Studenckich, ktéry zostat utworzony w pazdzierniku 2003 r. przez
Urzad Miasta Poznania.

W artykule Krzysztofa Skupieniskiego z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie pt.: Ksztalcenie zarzqdcéw dokumentacji na Uniwersytecie Marii Curie- Skto-
dowskiej w Lublinie — podstawy koncepcyjne programu ksztatcenia przedstawiony zostat
caly etap ksztalcenia archiwistéw w oé$rodku lubelskim. W roku 2016/2017 pojawili sie
pierwsi absolwenci, ktérzy uzyskali tytut magistra na kierunku archiwistyka i nowo-
czesne zarzadzanie zapisami informacyjnymi. Juz na wstepie autor swoje rozwazania
rozpoczal od wyjasnienia terminéw dokument i dokumentacja. Za dokument uznano:
»pisemny dowdd faktu o charakterze prawnym, sporzadzonym z zachowaniem okreslo-
nych form, ktére maja na celu zapewni¢ mu petng wiare i zaufanie” (s. 158). Z kolei za
dokumentacje uznano: ,zbiér dokumentéw uzasadniajacych co$, materiaty dowodowe,
dowody oraz udowodnienie, stwierdzenie na podstawie dokumentéw, dokumentowa-
nie” (s. 160). Po rozwazaniach terminologicznych Skupieniski skupit sie na oméwieniu
programow studiéw. Najpierw omdwit studia licencjackie, ktére sktadaja sie z naste-
pujacych modutéw: przedmiotéw historycznych, historii ustroju, kancelarii, archiwéw,
modutu przedmiotéw archiwistycznych obowigzkowych oraz kontekstu funkcjonowania
i narastania dokumentacji. Oprdcz tego autor zwrdcil uwage na specjalnosé¢ zarzadzanie
dokumentacjg wspolczesng, gdzie prowadzone sg przedmioty obejmujace swoim zakre-
sem wspolczesna biurowosé i records management. Druga specjalnoscia jest informatyka
biurowa i archiwalna. Z kolei na studiach magisterskich przedmiotéw obowiazkowych
jest 11, na specjalnosci zarzadzanie dokumentacja wspéiczesna 6, a na specjalnosci
informatyka biurowa 7 przedmiotéw. W podsumowaniu Skupienski stusznie zauwazyt,
ze dalsze rozwazania nad dyplomatyka jako nauka o dokumencie, nauka o archiwach
oraz records information management s3 nadal bardzo potrzebne.

Alicja Kulecka w tek$cie pt.: Ksztalcenie zarzqdcow dokumentacji w Instytucie Histo-
rycznym Uniwersytetu Warszawskiego juz na wstepie skupita sie na wyjasnieniu takich
terminéw jak: kwalifikacja, wiedza czy umiejetno$¢. Za kwalifikacje uznano ,zestaw
efektéw uczenia sie¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie niefor-
malne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiagniecie
zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujacy” (s. 170). Z kolei wiedza zostata przedstawiona jako ,,zbiér opiséw obiek-
téw i faktéw, zasad, teorii oraz praktyk” (s. 171). Ostatnie z poje¢ oznacza ,,zdolnos¢
do wykonywania zadan i rozwiazywania probleméw” (s. 171). Wszystkie omawiane
przez autorke pojecia zwigzane sa z obecnie funkcjonujacym Zintegrowanym Systemem
Kwalifikacji oraz Krajowymi Ramami Kwalifikacji. W dalszej cze$ci tekstu autorka wska-
zala i szczeg6towo omoéwita przedmioty, jakie zostaly zawarte w programie nauczania
na Uniwersytecie Warszawskim. Zaliczone tutaj zostaly: podstawy teorii i prawa archi-
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walnego, kancelaria i archiwum biezace, dokumentacja XX-XXI w., podstawy historii
ustroju i instytucji XX-XXI w. oraz elektroniczne zarzadzanie dokumentacja. Oprécz
tego autorka odniosta sie do istotnej roli praktyk w nauczaniu, a liczne zadania z nich
wynikajace oméwila na s. 183-184.

Przedostatni tekst, autorstwa Doroty Drzewieckiej pt.: Ksztalcenie zarzqdcéw dokumen-
tacji na Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie omawia
dzieje kierunku o nazwie Infobrokerstwo, zarzadzanie dokumentacjg i archiwistyka,
ktory powstat w roku akad. 2012/2013. Z kolei w roku akad. 2017/2018 rozpoczeto
ksztatcenie na studiach stacjonarnych drugiego stopnia. Inspiracjami do powstania tego
kierunku byto przede wszystkim zainteresowanie specjalno$cia archiwistyka i zarzadza-
nie dokumentacja na kierunku historia, zapotrzebowanie rynku pracy, brak kierunku
w potudniowej czesci Polski oraz popularno$é ksztatcenia o$rodka torunskiego. W dalszej
cze$ci artykutu Drzewiecka wskazata na trzy moduty dziedzinowe odpowiadajace nazwie
kierunku oraz skupita sie na opisie przedmiotdw, jakie ksztatca w zakresie zarzadzania
dokumentacja. Waznym elementem nauczania staty sie tez spotkania w Matopolskim
Urzedzie Wojewo6dzkim w Krakowie czy Urzedzie Miasta Krakowa, gdzie studenci moga
pozna¢ powstajacy system SEUP (System Elektronicznych Ustug Publicznych) oraz SEOD
(System Elektronicznego Obiegu Dokumentéw). Studenci omawianego kierunku moga
sami zdecydowad, czy chcg i$¢ na praktyke kancelaryjna, archiwalng czy infobrokerska,
zgodnie z obowiazujacymi modutami. Na konicu artykutu uwaga zostata takze zwrécona
na studia podyplomowe i opis przedmiotéw na nich wyktadanych.

Zwienczeniem niniejszej publikacji jest tekst Marleny Jabtonskiej pt.: Ksztatcenie
zarzqdcow dokumentacji na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Pierwszym
bodZcem w zakresie ksztatcenia archiwistéw na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w To-
runiu byt wyktad Ryszarda Miernickiego z archiwistyki. W 1951 r., obok Uniwersytetu
Warszawskiego i Uniwersytetu Jagielloniskiego, rozpoczeto na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu ksztalcenie studentéw na specjalno$ci archiwalnej. W dalszej cze-
$ci tekstu Jabtoniska wspomniata o 2006 r., kiedy to w lutym Minister Edukacji i Nauki
wyrazit zgode na utworzenie kierunku studiéw archiwistyka i zarzadzanie dokumentacja
na studiach licencjackich. Utworzono wéwczas dwie specjalizacje. Obecnie w Toruniu
prowadzone sg studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia. Istotng
role odgrywaja réwniez Studia podyplomowe z archiwistyki i zarzgdzania dokumentacja
oraz Studia podyplomowe w zakresie kancelarii tajnej i ochrony informacji niejawnych.
Obecnie na studiach pierwszego stopnia proponowane sa dwie specjalizacje: archiwalna
oraz zarzadzanie dokumentacjg. Na studiach drugiego stopnia wprowadzona zostata
jeszcze specjalizacja zrédtoznawcza. Z kolei na studiach podyplomowych z archiwistyki
i zarzadzania dokumentacja od roku akad. 2016/2017 wprowadzono trzy bloki zaje¢
do wyboru: zarzadzanie dokumentacja, edukacja i promocja w archiwach oraz archiwi-
styka koscielna. W zakonczeniu autorka doszia do wniosku, ze kierunek archiwistyka
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i zarzadzanie dokumentacjg posiada réwniez komercyjny wymiar. Coraz czesciej wyko-
rzystywane sg badania obszaréw back-office oraz outsourcingu archiwalnego.
Podsumowujac, niniejsza publikacja pozwala spojrze¢ na kwestie zwigzane z ksztat-
ceniem archiwistéw w naszym kraju w dwojaki sposéb. Przedstawione artykuty dotycza
badan jakie sa prowadzone w dziedzinie zarzadzania dokumentacja, jak réwniez te, ktore
traktuja o nauczaniu archiwistyki na uczelniach wyzszych. Przeanalizowanie wszystkich
programéw studidow pozwala dostrzec, w jaki spos6b nauczanie archiwistyki i zarzadzania
dokumentacjg jest realizowane na r6znych polskich uniwersytetach. Na tej podstawie
mozemy zatem badaé m.in. rozbieznosci wynikajace z programoéw studiéw oraz uzupel-
nia¢ kierunek archiwistyka i zarzadzanie dokumentacjg o coraz to nowsze zagadnienia,
dzieki ktérym absolwent bez wigkszych trudnosci odnajdzie sie na obecnym rynku pracy.
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