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Streszczenie

Archiwa szkét wyzszych to jednostki organizacyjne, ktérych zadaniem jest zabezpie-
czenie dokumentacji wytworzonej przez szkote po okresie jej biezacego wykorzysta-
nia, ale takze zabezpieczenie materiatéw dokumentujacych najwazniejsze dla uczelni
wydarzenia. Sa miejscem, w ktérym terazniejszo$¢ taczy sie z przeszioscia, technolo-
gia z tradycja, a historia z biezaca praca administracyjna. Te atrybuty sprawiaja, ze
archiwa odgrywaja istotng role w procesie zachowania pamieci, budowania tozsamo-
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$ci i ksztaltowania wizerunku szkoty wyzszej. Ich aktywna rola, wspétpraca z innymi
podmiotami, zaangazowanie i wiedza pracownikéw oraz umiejetno$ci wykorzystania
dostepnych technologii komunikacyjnych definiuja nowoczesne archiwum uczelnia-
ne. W artykule oméwiono przyktady ilustrujace postawe proaktywna archiwéw, ktore
wpisuja sie idealnie w zalozenia teoretyczne dziatan wizerunkowych uczelni, przed-
stawiono ciekawe projekty i nieoczywiste inicjatywy.

Summary
The role of a modern university archive in building the identity of a university

Archives of universities are organizational units whose task is to secure records
created by the school, after its current use, but also to secure materials document-
ing events most important for the university. They are places where the present
meets the past, technology meets tradition, and history meets current adminis-
trative work. These attributes mean that these archives play an important role
in the process of preserving memory, building identity and shaping the image of
a university. Their active role, cooperation with other entities, commitment and
knowledge of employees as well as the ability to use available communication tech-
nologies define the modern university archive. The article discusses examples il-
lustrating the proactive attitude of archives that fit perfectly into the theoretical
agenda of image-building activities of a university; some interesting projects and
not obvious initiatives were presented.

\W strukturze uczelni wyzszej archiwum stanowi jednostke organi-
zacyjna, ktorej zadaniem podstawowym jest zabezpieczenie doku-

mentacji wytworzonej przez szkote po okresie jej biezacego wykorzystania,
ale réwniez zabezpieczenie materiatéw dokumentujgcych najwazniejsze dla
uczelni wydarzenia. Zatem archiwum jest miejscem, w ktorym terazZniejszo$¢
taczy sie z przesztoscia, technologia z tradycja, a historia z biezaca praca ad-
ministracyjng.

Z punktu widzenia prawa archiwalnego archiwum uczelniane taczy w swej
dziatalnosci zadania archiwum biezacego oraz historycznego. Jest to bowiem
archiwum z powierzonym zasobem, ktére w swych magazynach i na swoich
serwerach przechowuje dokumentacje o czasowym okresie przechowywania
wraz z materiatami archiwalnymi jako ich wieczysty dysponent!. Nadzér nad
archiwum, ktdre najczesciej stanowi ogdlnouczelniang jednostke organizacyj-
na, sprawuja z jednej strony wtadze uczelni, a z drugiej — wtasciwe terytorial-
nie archiwum panstwowe. Kwestie zwigzane z funkcjonowaniem jednostki sa
okreslone zwyczajowo w statucie uczelni oraz w regulaminie organizacyjnym.

! Degen, ,Archiwum uniwersytetu”, 25.
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Do podstawowych zadan archiwum nalezy gromadzenie, przechowywanie,
opracowanie oraz udostepnianie zgromadzonej dokumentacji, ale takze wspét-
praca z komérkami organizacyjnymi uczelni, prowadzenie dziatalnosci na-
ukowej i popularyzatorskiej oraz podejmowanie dziatan, ktérych celem jest
wywolywanie Zrodel i dokumentowanie dziejow instytucji. Tak definiowane
archiwum odgrywa wazna role w budowaniu tozsamosci uczelni, zabezpie-
czaniu i ilustrowaniu jej przesztosci oraz ksztattowaniu swiadomosci wspol-
noty akademickiej poprzez zachowanie ciaglo$ci trwania, tradycji i obyczajéw.
Wspdtczesna pozycja archiwéw uczelnianych zostata uksztaltowana na prze-
strzeni dziesiecioleci?. Ich status w strukturze szkoty wyzszej, a takze ich za-
sob zalezy od dziejéw uczelni, profilu jej dzialalnosci, swiadomosci jej wiadz
o potrzebie dokumentowania i zabezpieczania $ladéw aktywnodci, ale takze
samych pracownikéw archiwum i ich zaangazowania w swojg prace®.

Celem artykutu jest pokazanie, jaka role w ksztattowaniu tozsamosci szko-
ty wyzszej moga odgrywaé archiwa uczelniane i w jakim zakresie podejmo-
wane przez nie dzialania moga wpisywac si¢ w ich strategie wizerunkowe.
Rozwazania zostaly oparte na doswiadczeniach wybranych archiwéw uni-
wersyteckich i poprzedzone teoretycznym wykladem na temat promocji szkét
wyzszych.

W mysl ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce misjg systemu szkol-
nictwa wyzszego i nauki w Polsce jest prowadzenie najwyzszej jako$ci ksztal-
cenia oraz dziatalno$ci naukowej, ksztattowanie postaw obywatelskich, a tak-
Ze uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na
innowacjach*. Szkoly wyzsze powotane sa do ksztalcenia na studiach, studiach
podyplomowych i innych formach ksztalcenia studentéw, doktorantéw i kadr
uczelni, w tym réwniez os6b niepetnosprawnych, prowadzenia dziatalnosci
naukowej i $wiadczenia ustug badawczych oraz transferu wiedzy i technolo-
gii do gospodarki. Szkoly wyzsze zobowigzane sa do upowszechniania i po-
mnazania osiggnie¢ nauki i kultury, w tym przez gromadzenie i udostepnianie
zbioréw bibliotecznych, informacyjnych i archiwalnych, oraz do prowadzenia
dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych. Realizujac powierzo-
ne im zadania, uczelnie wyzsze umacniaja swoja pozycje w otoczeniu, zabie-
gaja o rozgtos i buduja okreslony wizerunek placéwki. Ksztattuja réwniez jej
tozsamo$¢, gromadza publicznosé, a takze zapisuja karty swojej historii. Toz-

2 Moraczewska, Kancelaria i archiwa uniwersyteckie.
3 Suleja, ,Wpisani w uniwersytecka tradycje”, 210-1.
4 ,Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie”.
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samo$¢ szkoty wyzszej to inaczej jej osobowos¢. To zbiér cech, ktére ja wy-
rézniajg i sprawiaja, ze jest tatwa do identyfikacji, charakterystyczna, rozpo-
znawalna. Charakterystyka szkoty wyzszej okre$la takze jej przynalezno$¢ do
okreslonych grup uczelni, ktére posiadaja cechy zbiezne, wspélnie akceptowal-
ne i wzajemnie sobie bliskie. Tozsamo$¢ wyraza sie réwniez przez skodyfiko-
wane wzorce postepowania i okreslone zasady komunikacji, ktére wskazuja na
wyznawany system wartosci®. W procesie tworzenia tozsamosci uczelni udziat
bierze zaréwno kadra, ktéra prowadzac badania naukowe i ksztalcac studen-
téw, identyfikuje okre$lone wartosci i je promuje, a takze studenci poprzez
swoja postawe w czasie studiéw i po ich zakonczeniu oraz wtadze uczelni i pra-
cownicy administracji, ktérzy wdrazajac okreslone programy i podejmujac za-
planowane dziatania, wptywajg na sposéb odbierania szkoty i ksztattuja jej in-
dywidualny obraz w grupach docelowych.

Sposéb postrzegania uczelni moze byé rozpatrywany z perspektyw: so-
cjologicznej, geograficzno-architektonicznej, naukowo-kulturowej i ekono-
micznej®. Bez watpienia jej wizerunek winien emanowaé: stabilno$cia, ciagto-
$cig kultury, niepowtarzalng atmosferg zwigzang ze studiowaniem i troska
o wszechstronny rozwdj studentéw. Jego determinantem powinien by¢ wyso-
ki poziom prowadzonych prac naukowych, osiaggniecia w obszarze dydakty-
ki oraz umiedzynarodowienie realizowanych dziatan. W procesie budowania
wizerunku szkoty wyzszej nie mozna tez pomina¢ kwestii stereotypéw oraz
pozycji marki uczelni, i to zaréwno tej opartej na twardych danych, takich jak
rankingi, jak i na subiektywizmie i uznaniowosci. W literaturze przedmiotu
zostaly okre$lone obszary stanowiace sume wyobrazen na temat wizerunku
szkoty wyzszej’. Po pierwsze to jako$¢ ksztalcenia, czyli kwalifikacje i osia-
gniecia kadry nauczajacej, atrakcyjne i zgodne z wymogami wspotczesnosci
programy nauczania, efektywne metody uczenia, akredytacje, certyfikaty, dy-
plomy i $wiadectwa. W zasobie archiwum uczelnianego jest wiele dowodéw
na jako$¢ ksztalcenia — certyfikaty, dyplomy czy $wiadectwa stanowia cen-
ne zrédlo informacji o poziomie ksztatcenia i osiggnieciach dydaktycznych.
Moga by¢ ilustracja, ale tez potwierdzeniem jakosci ksztalcenia. Po drugie to
siedziba uczelni, jej lokalizacja, kampus, budynek, wyposazenie, a takze do-
step do pomocy dydaktycznych, biblioteki i sprzetu komputerowego. I tutaj
rowniez zaséb archiwum uczelnianego moze przysporzy¢ materiatu ilustra-

5 Stachura, , Elementy wizerunku szkoty wyzszej”, 361.
6 Dworak, ,Wizerunek szkoty wyzszej”, 107-19.
7 Stachura, , Elementy wizerunku szkoty wyzszej”, 362-3.
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cyjnego i informacyjnego. Fotografie i filmy archiwalne doskonale bowiem
ukazuja, jak zmienia sie uczelnia oraz jak rozbudowuje sie jej infrastruktura
i unowoczesnia baza dydaktyczna. Ciekawie i tworczo wykorzystany zaséb
uczelni z pewnos$cia moze stanowi¢ jej silny atut. Trzecim elementem budu-
jacym wizerunek uczelni jest etos akademicki. Obszar bardzo istotny z uwa-
gi na temat niniejszych rozwazan, gdyz obejmuje on szacunek do przesztosci,
respektowanie i nawigzywanie do tradycji akademickiej, a takze dobre rela-
cje wewnatrz uczelni i wspotdziatanie wszystkich jej komorek. To takze po-
dejmowane badania naukowe i uzyskiwanie cenionych wynikéw, utrzymywa-
nie kontaktéw oraz wspotpraca z najlepszymi uczelniami. Archiwa uczelniane
i w tym obszarze moga bardzo mocno wspiera¢ komunikacje z otoczeniem,
dysponuja bowiem unikatowymi aktami osobowymi najwybitniejszych pra-
cownikéw, studentéw i absolwentéw oraz zawartymi w nich informacjami,
ale takze gromadza dokumentacje badan naukowych, projektéw badawczych,
grantéw, wymiany akademickiej, a wszystko to zaréwno w wymiarze lokal-
nym, jak i miedzynarodowym. Kolejny, czwarty obszar to pozycja w otocze-
niu konkurencyjnym, czyli wspomniane juz miejsce w rankingach, kontakty
i wspoélpraca zagraniczna, aktywno$¢ w miescie i regionie, wielko$¢ uczelni,
a takze liczba studentéw. Zaséb archiwum stanowi réwniez ilustracja wyda-
rzef o r6znym charakterze, organizowanych i wspoétorganizowanych z oto-
czeniem uczelni. Do tego obszaru zaliczamy tez dane statystyczne dotyczace
liczby pracownikéw, studentéw, absolwentéw — przedstawiane w réznej konfi-
guracjiiz r6znej perspektywy. To znéw przesztosé, ktéra pozwala stworzy¢ tto
dla terazniejszosci, oraz dowdd pozycji i aktywnosci uczelni. Istotne z punk-
tu widzenia postrzegania uczelni sa réwniez ekonomiczne warunki studio-
wania, a tu z jednej strony odptatno$¢ za studia, a z drugiej — system stypen-
dialny. Nie bez znaczenia pozostaje kwestia komunikacji z otoczeniem, ktéra
stanowi kolejny obszar istotny z punktu widzenia wizerunku uczelni. Sktada
sie na niego system identyfikacji wizualnej i jego dostepnos$¢, m.in.: tablice
kierunkowe, bilbordy i plakaty w miescie, ulotki, informatory, strony inter-
netowe i profile w mediach spotecznosciowych. Tutaj réwniez do zagospoda-
rowania jest zaséb archiwum uczelnianego i jego aktywnos¢. Ponadto istotne
znaczenie majg podejmowane dziatania komunikacyjne, takie jak: dni otwar-
te, akcje rekrutacyjne, wizyty w szkotach, akcje charytatywne, utrzymywanie
kontaktoéw z absolwentami oraz obecno$¢ w mediach. I wreszcie ostatni, cho¢
nie mniej istotny obszar, a mianowicie zycie studenckie, atmosfera i aktyw-
nos¢ spotecznosci akademickiej, dostep do infrastruktury sportowej, wsparcie
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uczelni w organizacji studenckich imprez, dziatalno$¢ naukowa studentéw,
praktyki i samorzad. W zasobie archiwum uczelnianego odnalez¢é mozna wie-
le materiatéw, ktére pokazuja, jak dawniej wygladata organizacja juwenaliow,
jak przed laty dziatat samorzad i studencka spotdzielczosé, jak funkcjonowaty
kota naukowe oraz gdzie odbywaty sie praktyki studenckie i zajecia tereno-
we. Obrazy te utrwalone w obiektywie i zapisane w aktach wtasnych uczelni
sa dzi$ dostepne w zasobach archiwum. Wyznaczenie tych obszaréw jest bar-
dzo wazne przy opracowaniu strategii wizerunkowych uczelni i pracy nad jej
pozytywnym odbiorem, pozwala bowiem okresli¢ sfery aktywnosci i postawié
akcenty w komunikacji z otoczeniem zewnetrznym. Wizerunek jest jednak
zmienny i o tym nie nalezy zapominaé¢. W przypadku uczelni wyzszej opiera
sie on na warto$ciach niematerialnych, ktére sa trudne do wykreowania i we-
ryfikacji, a zachodzace wewnatrz uczelni zmiany oraz dynamiczne otoczenie
poteguja jeszcze ten proces.

Szkoty wyzsze — choé nie tylko, bo archiwa, biblioteki, muzea, organizacje
réznego typu réwniez — coraz czesciej znajduja sie w zasiegu retoryki produk-
towej®. W kontekscie rozwazan nad ich organizacja i funkcjonowaniem do-
strzec mozna podobienstwa do $wiata marketingu. Mowa jest o produktach,
markach, klientach, konkurencji i promocji, optymalizacji dziatan, przeobra-
zeniach i strategiach zarzadzania. Dla szkét wyzszych opracowana zostata
takze kompozycja marketingowa opierajgca sie na zatozeniach promotion mix.
Sa to dziatania, ktdre realizujg najczesciej w ramach uczelni dziaty informacji
i promocji, ale z wykorzystaniem potencjatu catej uczelni, w tym takze zasobu
i aktywnogci archiwum uczelnianego. To ono bowiem daje mozliwo$¢ pokaza-
nia przesztosci z mysla o przysztosci. Zgromadzona dokumentacja to wysmie-
nity materiat informacyjny, wielka ksiega dziejéw, ale takze niepowtarzalny
materiat ilustracyjny, estetyczny i oryginalny. Promotion mix sktada sie z pie-
ciu gtéwnych instrumentéw oddziatywania na rynek: reklama (advertising);
marketing bezposredni (direct marketing); promocja sprzedazy (sales promo-
tion); public relations (stosunki z otoczeniem, rozgtos); sprzedaz osobista (per-
sona selling)®. Reklama jest odptatng forma komunikowania z otoczeniem.
Obejmuje ona materiaty publikowane w mediach tradycyjnych, a takze w in-
ternecie oraz szereg tzw. dziatan wspomagajacych, jak m.in.: bilbordy, plaka-
ty, ekrany (emisja filméw reklamowych), formy przestrzenne, transparenty,
reklamy malowane na budynkach, reklama na $rodkach transportu, reklama

8 Graszewicz i Lewinski, ,Wizerunek Uniwersytetu Wroctawskiego”, 9.
° Pabian, ,Promocja szkoty wyzszej”, 138.
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na odziezy, neony, flagi czy interaktywne banery internetowe. Marketing bez-
posredni nie wymaga kontaktow przy uzyciu srodkéw masowego przekazu,
jak to wystepuje w przypadku reklamy, ale umozliwia uczelni dotarcie z infor-
macja o swoich ustugach bezposrednio do ich potencjalnych i realnych odbior-
cow. W tej grupie narzedzi wymienia sie m.in.: informatory dotyczace uczelni
jako catosci lub jej poszczegoélnych wydziatéw; foldery i ulotki reklamowe; li-
sty i pocztowki reklamowe; filmy i materiaty promujace uczelnie przekazywa-
ne w postaci cyfrowej, tzw. reklama interaktywna; strona internetowa szko-
ty, system obstugi studiéw, dostepne aplikacje mobilne, rejestracja online oraz
powszechne wykorzystanie poczty elektronicznej. W przypadku public rela-
tions stawia sie na budowanie relacji z otoczeniem i dbanie o rozgtos uczelni,
informowanie o jej aktywnosci, osiagnieciach, dobrych praktykach oraz pla-
nach na przyszto$é!®. Wéréd narzedzi oddziatujacych na jej otoczenie w ra-
mach public relations uczelni wyrdznia sie: komunikaty przekazywane pra-
sie, radiu i telewizji dotyczace waznych wydarzen w uczelni; prowadzenie na
jej terenie lub z jej inicjatywy dziatalno$ci charytatywnej (akcje dobroczyn-
ne i spoteczne); sponsoring, w tym finansowanie imprez, nie tylko uniwersy-
teckich, klubéw sportowych, fundowanie nagréd w konkursach zwigzanych
z uczelnia; wydawanie czasopism, biuletynéw, gazetek oraz innych wydaw-
nictw opisujacych dziatalno$¢ uczelni; lobbying; uczestnictwo w imprezach
obcych i organizowanie wtasnych (festiwal nauki, drzwi otwarte, targi eduka-
cji); opracowanie jednorodnej identyfikacji wizualnej uczelni. Celem promo-
cji sprzedazy i sprzedazy osobistej, jako kolejnych elementéw promotion mix,
w przypadku uczelni jest zwigkszenie zainteresowania jej oferta dydaktyczna
potencjalnych studentéw. Specjalnie przygotowane korzys$ci zwiekszaja atrak-
cyjnos¢ szkoty, a co za tym idzie — sprawiajg, ze jest ona bardziej konkurencyj-
na i atrakcyjna dla kandydatéw.

Nie bez znaczenia w obszarze ksztattowania wizerunku i tozsamosci uczel-
ni pozostaje kwestia kultury organizacyjnej!’ rozumianej jako system norm
i katalog zasad postepowania charakterystyczny dla organizacji, ktérej skta-
dowa sa: kultura informacyjna, kultura komunikacyjna oraz kultura doku-
mentacyjna. Kultura informacyjna to wiedza, nawyki, umiejetnosci odno-
szace sie do informacji traktowanej jako sktadnik rzeczywisto$ci otaczajacej
cztowieka. Kultura komunikacyjna to wykorzystywane kanaty i formy kon-
taktowania sie wewnatrz i na zewnatrz organizacji, czyli sposoby i metody

10 peszko, , Ksztaltowanie wizerunku i tozsamosci”, 410-2.
11 Roman, Wspétczesna kultura dokumentacyjna, 36-9.
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przekazywania informacji. Natomiast kultura dokumentacyjna to ogét postaw
i zachowan twércow i uzytkownikéw dokumentacji, czyli oséb odpowiedzial-
nych za rejestrowanie dzialalno$ci instytucji w réznej formie i w wielu jej
przejawach oraz tych, ktérzy z tych materialnych $ladéw musza lub chca ko-
rzystaé. I tu pojawia sie ponownie duza przestrzen dla dziatalnosci archiwow
uczelnianych, ktére z jednej strony dbaja w ramach swojej funkcji nadzorczej
i koordynacyjnej o jako$¢ wytwarzanej dokumentacji, a z drugiej strony ja
gromadza, przechowuja, opracowuja i udostepniaja, czasem takze wywotu-
ja zrédta w celu dopetnienia zebranego w toku dziatalnosci uczelni materiatu
zrédtowego. To wtasnie w zasobie archiwum odnalez¢ mozna najcenniejsze
i najwazniejsze dla historii i tozsamo$ci uniwersytetu materiaty, ktére poka-
zuja, skad jego spoteczno$¢ sie wywodzi i jaka droga kroczy, bo wtasnie tam
przeszto$¢ symbolicznie przenika sie z terazniejszoscia.

Poszukujac cech nowoczesnego archiwum uniwersyteckiego, nalezy zwré-
ci¢ uwage na jego organizacje, pozycje w strukturze uczelni, metody i narze-
dzia pracy, infrastrukture, a takze wykorzystywane narzedzia komunikacji
z otoczeniem zewnetrznym. Najwazniejsza jednak jest postawa archiwum. Im
bardziej jest ona otwarta, sprawcza, inicjatywna, im cze$ciej archiwum kreu-
je przestrzen swojej dziatalnosci, penetruje nowe obszary, angazuje sie w nie-
codzienne przedsiewziecia, tym bardziej dowodzi swojej nowoczesnosci. Dzi$
juz nie tylko liczba komputeréw i baz danych czy tez bajty zdigitalizowanych
materialéw decyduja o nowoczesnosci czy archaicznosci jednostki, ale wtasnie
postawa i odwaga w dziataniu. W grupie archiwéw uniwersyteckich szczegol-
nie na tym polu wyréznia sie Archiwum Uniwersytetu Jagielloniskiego (AUJ),
jedno z najstarszych i najwiekszych archiwéw szkoét wyzszych nie tylko w Pol-
sce, ale i na $wiecie, ktorego historia $cisle wigze sie z dziejami uniwersytetu
i siega XIV wieku, okresu powstania krakowskiego Studium Generale!2. Jego
zaséb liczy ponad szes¢ tysiecy metréw biezacych, a w magazynach odnalez¢
mozna nastepujace akta: urzedu rektora, zgromadzenia ogélnego uniwersy-
tetu, senatu, wydziatéw, kolegiow, burs, katedr, prokuratora, kwestury i ca-
tej administracji oraz uniwersyteckich beneficjéw i fundacji. Z czasem zaséb
uzupelnity akta seminariéw, zaktadow, instytutéw, kierunkéw i specjalizacji
studiéw, a takze masowe akta studenckie. Wazna i ciekawa dokumentacje sta-
nowia réwniez materiaty ilustrujace zycie spoteczne, kulturalne i polityczne
$rodowiska studenckiego i profesorskiego w Krakowie na przestrzeni wiekéw.

12 Historia Archiwum UJ”.
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Zasob ten wykorzystywany jest przez szerokie grono historykéw, badaczy
dziejéw os$wiaty, kultury, nauki i biografistyki polskiej, socjologéw, demogra-
féw, historykéw sztuki, badaczy historii Ko$ciota katolickiego czy znawcéw
zagadnien gospodarczych. Dokumentacja jest gromadzona i udostepniana do
celéw naukowych, dydaktycznych i popularyzatorskich jako wy$mienity ma-
teriat ilustrujacy dzieje uczelni i jej spotecznosci. Archiwum nie tylko udostep-
nia zaséb w swojej pracowni naukowej statym grupom uzytkownikow, ale tez
inicjuje przedsiewziecia, ktére maja na celu poszerzenie grona zainteresowa-
nych, a tym samym realnie wptywa na obraz wtasny i uniwersytetu, ksztattu-
jac jego tozsamos¢.

Wsréd inicjatyw podejmowanych przez Archiwum Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego nalezy wyrézni¢ projekt Pamigé uniwersytetu, ktéry doskonale ilu-
struje interakcje zachodzace pomiedzy archiwum a jego otoczeniem!®. Zostat
on zainicjowany w styczniu 2010 r. przez Bogustawa Stawinskiego i Macie-
ja Zborka, pracownikéw Oddzialu Dokumentacji Audiowizualnej Archiwum
Uniwersytetu Jagielloniskiego. Pomystodawcéw wspieral przez lata, realizujac
projekt, Andrzej Hytro$ — operator obrazu. Celem projektu jest przeprowadze-
nie zarejestrowanych w formie filméw wywiadéw z profesorami, pracownika-
mi i absolwentami uniwersytetu, a tym samym stworzenie zbiorowego obrazu
czasow, w ktorych tworzyli swoja Almae Matris. Portret ten jest $wiadectwem
ciggltosci, dtugiego trwania, réznych kolei losu i skali probleméw, jednak za-
wsze jest Swiadectwem wspolnoty, spotecznos$ci skupionej wokot uczelni. Jest
to swego rodzaju multimedialne Zrédio do dziejéw Uniwersytetu Jagielloniskie-
go i nauki polskiej w XX i XXI w., dostepne na miejscu w archiwum, jak réw-
niez poprzez kanaly komunikacji internetowej, w tym strone WWW archiwum.
Filmy, za zgoda rozméwcdw, sa wykorzystywane do celéw naukowych oraz
promocyjnych, do popularyzacji osiggnieé, wzmocnienia wizerunku i tozsamo-
$ci Uniwersytetu Jagiellonskiego. Pelna lista filméw obejmuje 28 nagran i jest
opublikowana na stronie archiwum w zaktadce projektu'#. Range i wage tej ini-
cjatywy podnosi fakt objecia jej honorowym patronatem JM Rektora Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego oraz patronatem naukowym przez takie instytucje, jak:
Polskie Towarzystwo Historyczne, Polskie Towarzystwo Fizyczne, PEN Club,
Polski Instytut Antropologii, Stowarzyszenie Naukowe Archeologéw Polskich.

Kolejng inicjatywa jagielloniskiego archiwum sg bez watpienia dwa projekty
naukowe realizowane przez archiwistéw samodzielnie oraz przy wspétudzia-

13 Pamie¢ Uniwersytetu”.
4 Ibid.
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le innych jednostek: Corpus academicum Cracoviense oraz Corpus studioso-
rum Universitatis Iagellonicae. Sg to opracowania biograficzne i bibliograficzne
os6b zwigzanych z krakowskim uniwersytetem. Zebrane biogramy oraz mate-
riaty zZrédtowe ilustruja dtuga i bogata przesztos$é uczelni zapisana w dziejach
jej pracownikéw i studentéw. Corpus academicum Cracoviense. Elektroniczna
baza studentéw i profesoréw Uniwersytetu Krakowskiego w okresie staropolskim
1364-1780 to piecioletni projekt finansowany ze $srodkéw Narodowego Progra-
mu Rozwoju Humanistyki realizowany w latach 2013-2018. Jego celem byto
stworzenie bazy Zrédlowej o spotecznosci Uniwersytetu Krakowskiego, stu-
dentach, profesorach i innych osobach zwigzanych z uczelnia. Elektroniczna
baza danych, ktéra obejmuje 67 000 nazwisk, jest efektem wspdtpracy Archi-
wum UJ i Wydziatu Historycznego UJ przy wsparciu Akademii Gorniczo-Hut-
niczej w Krakowie. Dostepna jest w internecie (https://cac.historia.uj.edu.pl/)
i obejmuje informacje z podstawowych zrédet drukowanych i rekopismiennych
uniwersytetu, z rekopiséw $redniowiecznych Biblioteki Jagielloniskiej, danych
pochodzacych z Polskiego stownika biograficznego, Kartoteki Komitetu Zré-
det do Dziejéw Zycia Umystowego Polski XVI-XVIII w. oraz wybranych czaso-
pism z zakresu historii filozofii i teologii. Dodatkowe dane biograficzne pocho-
dza ze stownika biobibliograficznego profesoréw autorstwa J. Muczkowskiego
i Z. Paulego oraz z tzw. Tek Hajdukiewicza. Baza nie prezentuje gotowych bio-
gramow. Jest zbiorem materiatéw Zrédltowych i kontynuacja wezesniej reali-
zowanych, ale z réznych powodéw nieukoniczonych, projektéw. Natomiast
Corpus studiosorum Universitatis Iagellonicae to projekt wydawniczy, ktéry
obejmuje biogramy studentéw z lat 1850,/1851-1917/1918'. Autorami o$miu
toméw s3: Mieczystaw Barcik, Adam Cieslak, Pawet Gaszynski, Danuta Gro-
dowska-Kulifiska, Urszula Perkowska, Przemystaw Marcin Zukowski, a redak-
torem naukowym — Krzysztof Stopka!”. W planach jest kontynuacja serii. Jej au-
torzy chcieliby doprowadzi¢ ja do roku akademickiego 1938/1939. Publikacje
zostaty opracowane w oparciu o zaséb Archiwum UJ, a wiec przede wszystkim
rodowody oraz katalogi (tzw. senacki i wydziatowy), ksiegi immatrykulacyjne,
absolutoria i $wiadectwa odejscia, akta dotyczace uzyskania stopnia naukowe-
go (doktoratu), tytutu zawodowego (magistra farmacji) i uprawnierr do wyko-
nywania pewnych zawodéw (nauczyciela, pracownika administracji), teczki
osobowe pracownikéw. Niniejsze dane zweryfikowano, wykorzystujac infor-

15 Corpus academicum Cracoviense”.
16 Corpus studiosorum”.
17 Ibid.
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macje pochodzace z innych archiwéw i wezesniejszych publikacji. Docelowo
biogramy studentéw, poszerzone o fotografie i kopie dyploméw doktorskich,
zostang umieszczone na stronie internetowej archiwum. Projekty te pokazuja
ludzi zwiazanych z UJ, spolecznos$¢ uniwersytetu, ktéra tworzyli profesorowie
wraz ze studentami, i uzasadniaja potrzebe gromadzenia Zrédetl, jednoczesnie
potwierdzajac ich wage dla rekonstrukcji dziejéw uniwersytetu. Tworza obraz
zbiorowy, ale tez prezentuja losy poszczegdlnych oséb, opowiadajac krétkie, bo
zamkniete w biogramie, mikrohistorie. Oprécz samych projektéw, ich autor-
skiego charakteru i ogromu wykonanej pracy godny uwagi jest réwniez sposéb
ich wykorzystania, dazenie do powszechnego dostepu i promocji, zdobycia jak
najszerszego kregu zainteresowanych i globalnej publicznosci.

Catkowicie odmienny charakter maja dziatania skupione wokét projektu
Alma Radio®®. To réwniez budowanie wspdlnoty, wskrzeszanie wspomnien,
wywolywanie reakcji, ale jest to ksztaltowanie poczucia tozsamosci poprzez
wspolne dziatanie, podtrzymywanie relacji ze sSrodowiskiem rozgtosni i zwiaz-
ku z samg uczelnig. Maciej Janicki, koordynator projektu, zwrécit sie bowiem
z pro$ba do bytych pracownikéw, wolontariuszy, sympatykéw i wszystkich
os6b zwigzanych z Alma Radio, studencka rozgtos$nia, o pomoc w opracowaniu
kolekcji nagran nieistniejacego juz radia. Ich wspomnienia, znajomo$¢ realiow,
nazwisk i funkcji stanowia bowiem dla archiwistéw, ale i calego uniwersyte-
tu, nieoceniong warto$¢. Do chwili obecnej udato sie opracowaé¢ 1300 audycji.
Cata kolekcja liczy 1500 tasm magnetycznych, a zachowana dokumentacja ak-
towa jest bardzo skromna. Radio dziatato w latach 1974-1993, a dzieki digita-
lizacji nagran bedzie mozliwo$¢ ponownego odstuchania jego audycji. Zatem
z jednej strony wspdlne dziatania wokét projektu pozwalaja podtrzymywac re-
lacje z wlasnym otoczeniem, a z drugiej — dokumentacja zapisana w atrakcyj-
nej formie o duzym znaczeniu dla ukazania tozsamo$ci uczelni i ksztaltowania
jej obrazu w opinii odbiorcow.

Dziatania o podobnym znaczeniu jak te przywotane powyzej, ktérych ce-
lem jest pokazanie korzeni uniwersytetu, jego tradycji i specyfiki, a przez to
jego tozsamosci, prowadzone s3 przez Archiwum Uniwersytetu Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu (AUMK)®. To ogdlnouczelniana jednostka organizacyjna
z ponad siedemdziesiecioletnia tradycja, ktéra realizuje zadania o naukowym,
dydaktycznym i ustugowym charakterze?°. Zaséb archiwum liczy 360 169 j.a.,

18 Alma Radio”.
19 Kierzkowska, ,,Archiwum UMK jako wizytéwka uczelni?”, 19-25.
20 Historia Archiwum”.
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co daje ponad 5000 mb. dokumentacji. Sktadaja si¢ na niego materiaty wytwo-
rzone lub zgromadzone przez jednostki organizacyjne i wtadze uniwersytetu,
w tym akta wydziatlowe, jednostek, organizacji i stowarzyszen uniwersytec-
kich, wszelkiego typu materialy zrédtowe dotyczace uniwersytetu, zgroma-
dzone lub powstate z inicjatywy samego Archiwum UMK w ramach tzw. dzia-
falnosci dokumentacyjnej, materiatly dotyczace organizacji i stowarzyszen
funkcjonujacych na uniwersytecie, a takze spuscizny i depozyty oséb z nim
zwiazanych?!. Cato$¢ zgromadzonej w archiwum dokumentacji stanowi $wia-
dectwo istnienia i zachodzacych na uniwersytecie zmian, kresli jego obraz, ilu-
struje jego specyfike, charakter, zesp6t cech wyrézniajacych. Archiwum w tym
ujeciu stanowi skarbnice informacji, wiedzy o dziejach uczelni, ale takze posia-
da materiaty, ktére tworza jej portret, wizytowke kreslona na przestrzeni lat.
Wéréd podejmowanych przez archiwum oraz jednostki i osoby z nim
wspolpracujace inicjatyw wazna role w budowaniu tozsamos$ci Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu odgrywaja bez watpienia dwa projekty: Pocz-
towki z przesztosci oraz Notatnik akademicki. Pierwszy z nich powstatl z ini-
cjatywy Romana Tondela, éwczesnego kierownika sekcji filmowej Uniwersy-
teckiego Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania UMK, i opierat sie
na materiatach wytworzonych przez Studencki Tworczy Klub Filmowy ,,Pe-
tla”. Na materiaty te, przechowywane w uniwersyteckim archiwum, sktadaja
sie amatorskie nagrania filmowe pochodzace z korica lat 50. XX w.2?2 Podczas
pierwszej wizyty w archiwum w 2016 r. Roman Tondel zapoznat sie w pra-
cowni naukowej z tre$cig nagran i zwrdcit sie z oficjalng prosba o ich udo-
stepnienie w celu przygotowania serii filméw dokumentalnych o uniwersyte-
cie z wykorzystaniem witasnie tych materiatéw archiwalnych. Krétko po tym
cze$¢ nagran ,,Petli”, gléwnie dotyczacych zycia i funkcjonowania uniwersy-
tetu wraz z wybranymi fotografiami, zostala przekazana w formie cyfrowej
w ramach wspotpracy miedzy obiema jednostkami UMK?23, Pierwszy film z ca-
tego cyklu zostat zrealizowany i udostepniony w internecie w marcu 2018 r.2*
Dotychczas zostato zrealizowanych 14 filméw, ktére sa dostepne na stronie
UMK TV?5, Opowiadaja one o poczatkach uczelni, budowie miasteczka aka-

21 Zob. szerzej: Krajniak i Supruniuk, ,, Archiwum Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika”.

22 Studencki Twoérczy Klub Filmowy ,Petla”, 309/215.

2 Zbiér fotografii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, 309/121.

24 Informacje przekazane przez Jacka Waliszewskiego, pracownika Archiwum
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, grudzien 2020.

25 UMK TV”.
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demickiego, waznych wydarzeniach uniwersytetu, egzaminach wstepnych,
a takze sg zapisem wspomnien o imprezach uniwersyteckich, m.in.: juwena-
liach, otrzesinach, strajku, studenckich wyjazdach i spotkaniach z ciekawy-
mi ludzmi, ale tez o Wyscigu Pokoju i pieknych zakatkach Torunia. Caty pro-
jekt to niekonwencjonalna opowies$¢ o dziejach UMK, licznych wydarzeniach
i ludziach. To obraz uniwersytetu, ktéry pamietaja juz nieliczni, ale zobaczy¢
moga wszyscy; to sentymentalna podréz, lekcja historii, a przede wszystkim
ksztattowanie tozsamosci i poczucia wspolnoty oraz ciggltosci trwania i zwiaz-
ku pomiedzy pokoleniami?.

Drugim projektem, ktéry powstat w oparciu o zaséb Archiwum UMK,
jest Notatnik akademicki. Sa to materiaty filmowe, ktére na swoim kanale na
YouTubie publikuje archiwum?’. Zrédta te zostaty przekazane przez Centrum
Promocji i Informacji UMK w 2013 r., a pochodza z lat 2003-2010. Stanowig
one zapis programu, ktéry byt emitowany co miesiac w Telewizji Torun i opo-
wiadat o zyciu uniwersytetu. Wykorzystane przez archiwum materiaty stano-
wia fragmenty pewnych catosci i zostalty dobrane w zaleznosci od wydarzen
biezacych i okreslonego kontekstu. Byty takze publikowane na Facebooku ar-
chiwum w 2016 i 2017 r. w ramach projektu Kartka z kalendarium. Ponow-
nie zaso6b archiwum stat sie doskonaty ilustracja do wydarzen biezacych, na-
wigzaniem do przeszlosci i proba pokazania wspétczesnych nam wydarzen
przez pryzmat historii. To rowniez element spdjnej polityki ksztattowania spo-
tecznosci wokét uniwersytetu i jego tozsamos$ci. Wykorzystanie do tego celu
zasobu archiwalnego i zaawansowanych technologii tylko dowodzi taczno-
$ci miedzy przesztoscig a wspoétczesnoscig. To wlasnie nowoczesne archiwum
uczelniane szanuje swoj zasdb, czerpie z niego i otwiera sie na uzytkownikoéw,
udostepniajgc materialy i informacje o nim przy wykorzystaniu dostepnych
obecnie narzedzi komunikacji, w tym mediéw spoteczno$ciowych.

Media spotecznosciowe wpisaty sie dzi$ na state w przestrzen informa-
cyjna oséb prywatnych i instytucji oraz staly sie kanatem komunikacji perso-
nalnej i instytucjonalnej. Social media opieraja sie na dialogu i interakcji, po-
zwalajac nawigzaé i podtrzymywacé relacje pomiedzy uzytkownikami. Obok

26 Dowodem duzego zainteresowania filmami przechowywanymi w Archiwum
UMK jest fakt, ze zostaty wykorzystane przez TVN Discovery do przygotowania filmu
dokumentalnego o klubach studenckich, a takze przez Ryszarda Kruka do przygoto-
wania filmu dokumentalnego o klubie ,,0d Nowa” z okazji jubileuszu 60-lecia tego klu-
bu oraz ciesza sie one popularnoscia po opublikowaniu ich w mediach spotecznoscio-
wych Archiwum UMK.

27 Archiwum UMK?”.
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portali spoteczno$ciowych zaliczamy do nich réwniez blogi, fora dyskusyjne,
platformy do udostepniania zdje¢ czy strony, na ktérych mozna umiesci¢ opi-
nie na temat produktéw badz ustug?®. Do najpopularniejszych mediéw naleza:
Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, Twitch oraz TikTok. Wiele szkét wyz-
szych korzysta z nich, komunikujac sie ze swoimi studentami, absolwentami
i pracownikami, ale takze wykorzystujac je do celéw rekrutacyjnych?’. Nie-
rzadko uczelnie siegaja po tego typu profile, by promowa¢é za ich posrednic-
twem dorobek naukowy wyktadowcédw, informujac o ciekawych inicjatywach
czy osiggnieciach. Media spotecznos$ciowe wykorzystujga réwniez archiwa
szkét wyzszych, zaznaczajac swoja obecnosé, pokazujac dziatalnosé i dzielac
sie ciekawostkami ze swojego zasobu. Do najbardziej aktywnych archiwéw
uniwersytetdw klasycznych zaliczy¢ nalezy: Archiwum Uniwersytetu Mikota-
ja Kopernika w Toruniu, Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego (AUSz) oraz
Archiwum Uniwersytetu Wroctawskiego (AUWTr). Wykorzystuja one przede
wszystkim Facebook, traktujac go jako tablice ogtoszen i portal informacyjny,
tak jak w przypadku AUMK i AUWT, ale takze jako przestrzen do spotkan, wy-
miany opinii, interakcji, co mozna zauwazy¢ na profilu AUSz*°. Liczba publiko-
wanych postéw sukcesywnie ro$nie i przybywa oséb obserwujacych te profile.
Toruniskie archiwum prowadzi réwniez wlasna aktywno$é na YouTubie. Zad-
ne z archiwéw uniwersytetéw klasycznych nie posiada konta na portalach: In-
stagram, Twitter czy TikTok, ale zdecydowana ich wiekszo$¢ prowadzi wtasne
strony internetowe, publikujac tam wiele waznych informacji dotyczacych ar-
chiwum, jego dziatalno$ci, zasobu i personelu®'.

Podstawowym celem szkét wyzszych jest ksztalcenie oraz prowadzenie ba-
dan naukowych. Ten cel pozwalajg osiagna¢ nowoczesne programy studiéw,
zaawansowane technologicznie narzedzia ksztatcenia, wymiana akademicka,
podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych przez kadre naukowa oraz projekty
badawcze realizowane przez nierzadko miedzynarodowe i interdyscyplinarne
zespoty naukowe w ramach grantéw i stypendiéw. Szkoty wyzsze to jednak
takze centra, wokot ktérych budowana jest wspélnota pracownikéw nauki,
studentéw i doktorantéw, absolwentéw poszczegolnych kierunkéw. To wspol-
nota czasu i miejsca, podobnych przezy¢ i wartos$ci. To wreszcie pamieé o uni-
wersytecie i jego ludziach, ale takze pamie¢ uniwersytetu o tych, ktérzy go

28 Marketing w sieci”.

2 Wrzochul-Stawinoga, ,,Edukacja na sprzedaz”, 223-6.

30 pidrowska, ,,Dzialalno$¢ publiczna archiwéw”, 33.

31 Smoczynski, ,,Zawarto$¢ informacyjna stron internetowych”, 181-95.
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tworzyli. I wtasnie w dziatania na rzecz zachowania tej pamieci wiaczaja sie
aktywnie nowoczesne archiwa. Wykorzystuja one swdj zasob, potencjal i wie-
dze pracownikéw oraz dostepne wspétczesnie srodki przekazu, by dotrze¢ do
jak najszerszej grupy odbiorcéw i opowiedzie¢ w ciekawy, czesto niestandar-
dowy sposéb historie swej uczelni. Omdéwione powyzej dziatania pokazuja, ze
archiwa moga aktywnie wpisa¢ sie w strategie komunikacyjna szkoty wyz-
szej, stanowig one bowiem skarbnice wiedzy o przesztosci, korzeniach uczelni
i wszystkich przejawach jej dzialalno$ci. Materiaty przez nie przygotowywa-
ne lub tworzone w oparciu o ich zaséb moga poswiadczy¢ o jakosci ksztatce-
nia (akredytacjach, certyfikatach, dyplomach i $wiadectwach), moga ukazy-
wa¢ rozwdj infrastruktury uczelni, pokazaé etos akademicki, pozycje uczelni
w otoczeniu konkurencyjnym w dtugiej perspektywie, ale takze zachodzace
zmiany w identyfikacji wizualnej i wiele barw akademickiego zycia studen-
téw. Wszystkie te czynniki majg rzeczywisty wplyw na sposob postrzegania
uczelni przez realnych i potencjalnych cztonkéw jej otoczenia. Wazny jest tu
pomyst na wykorzystanie tego wyjatkowego potencjatu, wspétpraca z innymi
komoérkami organizacyjnymi uczelni, a przede wszystkim zaangazowanie ze
strony archiwum.
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