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W literaturze andragogicznej stosunkowo niewiele miejsca poswieca sie
ksztalceniu zawodowemu dorostych, doksztalcaniu czy doskonaleniu zawo-
dowemu. W serii wydawniczej Akademickiego Towarzystwa Andragogicz-
nego Biblioteka Edukacji Dorostych ksztalceniu zawodowemu poswiecony byt
w calodci tylko jeden tom autorstwa N. F. B. Gregera z 2002 roku. W nie-
wielu innych tomach tej serii wyzej wymieniona tematyka poruszana byta
w formie rozdzialu czy artykutu. Podobnie sprawa wyglada w czasopismie
Edukacja Dorostych. Wiecej miejsca problematyce ksztalcenia zawodowego
odnalez¢ mozna w czasopi$mie Edukacja Ustawiczna Dorostych. Odpowiada-
jac na te luke tematyczng w publikacjach afiliowanych przy ATA proponuje
poprzez niniejsza recenzje zwrdci¢ uwage na istotny obszar calozyciowego
uczenia sie, ukierunkowany na zdobywanie kompetencji zawodowych pra-
cownikéw nizszego szczebla czy instruktoréw zawodu. Refleksje nad odpo-
wiednim podrecznikiem dla tego typu odbiorcéw wydaja sie by¢ szczegdlnie
wazne w perspektywie krytycznej analizy poddawanych ponizej recenzji ma-
terialéw szkoleniowych.

Materialy szkoleniowe to zmodyfikowana, ,rozszerzona i uzupelnio-
na aktualnymi przepisami prawnymi” publikacja, jak zapewniaja Autorzy.
Recenzowany egzemplarz z 2012 roku pochodzi z dziesigtego juz wznowie-
nia. Sadzac po tre$ciach zawartych w publikacji oraz po literaturze, na kté-
ra autorzy sie powoluja, przypuszczalnie pierwsze wydanie ujrzalo $wiat-
Yo dzienne przynajmniej przed dwoma dekadami. Co gorsza, jesli stale byto
ono wznawiane i aktualizowane, to tylko w niewielkim stopniu ulegato zmia-
nom, o czym przekonuje lektura wiekszosci rozdziatéw.
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Pierwszy rozdzial koncentruje sie woké! problematyki psychologii pra-
cy. Po krétkim okresleniu przedmiotu badan psychologii pracy Autorzy opi-
suja potrzeby czlowieka, wykorzystujac klasyfikacje, ktérej dokonat Maslow
(Autorzy podaja takze fonetyczng wersje nazwiska — Maslol!). Jednoczes-
nie potrzeby definiowane sa z uwzglednieniem specyfiki §rodowiska pra-
cy. Kolejna czesé¢ rozdzialu odwotuje sie do wlasciwosci psychofizycznych
czlowieka oraz czynnikéw fizycznych wplywajacych na czlowieka: mikrokli-
mat, promieniowanie mikrofalowe, halas, oswietlenie czy barwa. Nastepnie
w rozdziale tym odnajdziemy problematyke motywacji. W specyficzny spo-
s6b Autorzy rozumieja mechanizm motywowania pracownikéw: ,Dlatego
potrzebne jest motywowanie, ktére polega na sktanianiu ludzi do chetnego
i dobrego wykonywania powierzonych im zadan” (...). Motywacja ma za$ po-
lega¢ ,na trzech postawach: na przekonaniu, ze warto, ze moznai ze ta moz-
liwo$¢ zalezy od nas” (s. 14). Definicji motywacji nie da sie obroni¢. Raz przy-
biera forme motywacji zewnetrznej, by zaraz przeobrazi¢ sie w wewnetrzng
i utozsamic¢ sie z ta pierwsza. Sama definicja odnoszaca sie do przekonan
(ktére nie sa przeciez postawami) i wezesniejszy kolokwializm, a pomijaja-
ca cel, emocje, dyspozycje, podzial na motywacje wewnetrzng i zewnetrz-
na, czynniki zwiekszajace i obnizajagce motywacje, itp. jest nie do przyje-
cia. Rozdzial psychologiczny zakorniczony jest problematyka bezpieczenstwa
i warunkow pracy. Literatura psychologiczna wchodzaca w sklad bibliografii
recenzowanej ksigzki (liczacej 8 pozycji dla calego dziefa!) ogranicza sie do
jednego wydawnictwa.

Drugi rozdzial koncentruje sie wokét tematyki pedagogicznej ,Wybra-
ne zagadnienia z pedagogiki”. Budzacych sprzeciw definicji jest tutaj wiele.
Czytamy na przyktad, ze ,dla nauczyciela nadrzednym celem jest, miedzy
innymi, uczy¢ i nauczac efektywnie.” Karkolomno$¢ tego zdania jest wyjat-
kowa. Autorzy wskazuja na dwa procesy uczy¢ i nauczaé, ale nie wiadomo
jaka réznice widzg w tych pojeciach, przypuszczalnie pojecie uczenia (sie)
zostalo blednie zinterpretowane, w koncu po raz kolejny podkreslaja wio-
daca role nauczyciela w procesie ksztalcenia dorostych. Sama ,efektywnosé”
tez nie jest zdefiniowana, cho¢ pézniej jednak uscislaja, ze celem ksztalcenia
dorostych jest ,wyzsza efektywnos¢, skutecznosé i wydajnosc pracy, a takze
satysfakcja pracownikéw” (s. 26). Autorzy z jednej strony prébuja poprzez
truizmy i kolokwializmy dostosowac¢ jezyk do poziomu o0séb korzystajacych
zlektury ,nienaukowe;j”, np. ,Nauczyciel musi mie¢ wyobraznie i umie¢ spoj-
rze¢ na $wiat oczyma stuchacza. Musi w nim by¢ jakie$ wspétodczuwanie -
rado$¢ z rado$ci ucznia (stuchacza), smutek w zwigzku z ich zmartwieniami”
(s. 26). Z drugiej strony proponuja tresci niepotrzebne i niezrozumiale dla
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tych odbiorcéw, np. przedmiot badan psychologii pracy. Literatura stano-
wigca trzon rozdziatu pedagogicznego oparta jest na klasycznych dzietach
z zakresu dydaktyki: Franciszka Urbaniczyka z 1973 roku i Wincentego Oko-
nia z 1995 roku. Te czes$é pracy rozpoczynaja definicje podstawowych po-
ja¢ dydaktycznych i zaczynaja od ,pedagogiki” poprzez , dydaktyke”, ,ucze-
nie sie” i ,nauczanie” az po ,proces dydaktyczny”. Po podrozdziale ,Rodzaje
dydaktyk” odnajdujemy obszerng cze$é poswiecona ,cechom ucznia doro-
stego”. Whbrew tytutowi, nastepuje opis procesu ksztalcenia czlowieka doro-
stego. Autorzy ktada nacisk na proces nauczania, jednak wskazuja takze na
specyfike samego procesu uczenia sie dorostych. Niestety brak jest catkowi-
cie odwotan do edukacji nieformalnej i pozaformalnej. Mozna odnies$¢ wra-
zenie, ze instruktaz stanowiskowy jest wytacznie zarezerwowany dla ksztat-
cenia w szkotach zawodowych. Dydaktyka oferowana przez Autoréw jakby
nie uwzgledniata uczenia sie samodzielnego, na kursach, szkoleniach czy
w zakladzie pracy przy stanowisku. W zadnym razie nie ma odniesiert do du-
alnego systemu ksztalcenia i z pewno$cig nie mogtaby stanowi¢ podstawy
dla uczestnikéw ksztalcenia modutowego. Dalej czytamy, ze proces dydak-
tyczny bedzie wtedy efektywny, gdy: nauczyciel bedzie dobrze wyksztatco-
ny, bedzie dobrze wybierat metody ksztalcenia, bedzie odpowiednio moty-
wowal grupe (o indywidualnym podejsciu brak jest informacji), wzmacniat
pewno$¢ siebie i bedzie posiadatl odpowiednie kompetencje (Autorzy wy-
mieniajg te uwarunkowania nazywajac je zasadami). Jak sie dowiadujemy,
kompetencje nauczyciela, to cechy osobowos$ciowe, wiedza i umiejetnosci
ogélne oraz przygotowanie z zakresu psychologii, socjologii i andragogiki.
Takie rozumienie kompetencji nauczyciela dorostych wydaje sie by¢ przynaj-
mniej niewystarczajace. Skoro podjeta zostata kwestia kompetencji, to war-
to byloby oméwi¢ kazda z osobna, odwotujac sie do jednej ze wspdtczesnych
prac z zakresu dydaktyki dorostych. Zreszta i pdzniej Autorzy potwierdza-
ja swoja ignorancje wobec poje¢ ogélnie znanych i opisanych w dydaktyce,
np. zdaniem Autoréw ,Umiejetnos¢ przystepnego przekazywania wiadomo-
$ci i umiejetnosci jest bardzo cenng cecha mistrza” (s. 33). Umiejetnosci nie
da sie przeciez przekazaé. Niezrozumienie takich poje¢ jak: wiedza, umie-
jetnoéé czy kompetengja, to tylko niektére niedoskonalosci terminologicz-
ne tej publikacji. W kolejnym podrozdziale nastepuje doktadne przedstawie-
nie zasad nauczania z uwzglednieniem specyfiki ksztalcenia oséb dorostych.
Pézniej czytelnik zapoznawany jest z metodami nauczania (metody ucze-
nia sie zostaly pominiete), wlacznie z aktywizujacymi oraz z $rodkami dy-
daktycznymi. Rozdziat koncza tresci odnoszace sie do planowania i kontroli
wynikéw nauczania (nie uwzgledniajac np. samooceny). Ostatni z punktéw
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zamieszczony w rozdziale pedagogicznym nosi tytut ,, Komputeryzacja w na-
uczaniu”. Wniosek z lektury czesci pedagogicznej: efektywnosc ksztatcenia
jest wylacznie uzalezniona od dziatan nauczyciela. Autorzy konsekwentnie
pomijaja przeniesienie ciezaru w ksztalceniu dorostych z nauczania na ucze-
nie sie. Rola nauczyciela dorostych jest wiodaca. Uczenie sie dorostych, sa-
moksztalcenie, edukacja nieformalna i tym podobne pojecia wspélczesnej
dydaktyki dorostych zostaly catkowicie zmarginalizowane w niniejszej pub-
likacji. Niniejsza recenzja nie obejmuje analizy ostatniego rozdzialu ksigzki
»Etapy przygotowania instruktazu stanowiskowego” ze wzgledu na specjali-
styczny charakter tej czesci.

Praca zostala napisana niestarannie, zauwazy¢ mozna wiele btedéw li-
terowych a takze edytorskich, uktad rozdzialéw i przypisanych im tresci bu-
dzi watpliwosci (o czym wspomniano wczeséniej). Brak jest jakichkolwiek
przypiséw. Literatura (zamieszczona na koncu ksigzki) jest bardzo przesta-
rzala, tylko dwie z oémiu pozydji literaturowych wydane zostaly w obecnym
stuleciu. Bltedéw merytorycznych jest wiele, przytoczone w niniejszej re-
cenzji przyktady, to tylko wybrane przypadki, jest ich znacznie wiecej, na-
wet sam stowniczek umieszczony na konicu ksigzki otwiera nie do zaakcep-
towania definicja: ,Andragogika — proces ksztalcenia ludzi dorostych (...)”
(s.108).

Recenzowana ksigzka nie powinna pelni¢ funkcji materialéw dydak-
tycznych do pracy z osobami podnoszacymi swoje kompetencje, ktére wkrét-
ce maja stac sie instruktorami zawodu. Umacniany jest w ksigzce schemat
wyjatkowo silnej roli nauczyciela (nazywanej przez Autoréw kierowniczej),
a umniejsza sie znaczenie uczenia sie oraz pomija edukacje nieformalng
i pozaformalng. Podrecznik ten powinien mozliwie szybko zosta¢ zastapio-
ny bardziej aktualnym podej$ciem do dydaktyki dorostych, uwzgledniaja-
cym potrzeby kadr zajmujacych sie edukacja zawodowg dorostych.
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