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KSZTALTOWANIE WARUNKOW WSPOLPRACY
W OPARCIU O MODEL TRIPLE HELIX
NA PRZYKtADZIE METROPOLII BIALOSTOCKIE)

STRESZCZENIE

Innowacyjnos¢ obszaréw miejskich stanowi kluczowy problem na drodze do rozwo-
ju spotecznosci lokalnych, ich prosperity. Coraz czesciej do wprowadzania lokalnych
reform wykorzystywana jest zasada sriple helix. Poprawne funkcjonowanie miast wy-
maga wspotpracy wszystkich beneficjentéw. Stad tak wazna jest wlasciwa koordynacja
dziatan i $wiadomos¢ rél wykonywanych w tym procesie. Samorzady majg najwigk-
sza mozliwo$¢ skoordynowania dziatan i polityk uwzgledniajacych zasoby i potrzeby
wszystkich trzech grup: biznesu, administracji i nauki. Wykorzystanie uprawnieni po-
zwala na prowadzenie polityk dtugookresowych przyczyniajacych sie do wzrostu in-
nowacyjnosci regionu i poprawy sytuacji gospodarczej. Artykut przedstawia praktycz-
ne wykorzystanie zasady friple helix na przyktadzie Biategostoku — metropolii, ktéra
rozwija si¢ opierajac si¢ na osiagnieciach nauki, wspierajac przedsigbiorczosé, dazac do
uzyskania korzysci dla wszystkich zainteresowanych grup.

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢ obszaréw miejskich, rozwéj miast, przedsigbiorczosé,
samorzad terytorialny, gospodarka oparta na wiedzy

Klasyfikacja JEL: O, O4, 043, R, R1, R11

* Tadeusz Truskolaski, Uniwersytet w Bialymstoku, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania,
Zaktad Polityki Regionalnej i Zarzadzania Projektami, ul. Warszawska 6, 15-062 Biatystok,
e-mail: tadeusz.truskolaski@post.pl.

© 2013 Uniwersytet Mikotaja Kopernika. All rights reserved. m
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CREATION OF COOPERATION CONDITIONS BASED ON TRIPLE HELIX MODEL:
THE CASE STUDY OF BIALYSTOK METROPOLIS

SUMMARY

Urban innovation is a key problem on the way to the development of local
communities and their prosperity. The principle of triple helix is used to implement
local reforms. The proper functioning of cities requires the cooperation of all
beneficiaries. Hence, proper coordination and the awareness of the roles performed in
the process, is of vital importance. Local governments have the greatest opportunity
to coordinate activities and policies which take into account the needs and resources
of all three groups: business, administration and science. The use of power allows for
long-term policies that contribute to the increase in innovation and the improvement
of the region’s economic situation. This paper presents the practical use of the triple
helix principle. It is the case study of Bialystok — the metropolis, whose development
is based on the achievements of science and which supports entrepreneurship, for the
benefit of all stakeholders.

Keywords: urban innovation, urban development, entrepreneurship, local governments,
knowledge-based economy

JEL Classification: O, O4, O43, R, R1, R11

WSTEP

W czasach globalizacji, konkurencyjnos¢ obszaréw miejskich i regionéw
zalezy od wykorzystania posiadanych zasobéw wiedzy, umiejetnosci oraz kre-
atywnos$ci. Z prowadzonych badan wynika, ze innowacyjno$¢ w coraz wigk-
szym stopniu jest uzalezniona od sprawnego przeptywu informacji i wiedzy,
a stopien jej rozwoju i wykorzystania wptywa na podnoszenie konkurencyj-
nosci miast i regionéw.

Jednym ze wspétczesnych kierunkéw rozwoju innowacyjnosci w skali lo-
kalnej jest efektywne wykorzystanie zasady zriple helix, czyli wspétpracy po-
miedzy nauka, biznesem i wtadzami publicznymi. W ujeciu cato$ciowym ten
model wspétpracy przejawia si¢ jako zbiér specyficznych, elastycznych i uni-
wersalnych powigzan przedsiebiorstw, instytucji naukowo-badawczych, organi-
zacji pozarzadowych, inicjatyw obywatelskich i sektora publicznego.

Celem opracowania jest wskazanie wzajemnych relacji pomigdzy poszcze-
g6lnymi aktorami procesu wspétpracy, w tym szczegdlnej roli wtadz publicz-
nych stuzacej ksztaltowaniu klimatu i tworzeniu warunkéw sprzyjajacych
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powstawaniu i organizacji innowacyjnych proceséw, a zarazem budowy infra-
struktury instytucjonalnej utatwiajacej ich rozwdéj. Dlatego tworzone sa me-
chanizmy do ciaglego wykorzystywania i komercjalizacji wiedzy. Dotyczy to
réwniez wspierania rozwoju szeroko pojetego kapitatu ludzkiego, podnosze-
nia jako$ci i poziomu ksztalcenia kadr w poszczegdlnych przedsigbiorstwach
i catych branzach.

1. PROBLEMY ROZWOJU INNOWACYJNOSCI W REGIONIE
| PROBY ICH ROZWIAZYWANIA

Wspélczesna teoria biznesu uznaje wiedze jako najwazniejszy zaséb
przedsigbiorstwa. Dla regionu, w ktérym rozwdj przedsigbiorczosci ma od-
grywac istotng role, edukacja powinna by¢ punktem wyjsciowym do dalszych
dziatani. Regionalna promocja przedsigbiorczego ducha i kompetencji w pro-
cesie edukacji jest podstawa do propagowania przedsigbiorczego podejscia
w ksztatceniu jednostek, struktur spolecznych i organizacji. Regiony majac do
dyspozycji fundusze strukturalne UE i inne srodki finansowe, powinny odpo-
wiednio planowac i ksztattowaé proces budowy ,regionéw wiedzy i innowa-
¢ji” lub ,miast wysokich technologii”. W tych warunkach wyksztalcity sie tzw.
podmioty pomostowe — instytucje wsparcia partnerstwa spoteczno-ekonomicz-
nego na rzecz budowy gospodarki opartej na wiedzy, jakimi sg osrodki inno-
wacji. Wnosza one do partnerstwa trzech sektoréw takie elementy, jak: inicja-
tywe, pomysty, kontakty, koordynacje i znajomosé¢ potrzeb srodowiska.

W czasach, gdy spoteczenstwo wkracza w nowa ere gospodarki opartej
na wiedzy, informacja nabiera kluczowego znaczenia. Jej poziom i dostgpnosé
nalezy uzna¢ za jeden z najwazniejszych czynnikéw decydujacych o jakosci
proceséw rozwoju spoleczno-gospodarczego. Sprawne zarzadzanie informa-
cja w makrosystemie: gospodarka—spoteczernistwo — —§rodowisko jest podsta-
wa jego skutecznego funkcjonowania oraz budowy zréwnowazonego i trwate-
go rozwoju w warunkach gospodarki opartej na wiedzy'.

Jedna z rozwinietych i zintegrowanych form tworzenia srodowiska in-
nowacyjnego sa klastry, czyli ,geograficzne skupiska wzajemnie powiazanych
firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek $wiadczacych ustugi, firm
dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (uniwer-
sytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszcze-

! B. Poskrobko (red.), Gospodarka oparta na wiedzy, Materiaty do studiowania, Wyzsza Szko-
ta Ekonomiczna w Biatymstoku, Biatystok 2011, s. 157-168.
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golnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale takze wspétpracujacych™.
Badania przeprowadzone w ostatnim dziesigcioleciu wykazuja, iz inicjaty-
wy klastrowe we wspétczesnej gospodarce sa nie tylko skutecznym sposobem
podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw — uczestnikéw klastra, ale tak-
ze kreujg innowacje oraz generuja szereg pozytywnych efektéw zewnetrznych
dla regionu, na ktérym sa zlokalizowane®.

W obecnych uwarunkowaniach istnieje jednak szereg barier uniemozli-
wiajacych swobodne ksztattowanie wspétpracy w triadzie: biznes—nauka—admi-
nistracja. Do nich nalezy np. niedostateczne dostrzeganie przez sektor biznesu
potrzeby wspétpracy ze sfera B+R, brak wystarczajacych informacji o poten-
¢jalnych partnerach ze sfery B+R i ich specjalizacji. Przeszkoda sa zawite pro-
cedury administracyjne zwlaszcza te dotyczace nawigzywania i prowadzenia
wspolpracy, a takze brak dostatecznej ilosci srodkéw publicznych udostep-
nionych na finansowanie badan sfery B+R, ktéra postrzega si¢ jako obarczo-
ng duzym ryzykiem.

Wiadze publiczne

Rysunek 1. Model wspdtpracy triple helix

Zrodto: H. Etzkowitz, The Triple Helix of University — Industry — Government. Implications for Policy and Evaluation,
.Working Paper”, 2002, no. 11, Institutet for studier av utbildning och forskning Drottning Kristinas vdg 33D,
Stockholm, s. 4.

Kolejnym elementem mogacym przyczyni¢ si¢ do podnoszenia poziomu
innowacyjnosci na szczeblu regionalnym i lokalnym jest model #riple helix.

2 Benchmarking klastréw w Polsce — 2010. Raport z badania, Warszawa 2010, s. 9.
* J. Adamska, J. Kotra, Kreowanie srodowiska innowacyjnego w parkach technologicznych, PARP,
Poznan—Gliwice 2011 s. 43—45.
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Triple helix jest spiralnym modelem innowacji, ktéry prezentuje réznorodne,
wzajemne relacje na réznych etapach procesu kapitalizacji wiedzy*. Model #7i-
ple helix wspiera i promuje procesy innowacyjneopierajac si¢ na wspétpracy
pomiedzy uczelniami, przemystem i wtadzami publicznymi.

Model ten opiera si¢ na trzech podstawowych zatozeniach:

1. Znaczaca rola uczelni wyzszych w procesie tworzenia innowacji na réw-
ni z przemystem i rzadem w spoleczeristwie opartym na wiedzy.

2. Dazenie do wspélpracy pomiegdzy trzema gtéwnymi sferami instytucjo-
nalnymi dla ktérych polityka innowacji coraz czeéciej jest wynikiem ich
interakeji, a nie wytycznych ze strony rzadu.

3. Kazda instytucja, oprécz petnienia swoich tradycyjnych funkeji, przejmu-
je w pewnym zakresie w role dwéch pozostatych. Na przyktad uniwersy-
tet moze przejmowac role rzadu w zakresie inicjowania projektéw rozwo-
jowych lub rol¢ przemystu w tworzeniu firm. Uniwersytety tradycyjnie sa
zrédtem zasobéw ludzkich i wiedzy, a we wspétczesnym spoteczenstwie
staja si¢ istotnymi podmiotami wplywajacymi na rozwdj spoteczno-ekono-
miczny. Nadal wykonuja swoje tradycyjne zadania, ale w coraz wigkszym
stopniu biorg na siebie zadania z zakresu postgpu innowagji i rozwoju’.
W dalszej czesci opracowania przedstawione zostang przyklady aktywno-

§ci organu samorzadowego, Miasta Biategostoku, ktére mam zaszczyt repre-
zentowad, gdzie Miasto jest inicjatorem i akceleratorem dziatari w wielu ob-
szarach wspétpracy, starajac si¢ rozwiazywac wyzej wymienione problemy.

2. BIALYSTOK — GOSPODARCZY PROFIL MIASTA

Biatystok jest najwigkszym miastem (ok. 300 tys. mieszkaricow) pétnocno-
-wschodniej Polski i stolica wojewédztwa Podlaskiego. Miasto byto znaczacym
w skali kraju o$rodkiem przemystu widkienniczego. Rozwinat si¢ tez tu prze-
myst spozywezy, elektromaszynowy (elektroniczny, maszynowy, metalowy) oraz
drzewny i materiatéw budowlanych. Obecnie wiodacymi branzami w gospo-
darce Biategostoku sa: przetwérstwo rolno-spozyweze, przemyst elektrotech-
niczny, budownictwo ogdlne i specjalistyczne. Na koniec 2011 roku zarejestro-

* H. Etzkowitz, The Triple Helix of University — Industry — Government. Implications for Policy
and Evaluation, ,Working Paper” 2002, no. 11, Institutet for studier av utbildning och forskning
Drottning Kristinas vig 33D, Stockholm, s. 2.

5 ]. Dzisah, H. Etzkowitz, Triple helix circulation:the heart of innovation and development,
,International Journal of Technology Management and Sustainable Development”, 2008, vol. 7,
no. 2, s. 103.

EKONOMIA | PRAWO, Tom XII, NR 1/2013



26 TADEUSZ TRUSKOLASKI

wanych bylo (zgodnie z REGON) ponad 31,3 tys. podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, z tego ok. 24,3 tys. (77,6%) stanowia
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza oraz ok. 2,4 tys. (7,6%) to
sp6tki handlowe, w tym 304 z udziatem kapitatu zagranicznego.

Profil ekonomiczny miasta ulega permanentnym zmianom. W okresie
ostatnich dwdéch latach zostato zarejestrowanych w systemie REGON po-
nad 1,3 tys. nowych podmiotéw gospodarczych, z tego ok. 760 podmiotéw
os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz 261 nowych spé-
tek handlowych, w tym 45 z udziatem kapitatu zagranicznego.

Znaczacy wplyw na rozwéj gospodarczy miasta ma potencjal akademicki.
Obecnie w Biatymstoku funkcjonuje 18 uczelni wyzszych, na ktérych tacznie
z filiami i punktami zamiejscowymi szkét wyzszych, w tym z Filia Uniwer-
sytetu w Bialymstoku w Wilnie oraz cudzoziemcami studiuje ok. 46 tys. stu-
dentéw. Najstarsza uczelnia wyzsza Biategostoku jest Uniwersytet Medycz-
ny. Natomiast Politechnika Biatostocka jest najwigksza uczelnig techniczng
w péinocno-wschodniej Polsce, a Uniwersytet w Bialymstoku — najwigksza
uczelnig ksztatcaca m.in. humanistéw, prawnikéw, ekonomistéw oraz przed-
stawicieli nauk $cistych jak chemia, fizyka i matematyka. Lacznie na bialosto-
ckich uczelniach wyzszych zatrudnionych jest ponad 2,7 tys. nauczycieli aka-
demickich, w tym ponad 2,2 tys. oséb to kadra naukowo-dydaktyczna, a mury
biatostockich uczelni opuszcza $rednio ok. 12,8 tys. absolwentéw, z tego po-
nad 3,1 tys. (24,1%) stanowig absolwenci szk6t technicznych. Z tych wzgle-
déw branza I'T — informatyczna w Biatymstoku zyskuje szczegdlne znaczenie
w rozwijaniu innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

3. WSPOLPRACA W METROPOLII BIALOSTOCKIE)

Do podstawowych funkcji metropolitalnych jakie petni miasto Biatystok

w regionie nalezy zaliczy¢:

— administracyjna — jako stolica wojewddztwa Podlaskiego, powiatu grodz-
kiego i ziemskiego, siedziba administracji rzadowej i samorzadowej oraz
placéwek dyplomatycznych i organizacji miedzynarodowych lub ich filii;

— kulturows — petni role stolicy kulturowej regionu Podlasia;

— edukacyjno-naukowa — petni role centrum edukacyjnego regionu;

— gospodarczo-finansowa — zwigzang z baza ekonomiczng, a takze z rozwi-
nigtym sektorem bankowym oraz instytucjami otoczenia biznesu;

— komunikacyjna i logistyczna — miasto dobrze skomunikowane, posiada-
jace potaczenia kolejowe i drogowe, zaréwno w komunikacji lokalnej, re-
gionalnej jak i miedzynarodowe;.

EkoNoMIA | PRAWO, Tom XII, NR 1/2013
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Wspétpraca w formule zriple helix traktowana jest jako priorytet i pod-
stawowy element ksztaltowania postaw spoleczenstwa obywatelskiego, kté-
ry prowadzi do lepszego, bardziej swiadomego i odpowiadajacego potrzebom
spolecznym planowania i podejmowania szerokich, integrujacych dziatan pro-
spotecznych i prorozwojowych. Potrzebe nawigzywania i ksztaltowania takiej
formy wspétpracy zaakcentowano juz w Strategii Rozwoju Biategostoku uchwa-
lonej przez Rad¢ Miejska Biategostoku w 1996 roku®. Jednym z efektéw wska-
zanych w obowiazujacej do 2010 roku Strategii dziatani, majacych na wzgledzie
zapewnienie udziatu przedstawicieli srodowiska gospodarczego oraz przedstawi-
cieli wyzszych uczelni w ksztaltowaniu polityki gospodarczej Biategostoku byto
powotanie w 2003 roku Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Biatego-
stoku, ktéra od 2007 roku funkcjonowata pod nazwg Rada Przedsi¢biorczosci
przy Prezydencie Miasta Bialegostoku. Od 2011 roku zmieniono nazwe Rady
na Rade Ekspertéw ds. Gospodarczych przy Prezydencie Miasta Biategostoku.
Aktualnie sktad Rady liczacy 15 cztonkéw tworza przedstawiciele Podlaskiego
Forum Gospodarczego — 5 oséb, ekspert ds. medycznych, ekspert ds. budow-
nictwa, ekspert ds. strategii rozwoju miasta, ekspert ds. analizy i badania rynku
pracy, ekspert ds. nowoczesnych technologii oraz przedstawiciel klastra bieliz-
niarskiego i Biaostockiej Fundacji Ksztalcenia Kadr’.

W obecnych warunkach funkcjonowania gospodarki, w ktérej zachodza
procesy ukierunkowane na tworzenie zasobéw i postaw innowacyjnego $ro-
dowiska, szansy na utrzymanie przewagi konkurencyjnej upatruje si¢ gtéwnie
w regionach i osrodkach metropolitalnych. W regionach nastepuje ustawiczny
rozwdj zdolnosci innowacyjnych i budowa gospodarki opartej na wiedzy. Wy-
maga to dtugofalowych i synchronizowanych dziataii wtadz samorzadu tery-
torialnego prowadzonych na réznych ptaszczyznach®. Najbardziej efektywnym
sposobem tworzenia innowacyjnej gospodarki jest przyswajanie, przekazywa-
nie i efektywne wykorzystywanie osiggnie¢ naukowych przez przedsigbiorstwa,
organizacje, spoleczeristwo i osoby fizyczne, co powinno sprzyja¢ dynamiczne-
mu rozwojowi ekonomiczno-spotecznemu’.

Model dziatania obejmujacy wspéiprace miedzy uczelniami, przedsig-
biorstwami i wladzami lokalnymi, zaktadajacy istotng role uczelni wyzszych
w regionalnych procesach innowacji, wladze lokalne Biategostoku zaliczaja do
najbardziej aktualnych i kluczowych czynnikéw rozwoju gospodarczego biato-

¢ Strategia Rozwoju Bialegostoku, Urzad Miejski w Biatymstoku, Biatystok 1996, s. 86.

7 Zarzadzenie Nr 1530/11 Prezydenta Miasta Biategostoku z dnia 17 listopada 2011 r.

& B. Poskrobko (red.), op. cit., s. 41-54.

? B. Powichrowska (red.), Przedsighiorstwo w warunkach zréwnowazonej gospodarki opartej na

wiedzy, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku, Bialystok 2011, s. 40-42.
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stockiej metropolii. Aby sprosta¢ powyzszym wyzwaniom, gdy wiodacym wy-
znacznikiem rozwoju gospodarczego jest stopient innowacyjnosci (podnoszenie
jego poziomu jest obecnie jednym z najwazniejszych wyzwani Unii Europej-
skiej), wtadze Biategostoku stworzyty ,Strategic Rozwoju Miasta Biategosto-
ku na lata 2011-2020 plus” opierajac si¢ na zasadach modelu partycypacyjne-
go przy wykorzystaniu fachowej wiedzy i doswiadczenia ekspertéw™.
Strategia zostala uchwalona przez Rad¢ Miejska Biategostoku w 2010
roku, w ktérej zostal wyznaczony cel strategiczny do osiagniecia w obszarze
rozwoju gospodarczego pn. ,Diugofalowy wzrost gospodarki opartej na wie-
dzy i w konsekwencji wigksza liczba jakosciowo lepszych miejsc pracy”. Re-
alizacja tego celu bedzie wymagata podjecia dziatan w partnerstwie zriple he-

lix, takiego typu jak:

— rozwdj systemu ustug wsparcia MSP — realizowane poprzez zapewnienie
dostepu na preferencyjnych warunkach do Zrédet kapitatu, ustug dorad-
czych (w tym szczegdlnie waznym jest doradztwo w zakresie dziatalnosci
eksportowej) oraz ustug szkoleniowych;

— stworzenie i wdrozenie strategii rozwoju oraz wspieranie konkurencyjno-
$ci wiodacych i najbardziej innowacyjnych sektoréw gospodarki miasta —
poprzez promowanie wspétpracy, na przyktad przez tworzenie klastréw
i promowanie dobrowolnej kooperacji przedsigbiorstw, jednostek nauko-
wych, edukacyjnych i innych instytucji celem uzyskania korzysci wynika-
jacych z sieciowej wspétpracy pomiedzy przedsigbiorstwami i otoczeniem
naukowo-badawczym;

— wsparcie innowacyjnosci — zapewnienie odpowiedniej bazy technicznej dla
rozwoju sektora wysokich technologii poprzez rozwéj infrastruktury inno-
wacyjnosci;

— wspotpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi oraz instytucjami rynku
pracy w kierunku dostosowania dziatalnosci edukacyjnej pod katem po-
trzeb inwestoréw — poprzez zapewnienie dostgpnosci do wykwalifikowa-
nych kadr, uelastycznianiu systemu ksztatcenia na wyzszych uczelniach
i instytucjach edukacyjnych poprzez dostosowywanie oferty edukacyjne;
do potrzeb inwestoréw'’;

— konieczno$¢ tworzenia aktywnej wspétpracy z wykorzystaniem zasady

triple helix podkreslono w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podlaskiego'.

10 Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus, Urzad Miejski w Biatymsto-
ku, Biatystok 2010, s. 9-14.

W Jbidem, s. 111-117.

12 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podlaskiego, Wydawnictwo Uniwersytetu
w Bialymstoku, Biatystok, 2004, s. 5.
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Tym samym uchwalona Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa
Podlaskiego tworzy fundamenty instytucjonalne pod wspotprace sektora MSP
z jednostkami naukowymi i badawczymi oraz wladzami samorzadowymi. Ma
takze wplyw na utworzenie sprawnych kanaléw informacyjnych o dostep-
nych nowoczesnych technologiach, mozliwosciach ich pozyskania i wdroze-
nia w warunkach lokalnego biznesu.

4. INICJATYWY Z BIZNESEM | DLA BIZNESU

Przyktadem wspéipracy przedsi¢biorstw, instytucji B+R i sektora publicz-
nego jest przygotowanie i realizacja projektu pn. Bialostocki Park Naukowo
“Technologiczny, ktérego beneficjentem jest Miasto Biatystok, (projekt rea-
lizowany w latach 2008-2012, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj
Polski Wschodniej na lata 2007-2013). Wartoé¢ projektu to ok. 167,4 mln zt,
z czego dofinansowanie z UE wynosi ok. 119 mln z%.

Potrzeba utworzenia Parku wynikata z nastepujacych przestanek:

— wysokie skupienie przedsi¢biorstw w Biatymstoku (ok. 34,1% potencja-
tu dziatalnosci gospodarczej i ok. 39,6% pracujacych wojewédztwa podla-
skiego);

— rozwinieta sfera naukowo-badawcza, w tym: Uniwersytetu Medycznego
z szeroka oferta edukacyjng zgodna z potrzebg rozwijajacych sie dziedzin
stuzby zdrowia oraz rynku pracy, Politechniki Biatostockiej z instytuta-
mi specjalizujacymi si¢ w badaniach nad infrastrukturg drogowo-mosto-
wa, budowlana, ochrong $rodowiska oraz Uniwersytetu w Biatymstoku
dysponujacego instytutami doswiadczalnymi w dziedzinie fizyki, infor-
matyki, chemii organicznej i nieorganicznej oraz ochrony srodowiska
i biologii;

— ograniczone zdolnosci finansowe podlaskich jednostek naukowo-badaw-
czych w rozwijaniu nowych technologii, badari oraz w odtwarzaniu §rod-
kéw trwatych czy zakupie nowych powoduje, iz postep w pracach jest
nieadekwatny do zmieniajacej si¢ gospodarki oraz jej zapotrzebowania na
innowagje;

— rozdrobnienie licznych organizacji wspierajacych przedsigbiorczos¢ i inno-
wacyjno$¢ — wystepuje powolny i niepetny przeptyw informacji pomiedzy
nimi, niektére zadania organizacji sa dublowane;

3 Dane na podstawie Bazy Projektéw Unijnych, prowadzonej przez Biuro Funduszy Euro-

pejskich Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, aktualizacja 03.07.2012 r.
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— trudnosci przedsigbiorcéw w dotarciu do wlasciwej organizacji oraz niski
stopiert innowacyjnoséci podlaskich przedsigbiorstw.

Park w swojej strukturze organizacyjnej funkcjonuje jako wyodr¢bniona
jednostka organizacyjna Urzedu Miejskiego. Ponadto powotana zostata przez
Prezydenta Miasta Rada Programowa'®, petnigca funkcje organu o charakterze
doradczym dla Parku. Rada Programowa sktada si¢ z przedstawicieli wioda-
cych $rodowisk naukowych Bialegostoku — oraz specjalistéw branz preferowa-
nych przez Park i prawnikéPoprawie wspétpracy miedzy réznymi srodowi-
skami i instytucjami moze stuzy¢ inicjowanie i zawieranie przez samorzady
partnerstw, ukierunkowanych na rozwéj nauki i przedsigbiorczosci. Ta wsp6t-
praca moze przybieraé¢ rozmaite formy prawne: fundacje, rady, izby, agencje,
stowarzyszenia, spétki czy konsorcja naukowo-przemystowe. W tym aspekcie
wspotpracy Miasto Biatystok udziela si¢ w organizacjach wspierajacych rozwdj
przedsigbiorczosci, co w konsekwencji stymuluje bezposrednio lokalny, a po-
srednio regionalny, rozwéj gospodarczy.

Miasto dba o wychowanie oraz ksztalcenie mtodego pokolenia — klu-
czowego czynnika rozwoju. Nawiazano wspéiprace na rzecz edukacji z orga-
nizacjami branzowymi przedsi¢biorcéw — Podlaskim Forum Gospodarczym,
Izba Rzemieslniczg i Przedsigbiorczosci oraz wiodacymi biatostockimi uczel-
niami wyzszymi. Celem zawartych w 2007 roku porozumien jest wspétuczest-
nictwo partneréw wspdlnie z wiadzami miasta w: identyfikowaniu waznych
probleméw edukacyjnych i wypracowywanie sposobéw ich rozwiazywania,
wspieranie szkét w realizacji programéw wychowawczo-profilaktycznych oraz
uczestnictwa miodziezy w prowadzonych praktykach, popularyzacji ksztatce-
nia ustawicznego wéréd pracodawcéw, inspirowanie pracodawcéw do aktyw-
nego wiaczania si¢ w proces ksztalcenia w zawodzie, w szczegélnosei ksztat-
cenia praktycznego.

Kolejna wykorzystywana forma wspétpracy w modelu tryple helix mo-
ze by¢ inicjowanie i rozwijanie innowacyjnych regionalnych (subregionalnych)
klastréw badawczych taczacych przede wszystkim przedsigbiorstwa, ale takze
uniwersytety, osrodki badawcze i wtadze samorzadowe. Istotg takiego stanu
rzeczy jest dbatos¢ o whasciwy rozwdj potencjatu naukowego poprzez wspie-
ranie rozwoju wyspecjalizowanych centréw zaawansowanych technologii (cen-
tréw doskonatosci) dysponujacych wysokim potencjatem naukowym nakiero-
wanych na wspélpracg z przemystem. Tego typu wspélne dziatania mogg si¢
przyczyni¢ do utworzenia zaplecza badawczo-rozwojowego pracujacego na
rzecz przedsigbiorcéw w kierunku rozwijania strategicznych programéw ba-
dawczych.

" Uchwata Nr X1/78/11 Rady Miejskiej Biategostoku z dnia 18.04.2011 r.
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W tym nurcie zostata zainicjowana idea utworzenia i rozwoju biatosto-
ckiej ,dzielnicy wiedzy” zlokalizowanej w potudniowej czgsci miasta i obej-
mujacej:

— powstala w 2008 r. Podstrefa Bialystok Suwalskiej Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej;

— powstajacy Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, ktéry zostanie od-
dany do uzytku w biezacym okresie programowania;

— powstajacy Kampus Uniwersytecki, ktérego oddanie do uzytku przewidy-

wane jest w 2015 r.

Przewiduje si¢, ze w tym modelu powiazan sieciowych szczegélna rola
przypadaé bedzie dla Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego, ktéry
powinien by¢ $cisle powigzany ze $rodowiskiem przemystowym (mate i $red-
nie przedsi¢biorstwa oraz duze firmy) — szczegdlnie te zlokalizowane w bez-
posrednim potozeniu Parku lub w Podstrefie Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej, przy czym jego aktywnos$¢ winna by¢ skoncentrowana na innowacyjnych
technologiach — tworzonychopierajac si¢ na badaniach wtasnych badZ trans-
terowanych z innych osrodkéw wiedzy, takich jak np. Kampus Uniwersytecki.

ZAKONCZENIE

Nalezy podkresli¢, ze uczelnie i jednostki B+R, samorzady oraz przedsig-
biorcy, gléwnie ci pochodzacy z sektora MSP, odgrywaja znaczaca role w roz-
woju Bialegostoku i regionu. Zaréwno badania, jak i doswiadczenia, teoria
i praktyka wskazuja, ze najbardziej efektywna droga do osiggniecia zréwno-
wazonego rozwoju jest wspélpraca tych trzech elementéw. Dla rozwoju go-
spodarczego Bialegostoku niezbedne sa przedsigbiorstwa oparte na wiedzy,
konkurencyjne zaréwno w narodowym, jak i mi¢dzynarodowym wymiarze.
Konieczne jest wspieranie przedsigbiorstw z nowatorskimi pomystami i umie-
jetnoscig adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. W Biatymsto-
ku pracuje si¢ nad tym, aby powstaly nowe mozliwosci sprzyjajace rozwojowi
innowacyjnych podmiotéw. W' przekonaniu wtadz Biategostoku nowoczesne,
innowacyjne i konkurencyjne przedsi¢biorstwa beda gtéwnym motorem i ak-
celeratorem rozwoju gospodarczego metropolii biatostockie;.

Efektywnos¢ przepltywu oraz zdolno$é tworzenia nowej wiedzy zalezy
w duzym stopniu od tego, w jaki sposéb i na ile zaangazowani uczestnicy da-
nego procesu czy podejmowanego wspdlnego przedsiewzigcia stworzg sieci
wzajemnych i trwatych relacji oraz skutecznego powigzania wiedzy z praktyka.

Nalezy jednak pamietaé, ze punktem wyjscia do tworzenia przedsigbior-
czych regionéw jest rozwdéj systeméw edukacji taczacych w sobie nauczanie
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z badaniami i kulturg przedsi¢biorczosci. System edukacji winien by¢ lustrza-
nym odbiciem wartosci dominujacych w regionie i calym spoleczenstwie. Aby
wspiera¢ przedsigbiorczos$¢ na szeroka skale niezbedne jest wprowadzenie roz-
wigzan systemowych w procesach nauczania ukierunkowanych na edukacje
przedsigbiorczosci i promocji takiego podejscia w metodach ksztalcenia stoso-
wanych w uczelniach wyzszych, jednostkach naukowo-badawczych oraz orga-
nizacjach edukacyjnych. Tym metodom ksztatcenia przedsi¢biorczosci powin-
ny towarzyszy¢ programy wspierajace kreatywnosé, inicjatywe oraz krytyczne
myslenie i budowanie interakcji.

Reasumujac nie ulega watpliwosci, ze wiodacym czynnikiem rozwoju go-
spodarczego jest stopiend innowacyjnosci gospodarki, a gtéwnym zadaniem
i misjag wtadz publicznych jest nieustanne budowanie procesu rozwoju zdol-
nosci innowacyjnych, w ktérym:

— instytucje naukowe i naukowo-badawcze dostarczaja odpowiednio przy-
gotowany kapitat ludzki (wykwalifikowane kadry, kreatywne $rodowisko)
oraz wiedz¢ i nowe technologie, a oczekuja ze strony partneréw finanso-
wania wynikéw badan, ich sprzedazy w formie zlecen na ustugi i eksper-
tyzy a takze zatrudniania absolwentéw;

— biznes wnosi wdrozenie inwestycji i zdolno$¢ do podjecia ryzyka, zdoby-
cie nowych rynkéw zbytu i/lub kanatéw dystrybucji, a oczekuje wykwali-
fikowanych zasobéw pracy, pojawienia si¢ nowych produktéw i technolo-
gii, poprawy infrastruktury technicznej i okoto biznesowej;

— administracja zapewnia koordynowanie dziatann prorozwojowych poprzez
programy wsparcia i zabezpieczenie finansowania dziatan (udzielanie za-
moéwien publicznych), a oczekuje na dynamizacje proceséw rozwojowych,
wzrost wplywéw podatkowych, tworzenie nowych miejsc pracy.

Zgodnie z powyzszym, zintegrowane wysitki i wspétdziatanie partneréw
z trzech sfer, tj. biznesu, nauki i administracji beda sprzyja¢ kreowaniu postaw
innowacyjnych zaréwno w $rodowisku naukowym jak i biznesowym, co wply-
nie na rozwdj potencjatu gospodarczego miast i regionéw, a zarazem na po-
prawe ich konkurencyjnosci i wizerunku.
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