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Abstrakt: Niniejsza praca poSwigcona jest omowieniu trzech gtéwnych zagadnien. Pierwszy poruszony temat to
ryzyko kredytowe, jego przyczyny, klasyfikacja oraz nastgpstwa wystgpowania. Druga cz¢$¢ jest zwigzana z ana-
liza procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym. Pracg koriczy prezentacja przyczyn zatamania rynku kredy-
tow mieszkaniowychw Stanach Zjednoczonych.

Wprowadzenie

Ryzyko i niepewno$¢ sg obecne w niemal wszystkich dziedzinach aktyw-
no$ci cztowieka. Szczegdlnie duza i wazng rolg odgrywaja one w dziatalno-
Sci gospodarczej. Terminy te sg czesto niestusznie utozsamiane. Niepewnos$¢
moze by¢ definiowana jako stan, w ktérym przyszte mozliwe alternatywy
i szanse ich wystapienia nie sg wiadome. Pojecie ,,ryzyko” natomiast odnosi
si¢ do sytuacji, gdy przyszly rezultat nie jest okreSlony, jednak mozliwe do
zidentyfikowania sg jego alternatywy oraz szanse wystgpienia tych alterna-
tyw sg znane'. W niniejszej pracy poruszone zostang kwestie zwiazane z ry-
zykiem, opisywanym czgsto jako mierzalna niepewnos¢.

' D. Dziawgo, Zarzqdzanie ryzykiem w banku komercyjnym, [w:] Bankowosé: podrecznik dla
studentow, pod red. J. Gluchowskiego, J. Szambelanczyka, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ban-
kowej, Poznan 1999, s. 351.
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Instytucja, ktorej funkcjonowaniu niewatpliwie towarzyszy ryzyko, jest
bank. Jest to $ciSle zwigzane z petnieniem funkcji posrednika finansowego po-
miedzy podmiotami majacymi nadwyzki lub niedobory finansowe. Nalezy pod-
kresli¢, ze stabilno$¢ finansowa banku bezposrednio zalezy od podejmowanego
ryzyka. Zaangazowanie w produkty o niskim ryzyku generuje maty zysk, jednak
duze ryzyko moze spowodowaé zachwianie ptynnosci, a wrgez upadek banku?.

Jednym z najbardziej charakterystycznych rodzajow ryzyka w dziatal-
nosci bankowej jest ryzyko kredytowe. Analizie najwazniejszych kwestii
zwiazanych z tym tematem zostanie poSwigcona pierwsza czg$¢ pracy. Zo-
stang omdéwione czynniki wystepowania ryzyka kredytowego, jego podziat
ze wzgledu na wybrane kryteria oraz nastgpstwa jego obecnos$ci. Nast¢pnie
przedmiotem uwagi bedzie zarzadzanie ryzykiem kredytowym w obszarze
kredytow dla oséb fizycznych (konsumpcyjnych i hipotecznych z wyltacze-
niem przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarcza). Zagadnienia te wydaja
si¢ szczegblnie aktualne w obliczu kryzysu na Swiatowych rynkach finanso-
wych, obserwowanego od sierpnia 2007 roku, ktéremu formalny poczatek
dato zatamanie na rynku kredytéw hipotecznych w Stanach Zjednoczonych.
Kolejna czgs$¢ artykutu zostanie zatem poswigcona odpowiedzi na pytanie
0 genez¢ wspomnianego zatamania. Prace, ktorej celem jest ukazanie istoty
i wagi procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym, zakorniczg wnioski doty-
czace przedmiotu rozwazan.

Istota ryzyka kredytowego

Pojecie ,ryzyko kredytowe” nie jest w literaturze przedmiotu okreSlone
w sposéb jednoznaczny. NajczeSciej jest ono definiowane jako zagrozenie,
ze platnoSci zwiagzane z kredytem nie zostang przez kredytobiorce uregu-
lowane w terminie obowigzujacym w umowie kredytowej, w catosci badz
w czeSci. OpdZnienie w splacie moze z kolei spowodowacé utrate ptynnosci,
a przy dodatniej warto$ci pienigdza w czasie oznacza dla banku rzeczywistg
stratg®. Jak pokaze klasyfikacja ryzyka kredytowego, termin ten ma jednak
nieco szerszy zasigg.

Wazng kwestiag w procesie analizy istoty ryzyka kredytowego jest iden-
tyfikacja przyczyn jego wyst¢powania. Sg one zwykle ujmowane z uwzgled-
nieniem podzialu na zewngtrzne i wewnetrzne. Czynniki zewngtrzne wigza
si¢ z sytuacja makroekonomiczng panstwa, bedaca efektem prowadzonej po-
lityki gospodarczej, oraz koniunkturg na Swiatowych rynkach finansowych.

2 J. Grzywacz, Podstawy bankowosci: system bankowy, kredyty i rozliczenia, ryzyko i ocena
banku, marketing, Difin, Warszawa 2006, s. 207.

3 M. Iwanicz-Drozdowska, A. Nowak, Ryzyko bankowe, Oficyna Wydawnicza SGH, Warsza-
wa 2002, s. 25.
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Mozna tu wymieni¢ gléwnie: stan gospodarki (recesja, bezrobocie), wielkos¢
podazy pieniadza, poziom stép procentowych oraz kursy walutowe. Czyn-
niki wewngtrzne dotycza natomiast jakos$ci prowadzonej przez bank polity-
ki kredytowej*. Sa to przede wszystkim: stosowane metody oceny zdolnosci
kredytowej, wtasciwy harmonogram sptaty rat kapitatowych i odsetek, po-
prawna ocena zabezpieczen kredytowych, kompletna dokumentacja kredyto-
wa czy sposob negocjacji z klientem®.

W rozwazaniach dotyczacych ryzyka kredytowego nie mozna pomi-
naé jego klasyfikacji wspomagajacej poznanie jego wielowymiarowej na-
tury. Ryzyko to jest powszechnie ujmowane z uwzglednieniem ponizszych
aspektow (kryteriow).

Przedmiot ryzyka

Badajac przedmiot ryzyka kredytowego, nalezy zwréci¢ uwage na to, ze
W szerszym sensie jest ono zwigzane nie tylko z procesem udzielania kredytu
bankowego, lecz dotyczy réwniez innych transakcji finansowych, w ktérych
uczestniczy bank, co zostato juz zasugerowane przy omawianiu definicji ry-
zyka kredytowego. Do transakcji tych nalezg przede wszystkim: wystawione
gwarancje, akredytywy i akcepty bankowe, lokaty migdzybankowe, instru-
menty rynku kapitalowego, pieni¢znego, terminowego oraz walutowego®.
Ryzyko kredytowe obejmuje zatem wszystkie aktywa bilansowe, do ktérych
bank ma tytut prawny oraz pozycje pozabilansowe, zaréwno udzielone, jak
i otrzymane.

Rodzaj ryzyka

Ryzyko kredytowe jest najczesciej dzielone na aktywne (czynne) oraz pa-
sywne (bierne). Pierwszy wymieniony rodzaj zwigzany jest z udzielaniem kre-
dytéw klientom banku. Odnosi si¢ on do sytuacji niesptacenia przez kredyto-
biorce ptatnosci kredytowych w wysokos$ci i terminie okreSlonym w umowie
kredytowej. Co wazne, jest on w znacznej mierze kontrolowany przez bank’.
Pasywne ryzyko kredytowe natomiast ma zwigzek z refinansowaniem, czy-
li pozyskiwaniem przez bank Srodkéw pieni¢znych na prowadzenie jego
dziatalno$ci. Gtéwnymi Zrédtami refinansowania sa: depozyty klientéw lub

* A. Matuszyk, Credit scoring: metoda zarzqdzania ryzykiem kredytowym, CeDeWu, Warsza-
wa 2004, s. 16-17.

> M. Capiga, Dziatalnosé kredytowa monetarnych instytucji finansowych, Difin, Warszawa
2006, s. 168.

® A. Dmowski, Znaczenie kwantyfikacji i zarzqdzania ryzykiem rynkowym w dziatalnosci ope-
racyjnej banku komercyjnego, PWSBIiA, Warszawa 2002, s. 11.

" A. Matuszyk, op.cit., s. 12.
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innych bankow, kredyty zaciagane na rynku migdzybankowym lub w banku
centralnym, czy emisja papierow warto$ciowych. Pozyskanie §rodkéw moze
odbywac¢ si¢ na niekorzystnych dla banku warunkach, w sytuacjach takich
jak: wycofywanie depozytéw przez klientow, wypowiadanie kredytéw jak
rowniez spadek kapitaléw wtasnych. Ryzyko to jest w duzym stopniu nieza-
lezne od banku®.

Podmiot ryzyka

7. uwagi na kryterium podmiotowe wyrdzni¢ mozna pojedyncze (indywidu-
alne) ryzyko kredytowe oraz ryzyko tacznego zaangazowania kredytowe-
go banku (portfelowe). Indywidualne ryzyko uzaleznione jest od wysokosci
mozliwej straty (maksymalnie warto$¢ kredytu) oraz prawdopodobieristwa
jej wystapienia. Ryzyko portfelowe uwarunkowane jest wysokoscia poje-
dynczych kredytéw, prawdopodobieristwem ich niesptacenia, jak réwniez
wspotzaleznosdcig pomigdzy kredytami. Przy tym, im mniejsza wspdizalez-
no$¢, tym mniejsze ryzyko wystapienia sytuacji, w ktérej czynniki powo-
dujace niesptacenie jednego kredytu bedg wptywaty na niesptacenie innych
kredytow’.

Czas, w ktérym ryzyko wystepuje

Stosownie do aspektu czasowego ryzyko kredytowe mozna podzieli¢ na ry-
zyko obecne w momencie podejmowania decyzji kredytowej oraz ryzyko
wystepujace po jej podjeciu. Z punktu widzenia banku ocena ryzyka jesz-
cze zanim zostanie podjeta decyzja o udzieleniu kredytu ma wigksze znacze-
nie dla efektywnosci jego funkcjonowania. Jest to decyzja o udostepnieniu
Srodkéw pienigznych, zatem mozna stwierdzié, ze to na tym etapie wystgpu-
je wigksze ryzyko zwiazane z dziatalnoscia kredytowa'’.

Dopetnieniem obrazu podstawowych zagadnieri dotyczacych istoty ry-
zyka kredytowego jest analiza jego nastepstw. Sa one zazwyczaj dzielone
na pozytywne i negatywne. Mozliwo$¢ czerpania dochodéw z dziatalno-
Sci kredytowej bezsprzecznie stanowi pozytywny efekt ponoszenia ryzyka.
Jednak w procesie udzielania kredytu banki musza bra¢ pod uwage niebez-
pieczenstwo utraty jego czeSci lub catoSci, co w konsekwencji (zaleznie od
skali zjawiska) moze prowadzi¢ do: wzrostu kosztéw kredytowania, dodat-
kowych wydatkéw na pozyskanie funduszy, wzmozonego nadzoru banko-
wego, utraconych mozliwo$ci, pogorszenia si¢ opinii banku, utraty ptynnosci

8J. Grzywacz, op.cit., s. 211.

°B. Gruszka, Z. Zawadzka, Ryzyko w dzialalnosci bankowej. Zabezpieczenia systemowe, Wy-
dawnictwo SGH, Warszawa 1992, s. 10.

10J. Grzywacz, op.cit., s. 212.
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i wyptacalnosci, a nawet upadek instytucji. Z tego wzgledu przedmiotem
szczegblnego zainteresowania bankéw sg negatywne skutki obecnosci ryzy-
ka kredytowego'!.

Skladniki zarzadzania ryzykiem kredytowym

Wskazane w poprzedniej czesci pracy liczne negatywne skutki ryzyka kre-
dytowego sugeruja duza wage zarzadzania tym rodzajem ryzyka bankowe-
go. Autorzy literatury przedmiotu nie podaja uniwersalnej definicji tego po-
jecia. Wydaje si¢ jednak poprawne stwierdzenie, ze jest to ,,zespdt dziatan
(czynnos$ci) majacych na celu optymalizacje relacji migdzy wolumenem kre-
dytéw, nadwyzka operacyjna/zyskiem a ryzykiem kredytowym™!2,

Podstawe tego waznego procesu stanowi polityka kredytowa, beda-
ca jednym z fundamentéw strategii kazdego banku komercyjnego. Mozna
ja ujac jako ,,drogowskaz wyznaczajacy kierunek wyborow dokonywanych
przez kadre menedzerska w kwestii sumy udzielonych kredytéw, ich struk-
tury iloSciowej i jako$ciowej (kompozycji portfela kredytowego) oraz kryte-
riéw przyznawania kredytéw”'?. Oznacza to takie decyzje w ramach polityki
kredytowej, ktére, okreSlajac zachowanie wobec posiadanych i potencjal-
nych kredytobiorcéw, beda zgodne z celami realizowanymi przez bank.
7. procesem jej opracowywania bezpoSrednio wigze si¢ wybdr polityki
wzgledem ryzyka, szczegdlnie istotnej ze wzgledu na przedmiot niniejszej
pracy, a niosacej za sobg ustalenie pozadanej strategii postgpowania odno-
$nie do ryzyka. Zaréwno w teorii, jak i praktyce bankowej wyrdznia si¢ trzy
gtéwne strategie.

Strategia konserwatywna

Bank realizujacy ten rodzaj strategii ma ustabilizowana pozycj¢ na rynku.
Najwigksze znaczenie ma dla niego wysoka wiarygodno$¢ kredytowa po-
szczegblnych kredytobiorcéw oraz jakos$¢ portfela kredytowego. Zgodnie
z nig bank udziela kredytow charakteryzujacych si¢ niskim poziomem ryzy-
ka oraz przestrzega okreslonej dywersyfikacji portfela kredytowego. Mniej-
sze rozmiary akcji kredytowej, a co za tym idzie mniejsze zyski, moga by¢
zrekompensowane przez niski poziom niesptacanych kredytéw. Strategia ta

"' A. Matuszyk, op.cit., s. 18-19.

12 G. Borys, Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w banku, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa—Wroctaw 1996, s. 48.

13 E. Bogacka-Kisiel, Polityka kredytowa banku, [w:] Podstawy zarzqdzania finansami banku
komercyjnego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wro-
ctaw—Perugia 1998, s. 206.
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niewatpliwie wymaga od banku duzej dyscypliny w procesie kredytowania.
Zapewnia ona jednak jego postrzeganie przez klientow i innych uczestnikéw
rynku finansowego jako instytucji pewnej i stabilnej'.

Strategia ofensywna

Bank w tym przypadku walczy o swoja cz¢s$¢ rynku. Priorytet w mysl niniej-
szej strategii stanowi bardzo dynamiczny jego rozwdj, realizowany giéwnie
poprzez zwigkszanie udziatu na rynku produktow kredytowych, pozyskiwa-
nie jak najwigkszej liczby nowych klientow. Powoduje to czgsto oferowa-
nie kredytow klientom, ktérych wiarygodnos$¢ kredytowa jest niska. Zwigk-
szone ryzyko kredytowania jest wtedy rekompensowane wysoka ceng
kredytu. Banki ofensywne najczgsciej postrzegane sg jako mato bezpieczne
i niestabilne®.

Strategia kontrolowanego wzrostu

Strategia ta stanowi pewng kombinacje poprzednio wymienionych. Banki jg
stosujace udzielaja kredytéw bardziej ryzykownych niz w przypadku strate-
gii konserwatywnej. Jednocze$nie zatozony wzrost ma mniejsza dynamike
niz jest to przyjete w strategii ofensywne;j.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest zazwyczaj ujmowane z uwzgled-
nieniem sktadnikow czy etapow tego procesu, do ktérych jako najczesciej
wymieniane naleza omowione ponizej.

Identyfikacja i kwantyfikacja ryzyka kredytowego

Identyfikacja, czy poznanie mechanizméw funkcjonowania ryzyka kredyto-
wego, odnosi si¢ do ustalenia przyczyn jego wystgpowania, najwazniejszych
rodzajow, oceny skali oraz skutkow obecnosci. Przyczyny, klasyfikacja oraz
nastgpstwa omawianego rodzaju ryzyka bankowego zostaty juz nakreSlone
we wczesniejszej czeSci pracy. W tym miejscu nalezy natomiast przyblizyé
zagadnienie oceny jego skali, czyli kwantyfikacji, bedacej sktadowa zar6wno
pierwszego etapu, jak 1 calego procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.
W celu kwantyfikacji ryzyka kredytowego wykorzystywane sg rdz-
ne metody (metoda punktowa, analiza dyskryminacyjna, modele ekonome-
tryczne). Podstawowym sposobem oceny pojedynczego ryzyka kredytowego
jest metoda punktowa. Polega ona na przyznaniu ustalonej przez bank liczby
punktow poszczegllnym wskaznikom, cechom zwigzanym z kredytobiorca

14 A. Gospodarowicz, H. Mozaryn, Identyfikacja i szacowanie ryzyka kredytowego, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego, Wroctaw 1998, s. 20.
15 G. Borys, op.cit., s. 43-44.
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waznym z punktu widzenia banku. W nastgpnym kroku na podstawie ich
sumy kredytobiorca jest przyporzadkowywany do okreSlonej klasy ryzyka
kredytowego!®. Klasy te obejmuja kredyty charakteryzujace si¢ zblizonym
poziomem ryzyka. Ich liczba powinna by¢ na tyle duza, aby kazda najwaz-
niejsza postac ryzyka zostata zakwalifikowana do oddzielnej grupy oraz jed-
nocze$nie na tyle mata, aby nie doszlo do zacierania si¢ réznic migdzy nimi
w wyniku niewielkich rozbiezno$ci pomiedzy poziomami ryzyka. W prakty-
ce mozna spotkac przyktady, gdy uzywa si¢ jedynie dwoch klas ryzyka kre-
dytowego. Stosowane sg jednak takze rozwigzania dzielace kredyty na kil-
kanascie grup'’. Nalezy jeszcze wspomnie¢ o systemie, ktory jest zgodny
z uregulowaniami prawnymi stanowigcymi podstawe tworzenia przez bank
rezerw celowych. Grupuje on kredyty na nalezno$ci: normalne, pod obser-
wacja oraz zagrozone (ponizej standardu, watpliwe, stracone)'®. Istnienie
klas ryzyka kredytowego umozliwia kredytodawcom prowadzenie zréznico-
wanej polityki kredytowej w stosunku do swoich klientow — w zaleznoSci od
tego, do ktorej kategorii zostang zakwalifikowani. Pozwala przede wszyst-
kim na wzglednie trafne okreslenie warunkow kredytowania, wybor zabez-
pieczenia kredytu czy maksymalnej jego kwoty'.

Sterowanie ryzykiem kredytowym

Zgodnie z literaturg przedmiotu sterowanie ryzykiem kredytowym mozna
ujaé jako ,,wywieranie przez zarzad banku wplywu na podejmowanie ryzy-
ka i ksztattowanie pozycji tego ryzyka”*. Obejmuje ono przede wszystkim
dob6r metod oraz instrumentéw sterowania ryzykiem oraz okre§lone wobec
niego dziatania.

Metody i instrumenty sterowania ryzykiem kredytowym roznig si¢
w przypadku pojedynczego i tacznego ryzyka kredytowego. W odniesieniu
do pierwszego wymienionego najwazniejsze instrumenty to:

1) badanie wiarygodnos$ci kredytowej, czyli ocena zdolnosci kredytowe;j
majaca na celu ustalenie, czy biezaca oraz przyszia sytuacja ekonomiczno-
-finansowa kredytobiorcy zapewni wystarczajace Srodki na terminowg spla-
te kredytu wraz z odsetkami. Przedmiotem zainteresowania jest kwestia,
czy klient posiada zdolnos$¢ kredytowa na etapie rozpatrywania wniosku

6 M. Capiga, op.cit., s. 170.

7 A. Gospodarowicz, H. Mozaryn, op.cit., s. 18.

18 Rozporzadzenie Ministra Finansow z 10 grudnia 2003 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwiazane z dziatalno$cia bankow, DzU 2003, nr 218, poz. 2147, § 2.

1 W. Rogowski, M. Krysiak, Zastosowanie metody wzorca do tworzenia klas ryzyka kredyto-
wego, ,,Bank i1 Kredyt” 7-8/1997, s. 96.

2 G. Borys, op.cit., s. 107.
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kredytowego oraz czy bedzie si¢ nig charakteryzowat az do zakoriczenia
obowigzywania umowy kredytowej?!,

2) ocena zabezpieczen kredytowych w aspekcie ponoszonego przez bank
ryzyka, oznaczajaca badanie realno$ci wyceny i ptynnosSci zabezpieczen oraz
ich ewentualnej egzekwowalnosci?,

3) ograniczenie wysokos$ci udzielonego kredytu, w przypadku niedotrzy-
mania przez kredytobiorcg warunkéw jego udzielenia ujetych w umowie
kredytowej lub utraty przez niego zdolnosci kredytowej?,

4) monitoring uméw kredytowych, czyli proces biezacej weryfikacji pozio-
mu zdolnosci kredytowej poszczegdlnych klientow oraz skali ryzyka kredytowe-
go po podpisaniu umowy, czyli w trakcie wykorzystywania kredytu przez kre-
dytobiorce. Jest on niezbgdny, gdyz obie te wielkosci ulegaja zmianie w czasie*.

Inne Zrédto literatury wsréd zadan monitoringu akcentuje sprawdza-
nie prawidlowosci przestrzegania warunkow zawartej umowy kredytowej
(gléwnie terminowoSci obstugi zadtuzenia przez klienta), jak réwniez okre-
sowg ocen¢ zabezpieczen kredytowych (wystarczalnosci ich biezacej war-
toSci, zmian od ostatnich oszacowan oraz przewidywang warto$¢ w chwili
sptaty kredytu)®. Monitoring kredytowy pozwala na dostrzezenie tzw. sy-
gnaléw ostrzegawczych, zaréwno mierzalnych, jak i niemierzalnych. Sygna-
ly te sa podstawa do podjecia dziatann zapobiegawczych, majacych na celu
ochrong banku jako kredytodawcy.

W odniesieniu do catego portfela kredytowego zasadne wydaje si¢ tylko
wskazanie lub zasugerowanie najwazniejszych instrumentéw sterowania ry-
zykiem kredytowym, aby da¢ obraz mozliwosci, jakimi dysponuje bank. Do
instrumentéw tych naleza?®:

1) dywersyfikacja (rozproszenie) ryzyka, czyli zmierzanie do sytuacji,
w ktorej kredyty sa ze sobg w jak najmniejszym stopniu skorelowane,

2) monitoring portfela kredytowego,

3) modelowanie ryzyka kredytowego, wykorzystywane giéwnie w przy-
padku kredytéw gospodarczych,

4) transfer ryzyka kredytowego, czyli przenoszenie (w miar¢ mozliwo-
$ci) ryzyka na inne instytucje,

5) wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego, wspdtczynnik wy-
ptacalno$ci banku,

21 M. Capiga, op.cit., s. 177.

22 Ibidem.

# Ibidem.

% Ibidem, s. 72.

3 M. S. Wiatr, Indywidualne ryzyko kredytowe, [w:] Bankowos$é, pod red. W. L. Jaworskiego
i1 Z. Zawadzkiej, Poltext, Warszawa 2001, s. 715.

% M. Capiga, op.cit., s. 178.
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6) segmentacja portfela kredytowego (kategorie ekspozycji kredytowych,
rezerwy celowe),

7) przedsigwzigcia organizacyjne, na przyktad: dziatalnos¢ kontroli we-
wnetrznej, jasne ustalanie odpowiedzialnoSci za podejmowane decyzje, od-
powiedni dobor personelu i jego szkolenie.

Drugi obszar sterowania ryzykiem kredytowym dotyczy ustalenia ak-
tywnego badZz pasywnego dzialania wzgledem ryzyka. Dziatanie aktyw-
ne to wptywanie na przyczyny jego wystepowania. Obejmuje ono: unikanie
ryzyka (nieprzeprowadzanie okreSlonych, obarczonych ryzykiem transak-
cji), zmniejszanie ryzyka (ograniczanie prawdopodobieristwa jego wystapienia
i/lub zmniejszanie rozmiaru szkéd) oraz wspomniane juz dywersyfikacje
oraz transfer ryzyka. Dziatanie pasywne z kolei ma na celu ograniczanie ne-
gatywnego wplywu skutkéw ryzyka na wyniki finansowe banku, co oznacza
zwigkszanie kapitatu i rezerw?’.

Kontrola ryzyka kredytowego

Kontrolowanie aktualnego oraz potencjalnego ryzyka stuzy badaniu skutecz-
no$ci procesu sterowania nim (gtéwnie pod katem poniesionych kosztéw
i osiagnietych korzysci), a w sytuacji wystapienia nieprawidtowosci, podjeciu
odpowiednich dziatari?®. Kontrola ryzyka kredytowego jest $cisle podporzadko-
wana catemu systemowi kontroli ryzyka zwigzanego z dziatalnoScig bankowa,.

Finansowanie ryzyka kredytowego

Element ten oznacza ,,proces gromadzenia i przeznaczania przez bank §rod-
kéw pienieznych na pokrycie potencjalnych strat zwiazanych z nieSciagnig-
tymi czgSciowo lub w catosci kredytami i odsetkami oraz uruchomionymi
gwarancjami i por¢czeniami”®. Finansowanie to moze mie¢ charakter we-
wnetrzny i zewnetrzny. Finansowanie wewngtrzne to pokrywanie strat ze
Zrédet wilasnych, czyli funduszy wtasnych, rezerw; zewng¢trzne natomiast
wiaze si¢ ze Zrodlami obcymi, wsrdd ktérych dominujg Srodki pochodzace

z ubezpieczenia kredytu®.

Administrowanie ryzykiem kredytowym

Nalezy zauwazy¢, ze jednym z warunkéw skuteczno$ci zarzadzania oma-
wianym rodzajem ryzyka bankowego jest oparcie tego procesu na calej

27 Ibidem, s. 179.

8 7. Zawadzka, Ryzyko bankowe, [w:] Bankowosé..., s. 611.
2 G. Borys, op.cit., s. 157.

3 M. Capiga, op.cit., s. 176.
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strukturze organizacyjnej, a nie tylko indywidualnych pracownikach banku.
Rolg komérki administrowania jest pomoc zarzadowi instytucji bankowej
w ustaleniu polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz u$§wiadamia-
nia o niej wszystkich szczebli banku, jej przestankach, celach oraz srodkach
wdrazania. Jest to zwigzane z procesem tworzenia, przechowywania czy
obiegu informacji. Dotyczy to takze badania potrzeb informacyjnych dzia-
talnosci zarzadczej w celu zapewnienia dochodzenia wtasciwych informacji
do odpowiednich miejsc, w okre§lonym czasie®'.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym podlega ciaglej ewolucji. Jest
ona giéwnie ukierunkowana na przejscie od modelu tradycyjnego zarzadza-
nia pojedynczym ryzykiem kredytowym do nowego modelu, czyli zarzadza-
nia ryzykiem portfela kredytowego. Dotyczy réwniez tego, ze doskonalone
sq istniejace instrumenty sterowania ryzykiem kredytowym oraz opracowy-
wane nowe techniki skutecznego nim zarzadzania (sekurytyzacja, derywaty
kredytowe, modelowanie ryzyka, raitingi), ktére stanowia grupe nowocze-
snych instrumentéw, czg¢sto niemajacych jeszcze ostatecznych uregulowan
prawnych. Niewatpliwie wazne jest, aby oméwiony w powyzszej czg¢sci pra-
cy proces wdrazany byt w sposéb systemowy i zintegrowany w catej insty-
tucji bankowe;j.

Geneza zalamania rynku kredytow hipotecznych w USA

Poczatek obecnego, szeroko omawianego kryzysu na miedzynarodowych
rynkach finansowych wigzany jest z zatamaniem rynku kredytéw hipotecz-
nych w Stanach Zjednoczonych. Przyczyn tego zatlamania jest wiele i nie-
watpliwie nawarstwiaty si¢ one przez lata. OdpowiedZ na pytanie o jego ge-
nez¢ moze by¢ pomocna w zrozumieniu wielowymiarowej istoty kryzysu,
bedacej przedmiotem zainteresowania ludzi niemal na catym $wiecie.
Siggajac do historii, nalezy przywota¢ i przeanalizowaé amerykarski
system finansowania nieruchomosci. W 1938 roku z inicjatywy prezyden-
ta F. Roosevelta zostala utworzona agencja rzadowa Federal National Mort-
gage Association, nazywana roéwniez Fannie Mae, ktdrej celem najogdlniej
byto ulatwianie gospodarstwom domowym dostgpu do kredytow na zakup
wlasnego domu. Instytucja ta wraz z powotang w 1970 roku Federal Home
Loan Mortgage Corporation, okre§lang w skrécie Freddie Mac, byta najwaz-
niejszym graczem na amerykanskim rynku kredytéw hipotecznych. Funk-
cjonowanie agencji opierato si¢ na skupowaniu od bankéw kredytéw hipo-
tecznych i tworzeniu z nich obligacji gwarantowanych przez rzad (Mortgage
Backed Securities — MBS), ktére nastgpnie sprzedawane byty inwestorom

31 G. Borys, op.cit., s. 171.
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zar6wno instytucjonalnym, jak i indywidualnym. Papiery te zapewniaty ta-
nie refinansowanie akcji kredytowej, przyczyniajac si¢ do jej rozszerzania,
co oznaczato znaczny wzrost dostgpnosci do kredytow mieszkaniowych?®2.

Jednoczes$nie system ten oznaczal, ze banki nie musiaty trzymaé w swo-
ich portfelach kredytéw do czasu pelnej ich sptaty, ale mogly je sprzedad
wraz ze zwigzanym z nimi ryzykiem kredytowym innej instytucji finanso-
wej. Banki, majac mozliwo$¢ transferu ryzyka swoich decyzji, zaczety ob-
niza¢ kryteria przyznawania kredytéw hipotecznych. Na rynku wytworzyt
si¢ segment kredytéw mieszkaniowych okreslanych mianem subprime, czy-
li najogdlniej kredytéw hipotecznych gorszej jakosci od tradycyjnych kre-
dytéw nazywanych prime. Udzielane byty one osobom o niskiej zdolnoSci
kredytowej — rowniez takim, ktére w przesztoSci mialy problemy ze spta-
ta swoich zobowigzani lub nie mogly w petni udokumentowaé swoich do-
chod6éw. Kredyty te byty drozsze niz standardowe kredyty mieszkaniowe
i charakteryzowaty si¢ zmienng stopa procentowa. Ich liczba gwattownie
wzrosta w ostatnich kilku latach. Od 2004 r. ponad 20% pozyczek hipo-
tecznych udzielonych w Stanach Zjednoczonych to subprime loans. tacz-
nie ich warto$¢ szacuje si¢ od 700 mld do az 1 bln dolaréw. Nalezy podkre-
§lié, ze Srednio co piaty kredyt subprime nie jest sptacany i kwalifikuje si¢
do windykacji®.

Jednak zadluzenie amerykariskich gospodarstw domowych w bankach hi-
potecznych rosto nie tylko ze wzgledu na liberalng polityke kredytowa, duzy
wplyw mialy réwniez niskie stopy procentowe. Od stycznia 2001 roku do czerw-
ca 2003 roku, System Rezerwy Federalnej (Fed) obnizyt stope funduszy fe-
deralnych z 6,5% do zaledwie 1%. Dziatanie to mialo na celu przyspiesze-
nie wychodzenia gospodarki amerykanskiej z recesji, w jakiej znalazla si¢
ona po peknigciu gietdowej banki spekulacyjnej w branzy internetowej i za-
machach terrorystycznych z 11 wrze$nia 2001 roku. Bardzo niskie stopy
ustalone przez Fed oznaczaty mate oprocentowanie kredytow hipotecznych
i ogromng zachgte do korzystania z nich przez gospodarstwa domowe?.

Duzy popyt na kredyty hipoteczne, a co za tym idzie bezustanne zwigkszanie
akcji kredytowej bankéw powodowaty eksplozje popytu na mieszkania i ciagty,
bardzo dynamiczny wzrost ich cen. Zwigkszata si¢ zatem rowniez rynkowa
warto$¢ zabezpieczen hipotecznych, co pozwalato bankom na podnoszenie
wartoSci pojedynczych kredytow. Kredyty hipoteczne umozliwiaty zatem fi-
nansowanie coraz drozszych doméw i w ten sposéb powodowaty inflacje na

32 K. Kolany, Historia o wilkach i owcach, czyli co stato u Zrédel Kryzysu, http://www.ban-
kier.pl/wiadomosc/Historia-o-wilkach-i-owcach-czyli-co-stalo-u-zrodel-Kryzysu-1842667.html,
(5.11.2008).

3 E. Gostomski, Zycie na krawedzi, czyli rynek hipoteczny w USA, http://www.bankier.pl/
wiadomosc/Zycie-na-krawedzi-czyli-rynek-hipoteczny-w-USA-1693616.html, (5.11.2008).

3 K. Kolany, op.cit., (5.11.2008).
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rynku nieruchomos$ci. Nasuwa si¢ wniosek, ze musiato to doprowadzi¢ do
kryzysu na tym rynku®.

Problemy ze sptata kredytéw mieszkaniowych zaczety si¢ w 2006 roku,
gdy zostata zwigkszona stopa procentowa (do ponad 5%). Pociagnelo to za
sobg wzrost oprocentowania kredytow hipotecznych. Wiele gospodarstw do-
mowych nie bylo w stanie sprosta¢ nowym, znacznie wyzszym kosztom ob-
stugi zaciagnigtych kredytéw. Oznaczato to liczne opdZnienia w regulowaniu
ich zadtuzenia. Jednocze$nie na rynku zaczety spadaé ceny nieruchomosci
z powodu ograniczenia udzielania nowych kredytéw hipotecznych oraz licy-
tacji na znaczng skalg zadtuzonych nieruchomogci.

Pierwsza spolka oferujaca kredyty z segmentu subprime Ownit Mortgage
Solutions Inc upadta 3 stycznia 2007 roku. Byt to tylko poczatek kolejnych
licznych bankructw instytucji finansowych. We wrze$niu 2008 roku zadtu-
zone Fannie Mae oraz Freddie Mac zostaly znacjonalizowane. Niedtugo po-
tem zbankrutowat jeden z bankéw gigantow Lehman Brothers, cieszacy si¢
zaufaniem amerykanskiego spoleczeristwa od ponad 150 lat. Bank Merrill
Lynch zostat przejety przez Bank of America za 50 mld dolaréw, natomiast
najwigkszy amerykanski ubezpieczyciel — AIG chylit si¢ ku upadkowi, jed-
nak dzieki pomocy rzadu (85 mld dolaréw) udato si¢ go uniknaé. Kryzys
oznaczal ktopoty bankéw na catym $wiecie posiadajacych w swoich portfe-
lach papiery diuzne zabezpieczone zltymi kredytami hipotetycznymi. Im bar-
dziej spadat rynek nieruchomosci, tym mniej warte byty te papiery kupowa-
ne niegdy$ za ogromne kwoty. Indeksy gietdowe w Stanach Zjednoczonych,
Japonii oraz Europie zaczely bardzo gwattownie spadaé, osiagajac najnizsze
poziomy od kilkudziesieciu lat. Analitycy gospodarczy podaja, ze Swiat cze-
ka recesja i spowolnienie gospodarcze. Pytaniem pozostajacym niestety na-
dal bez odpowiedzi jest koniec kryzysu®®.

Zakonczenie

Ryzyko kredytowe jest ponad wszelka watpliwo$¢ jednym z najbardziej
groznych ryzyk, na jakie w swojej dzialalnoSci narazony jest bank. Jego
liczne negatywne nastgpstwa zmuszaja do opracowania i nieustannego do-
skonalenia programu zarzadzania ryzykiem kredytowym. Banki, jak zosta-
to ukazane w niniejszej pracy, dysponuja wieloma narz¢dziami i sposobami
chronigcymi je przed oméwionym rodzajem ryzyka. Zatamanie rynku kredy-
tow hipotecznych w Stanach Zjednoczonych, ktére dato poczatek najwiek-
szemu w ostatnich latach kryzysowi na §wiatowych rynkach finansowych,

3 E. Gostomski, op.cit., (5.11.2008).
% K. Niklewicz, Kalendarium zapasci, http://gospodarka.gazeta.pl/Gielda/1,94782,5787550,
Kalendarium_zapasci.html, (5.11.2008).
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jest doskonatym przyktadem wagi przedstawionego w pracy procesu. Zta-
mane i zignorowane zostaly podstawowe zasady postgpowania odno$nie do
ryzyka kredytowego. Kredyty byly przyznawane lekkomyS§lnie i na nieuza-
sadniong skale, osobom o watpliwej wiarygodnosci kredytowej. Skutki zata-
mania rynku kredytéw hipotecznych odczuto wiele krajow i instytucji. Czas
pokaze, czy wyciagna one wnioski z przyczyn obecnego kryzysu, a banki
zweryfikuja prowadzong polityke kredytowa i caty system zarzadzania ryzy-
kiem kredytowym.
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The Issue and Importance of Credit Risk Management Exemplified
by the Collapse of American Mortgage Market

Summary

The risk is connected to all types of economic activities. It is especially important for the func-
tioning of banks, which are institutions based on the trust of the society. The most common risk
banks have to face is the credit risk. The first part of the paper refers to the reasons, classification
and consequences of its appearance. Serious negative effects of credit risk existence force banks
to design programs of this type of risk management. The credit risk management is founded on
the basis of the credit policy established separately in every bank. This policy requires choosing
the policy towards the risk. Generally, there are three such policies or strategies: conservative, of-
fensive, and controlled growth. The process of credit risk management in the paper is presented as
a division on five elements (risk: identification, assessment, steering, control, financing and admi-
nistrating). Those issues are particularly important with the international financial crisis observed
since August 2007. The origin of the crisis is linked to the collapse of the American mortgage
market. The analysis of the reasons behind this collapse is described in the last part of the paper.
It shows the points where the most basic rules of the credit risk management were ignored and le-
aves the question to draw conclusions from for the banks all over the world.



