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Przemoc - istotna zmienna gier
spotecznych

Publikacja zbiorowa, nawet redagowana przez najwybitniejszych na-
ukowcéw, jest zawsze wyzwaniem dla recenzenta. Jak bowiem ocenié
ksiazke jako pewna zamknieta cato$¢, na ktéra sktadajg sie teksty réznej war-
to$ci? To pytanie dotyczy réwniez publikacji: Transformacja podszyta przemocq
pod redakcja Radostawa Sojaka i Andrzeja Zybertowiczal. Zasygnalizowana
wyzej trudno$é postaram si¢ pokonaé, dzielac recenzje na dwie czgéci.
W pierwszej krétko opisze kazdy z zawartych w tomie tekstéw. W drugiej
poczyni¢ uwagi co do ogdlnego wrazenia, jakie wywiera ksiazka, jej gtéw-
nych zalet i wad jako wzglednie spdjnej catosci.

Przedmowa. O istotnej roli przemocy i problemach
badawczych

Publikacja, jak stwierdzaja Sojak i Zybertowicz, ,jest drugim - i ostat-
nim tomem - podsumowujacym projekt badaczy pod tytutem Przemoc jako
wspdlregulator przemian instytucjonalnych™. Sklada sie z oémiu stanowiacych
odrebne, zamkniete calo$ci tekséw oraz przedmowy.

W przedmowie redaktorzy okre$laja zaréwno charakterystyke pola
badawczego, jak i wartoéci lezace u podstaw projektu. Miat on dwa zasadni-
cze cele poznawcze. W pierwszej kolejnosci chodzito o ,,rekonstrukgje i sys-

! Transformacja podszyta przemocg, red. R. Sojak, A. Zybertowicz, Toruri 2008.

Transformacja podszyta przemocq, s. 7. Pierwszy tom, pod redakcjg Radostawa Sojaka, nosit
tytul ,Szara strefa przemocy - szara strefa transformacji. Przestrzenie przymusu”, Torui
2007.
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tematyzacje tredci dosw1adczema potocznego dotyczacego obecnosci prze-
mocy w zyciu spolecznym . Drugim celem bylo ,,okreslenie, czy i na ile nie-
legalna przemoc stata si¢ w transformujacej si¢ Polsce wspélregulatorem
proceséw kluczowych dla ksztattu rzeczywistosci instytucjonalnej oraz do-
minujacych definicji sytuacji”’. Dla Radoslawa Sojaka i Andrzeja Zybertowi-
cza przemoc, bedaca ,fundamentem zycia spotecznego, ale fundamentem
skrywanym™, jest obszarem, ktéry powinien znale#¢ sie w rdzeniu dociekari
socjologicznych. Z wielu przyczyn, zaréwno poznawczych, jak i pozapo-
znawczych, tak si¢ jednak nie stato. Giéwnym problemem badawczym zwia-
zanym z analizg przemocy i zakulisowych wymiaréw zycia spotecznego jest
brak wystandaryzowanych narzedzi badawczych. Przyczyna tego stanu rze-
czy nie lezy jednak w metodologii nauk spotecznych, lecz w organizacji pra-
cy naukowej. Nie istnieje bowiem $rodowisko badawcze sc1sle zaangazowane
w naukowe dociekania roli przemocy w zyciu spolecznym Warto zaznaczy¢,
ze nie s3 to luzno rzucane intuicje. Twierdzenia te sa poparte badaniami Ra-
dostawa Sojaka i Daniela Wicentego'. Do konkretnych wyzwar, wobec kté-
rych staje badacz, nalezg ,problem z uzyskiwaniem i weryfikacjg danych”
oraz ,brak wystandaryzowanych kategorii strukturujacych przedmlot ba-
dan™, Zwracajac uwage na trudnosci zwiazane z definicja przemocy auto-
rzy przytaczaja jej kluczowe cechy i konteksty, w jakich sie pOJawla .

Sojak i Zybertowicz stwierdzajg juz na poczatku przedmowy, ze anali-
zowana przez nich przemoc stoi w sprzeczno$ci z warto$ciami demokra-
tycznym1 gléwnie z zasada pluralizmu i utrzymywania go za pomoca dialo-
gu Uznanie dla warto$ci demokratycznych jest aksjologiczng osia, wokét
ktérej ogniskuja sie wszystkie zawarte w tomie teksty. Autorzy zaznaczaja
jednak, ze demokracja nie ma opiera¢ sie wylacznie na jawnosci i przejrzy-
stosci formalnych procedur regulujacych dziatanie paristwa, gdyz moga one
by¢ ,,przechwycone przez plynne w swej naturze grupy intereséw [a wtedy]
zaczynajg dziata¢ wbrew dobru wspdlnemu™”. W ich perspektywie: ,,Demo-
kracja powinna wreszcie by¢ systemem maksymalnie inkluzyjnym, ale nie
przekonanym naiwnie, ze mozliwe jest spoteczeristwo bez wykluczonych.

Tamze, s. 22.

Tamze.

Tamze, s. 13.

Tamze, s. 9.

Wyniki badari zostaly zawarte w ksiazce Zagubiona rzeczywistos¢. O spotecznych mechanizmach
tworzenia niewiedzy (2005).
Transformacja podszyta przemocq, s. 10.
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Chodzi o to, by zasady owych wykluczeri zostaly jasno wyartykulowane
i uzasadnione. A co wazniejsze, by mechanizmy wykluczania nie opieraly sie
na nieformalnej, rozproszonej i sprywatyzowanej przemocy”".

Warto zastanowic sie, czy jasne wyartykutowanie wartosci, jakim stuzy
w zamysle autoréw projekt badawczy, nie powinieno sta¢ si¢ standardem
w naukach spotecznych.

Teksty naukowe, czyli (prawie) wszystko,
co chcielibyscie wiedzie¢ o przemocy,
ale baliscie sie zapytac

Pierwszy z tekstéw, autorstwa Marcina Sptawskiego, to raport z badan
ilo$ciowych, dokonanych w ramach projektu. Przeprowadzono je na dwéch
zbiorowosciach - reprezentatywnej probie Polakéw oraz reprezentatywnej
prébie polskich przedsigbiorcéw. Do badan jakosciowych nalezaly ,badania
fokusowe przeprowadzone na grupie mieszkaticéw Torunia”"* i wywiady po-
glebione z przedsigbiorcami i politykami.

Badania ilo§ciowe prezentuja spoleczne postrzeganie przemocy za-
réwno przez ogdt populagji, jak i samych przedsigbiorcéw. Warto zapoznaé
sig z ich wynikami, gdyz s3 one ciekawe i w duzej mierze kontrintuicyjne.
Mamy tu okazje poznaé opinie respondentéw m.in. w takich sprawach jak
usprawiedliwienie dla przemocy, postrzeganie istotnosci i skutecznosci
przemocy w osiaganiu celéw zyciowych, omnipotencja wiadzy.

Badanie przedsiebiorcéw skupia si¢ na problemach zwigzanych z nie-
uczciwg konkurencja, rolg nielegalnej przemocy w dziatalno$ci gospodarczej.
Warto zwrdci¢ uwage, ze ponad 35% respondentéw odpowiedziato twierdza-
co na pytanie ,,Czy w zwiazku z prowadzona dziatalnoscig gospodarcza re-
spondent byt szantazowany lub/i grozono jemu lub jego rodzinie?”"". sklania
to do przyjecia tezy o wzglednym rozpowszechnieniu nielegalnej przemocy
jako narzedzia w grze biznesowej. Dodatkowo dowiadujemy si¢ o postrzega-
niu skuteczno$ci réznych sgosobo’w ,rozwigzywania sporéw zwigzanych
z dziatalno$cia gospoclarczz{'1 .

Zaletg tekstu jest duza ilo$¢ danych przedstawionych w przejrzystych
tabelach i na wykresach, ktére moga postuzy¢ innym badaczom w ich pracy.
Zwrécenie uwagi na przemoc jako zaséb wypaczajacy mechanizmy wolnego
rynku powinno wzbogaci¢ nie tylko wiedze samych socjologéw, ale réwniez
politologéw i ekonomistéw.

? Tamze, s. 22.

Tamze, s. 28.
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Autor w pierwszym zdaniu tekstu obiecuje, ze jego celem bedzie
przedstawienie i interpretacja wynikéw badan”’. Z przykroécia nalezy
stwierdzi¢, ze zrealizowat go jedynie potowicznie. Interpretacja zgromadzo-
nego materiatu ma charakter szczatkowy - za istotne mozna w tym kontek-
$cie uznaé¢ dwa wytluszczone w podsumowaniu wnioski. Jest to wada o tyle
istotna, ze analiza zgromadzonego materialu wydaje si¢ dawa¢ podstawy do
wysunigcia (przynajmniej wstepnych) wnioskéw dotyczacych jakosci pol-
skiej demokragji, instytucji pafistwowych czy patologii zwiazanych z gospo-
darka.

Kolejny tekst to publikacja anglojezyczna napisana przez Jana Kuty-
towskiego. Dotyczy ona opinii przedsigbiorcéw na temat nieuczciwej konku-
rencji w Polsce. Jest to w zasadzie kolejne oméwienie badafi dotyczacych
przemocy w dzialalno$ci gospodarczej - tym razem przeprowadzonych
w 2004 roku przez Centrum Badar i Analiz Rynku. Co ciekawe, wiele katego-
rii pokrywa si¢ z kategoriami z tekstu Sptawskiego. Mozliwe jest zatem ich
poréwnanie. Tak jak w przypadku poprzedniego tekstu, autor gtéwnie oma-
wia badania. Jednak we wnioskach Kutytowski idzie troche dalej niz Sptaw-
ski. Zwraca on uwage na drugg, czesto pomijang, strone standardowych w
ekonomii liberalnej rozwiazan stuzacych odblokowaniu przedsigbiorczosci.
Zaréwno obnizenie podatkéw, jak i zniesienie regulacji prawnych moze
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia aktywnosci gospodarczej obywateli. Moze
jednak zwigkszy¢ réwniez poziom nieuczciwej konkurengji i dziatari opar-
tych na przemocy, a obliczonych na uzyskanie przewagi gospodarczej. Kuty-
towski zwraca uwage na rzecz nieobecna w gléwnym nurcie debaty publicz-
nej: to wilasnie silne instytucje paristwa zapewniaja warunki uczciwego
gospodarowania.

Na trzeci z tekstéw, autorstwa Joanny Szalachy, skiada sig siedem stu-
diéw przypadku ukazujacych przemoc jako istotny zaséb w grach bizneso-
wych w réznych paristwach $wiata. Artykut ten pokazuje, ze uzycie przemo-
cy w biznesie to nie produkt uboczny transformacji ustrojowej, lecz w miare
uniwersalne narzedzie osiagania celéw gospodarczych. Tekst ma dwa man-
kamenty. Po pierwsze studia przypadkéw nie sa doktadnie analizowane - au-
torka poprzestaje na krétkim ich omdéwieniu. Po drugie tekst traci niemalze
zupelie wymiar socjologiczny. Nie wystarczy bowiem wskazaé, ze jakie$
przypadki przemocy maja miejsce w réznych czeéciach $wiata. Chodzi o uka-
zanie ich strukturalnej istotnosci i spotecznych determinantéw. Wszak do-
niostos¢ analizy socjologicznej np. Samobdjstwa Emila Durkheima' nie obja-
wiala si¢ w tym, iz pokazal on, ze w poszczegllnych rejonach Frangji

Tamze, s. 27.
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konkretni ludzie odbieraja sobie zycie - te informacje jemu wspétczesni
otrzymywali juz z gazet. Opisal natomiast strukturalne uwarunkowania tego
fenomenu. Tekstowi Szalachy, mimo iz porusza interesujacy problem, braku-
je niestety tego analitycznego ostrza.

Nastepny artykut, ktérego autorem jest Radostaw Sojak, rekonstruuje
dyskurs prasowy dotyczacy roli przemocy w zyciu spolecznym. Jasno zdefi-
niowany cel pracy, silna podbudowa teoretyczna oraz bogata bibliografia
sprawiaja, ze jest to jedna z lepszych prac w tomie. Czytelnik otrzymuje po-
glebiona analize ujawnionych przez media przypadkéw stosowania przemo-
cy i grézb wobec pracownikéw firm prywatnych i politykéw, dziatania zméw
cenowych oraz naduzywania wladzy przez instytucje paristwowe. Autor nie
poprzestaje na samej analizie konkretnych przyktadéw, lecz wyciaga réw-
niez ciekawe wnioski teoretyczne. Wprowadzony zostaje termin ,,sadyzmu
instytucjonalnego”, bedacy interesujacym narzedziem heurystycznym. Czy-
telnik ma mozliwo$¢ zapoznania si¢ z ogélnymi wnioskami na temat rzeczy-
wistych mechanizméw rozmaitych gier spotecznych oraz charakteru dys-
kursu medialnego wobec przypadkéw zwiazanych z szeroko rozumiang
przemoca.

Tekst Daniela Wicentego ukazuje kolejne przypadki stosowania prze-
mocy w zyciu gospodarczym w Polsce i poza jej granicami. Bardzo ciekawe
wydaja sig teoretyczne dociekania autora interpretujace ZJanSka przemocy
jako narzedzia konwersgl Kapitaléw”’, kontroli spotecznej”* czy roli niefor-
malnych komunikatéw”, oplerajqcych sig w duzej mierze na gotowosci do
uzycia przemocy. Cenna wyda)e sig réwniez czqsc opisujgca ,,czynniki struk-
turalne sprzyjajace stosowaniu przemocy™, na co zwracalem uwage juz
weczedniej.

Praca Andrzeja Zybertowicza, na co wskazuje juz sam jej tytut, rekon-
struuje elementy sieci biznesowej Zygmunta Solorza. Autor stara si¢ wskazaé
gléwne determinanty sukcesu biznesowego jednego z najbogatszych Pola-
kéw. Pokazuje, ze istotnym elementem sprzyjajacym budowie potegi bizne-
sowej Solorza byla/jest mozliwo$¢ podejmowania skutecznych, zakuliso-
wych dziatai. Wazna zmienng okazuje si¢ wykorzystanie oséb i instytucji
zwigzanych z PRL-owskimi tajnymi stuzbami. Jak wskazuje Zybertowicz, sam
Solorz wspélpracowat ze Stuzba Bezpieczeristwa w latach osiemdziesiatych™.
Dzialania nieformalne okazuja si¢ réwniez efektywna strategia w wolnej Pol-

Transformacja podszyta przemocg, s. 171.
Tamze, s. 174.

Tamze, s. 175.

Tamze, s. 176-182.

Tamze, s. 222-225.
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sce. To miedzy innymi dzieki ich stosowaniu Solorz uzyskat mozliwo$¢ stwo-
rzenia pierwszej prywatnej telewizji, zyskujac w poczatkowej fazie pozycje
monopolisty.

Pewnym problemem moze okaza¢ sie dla czytelnika konstrukgcja tek-
stu. Zjedne{i strony juz w pierwszych zdaniach autor okresla jego ,,dlugofa-
lowe” cele”, z drugiej te krétkofalowe wydaja sie okreslone dopiero pod ko-
niec wywodu”. Nie wiadomo réwniez, dlaczego autor rekonstruuje
powiazania Solorza z aktorami ludzkimi i instytucjonalnymi jako wtracenie
we fragmencie traktujgcym o przyznaniu koncesji Polsatowi. Czg$¢ opisywa-
nych tam oséb i instytucji nie wydaje si¢ mie¢ zadnego zwigzku z tym proce-
sem. Mimo tych mankamentéw czytelnik otrzymuje unikalny materiat, pré-
bujacy w sposéb kompleksowy wyjasni¢ przyczyny gospodarczego sukcesu
jednego z najbogatszych Polakéw. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji, gdy
zaréwno badacze, jak i opinia publiczna nie maja dostepu do krytycznych
biografii 0séb, ktére wywarly istotny wptyw na wspélczesna Polske.

Tekst Bartosza Pilitowskiego to jedyny traktujacy o lokalnej przedsie-
biorczo$ci. Autor opisuje kulisy upadku grupy DGG - do niedawna jednej
z najwiekszych firm wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Historia jest bar-
dzo interesujaca, gdyz ukazuje typy przemocy, z jaka moga spotkaé sie
przedsiebiorcy. Autor wskazuje na strukturalny konflikt miedzy urzednika-
mi pafstwowymi a przedsiebiorcami”’, opierajacy si¢ na réznicach motywa-
cji. Pilitowski, jak sam pisze, pragnie ,ukaza¢ histori¢ przede wszystkim
z perspektywy przedsiebiorcéw”. Niestety zamiast rekonstrukcji wspétczyn-
nika humanistycznego (tego, jak przedsiebiorcy mysla), otrzymujemy rekon-
strukcje dyskursu (tego, jak przedsiebiorcy méwig, ze mysla). Nadmierne
uleganie narracji rozméwcéw, ktére cze$ciowo udpito czujno$é badacza, wi-
da¢ w tekcie”’. Wazna wartoécia dodang tekstu jest ukazanie, jak mechani-
zmy nieuczciwej konkurencji moga dziata¢ w praktyce.

Ostatni tekst, autorstwa Marcina Splawskiego, to studium przypadku
skutecznej préby przejecia - z rak ,,towarzysko-biznesowego $rodowiska”” -
kontroli nad spétka prawa wodnego przez wladze samorzadowe. Przykiad
ten pokazuje, ze skuteczne dzialanie dla dobra wspdlnego nie moze ograni-

Tamze, s. 187.

Tamze, s. 247.

Tamze, s. 309.

Na przyklad na stronie 291 autor stwierdza, ze Radzimir Grobelski - jeden ze wspétwlasci-
cieli DGG - nie byt $wiadomy ,,pozarynkowych okolicznosci prowadzenia dzialalnosci biz-
nesowej”. Tymczasem juz pare stron dalej wskazuje, iz biznesmen angazowat sig w inicja-
tywy polityczne i biznesowe, ktére moga by¢ interpretowane jako nakierowane wlasnie na
zyskanie przewagi pozarynkowej (s. 295).

Tamze, s. 315.



czy¢ si¢ - w pewnych kontekstach - do §rodkéw czysto formalnych. Dziata-
niem nieformalnym, jakie mozna wykorzysta¢ dla pozytku publicznego, jest
m.in. formowanie koalicji w celu rozbicia utrwalonych grup interesu. Tekst
w niewielkim stopniu ma zwiazek z analiza przemocy czy jej wptywu na pro-
ces transformacji. Ukazuje gtéwnie kulisy wladzy samorzadowej, ktéra mimo
iz blizsza obywatelom, nie jest wolna od wptywu powigzan nieformalnych.
Tekst w wigkszoci sktada sie z rekonstrukeji rozgrywek wokét ,,Spétki Wod-
nej”, ktdéra autor prowadzit w trybie historycznym, miejscami publicystycz-
nym. Analiza socjologiczna tego przypadku sprowadza si¢ jedynie do trzech
wnioskéw zawartych w podsumowaniu.

Jednos¢ réznorodnosci.
0 ogodlnym wrazeniu z lektury ksigzki

Transformacja podszyta przemocq to zbidr tekstéw na dobrym poziomie.
Czyta si¢ je bardzo plynnie i czytelnik czuje, ze to autorzy prowadzg narra-
cje, a nie narracja autoréw. Nie ma tu zbednych akapitéw, nuzacego, rozwle-
klego wywodu. Poszczegdlne artykuty podchodza do fenomenu przemocy na
rézne sposoby, rézna jest ich warto$¢ teoretyczna, lecz taczy je odwotanie do
konkretnych, empirycznych przypadkéw przemocy w zyciu spotecznym.
Krytyczny czytelnik wychwyci jednak kilka niuanséw, ktére pozostawiaja
pewien niedosyt.

Jak zauwazaja we wstepie sami redaktorzy, badania nad przemoca nie
moga by¢ prowadzone w oparciu o usystematyzowane kategorie czy spéjne
teorie. Usprawiedliwia to fakt pojawiania si¢ w réznych tekstach odmien-
nych konceptualizacji pojecia przemocy. Kwestia ta wptywa na ksztattowa-
nie si¢ wrazliwo$ci badawczy, ktérzy powinni by¢ §wiadomi subtelnych
przejawéw przemocy. Niestety do pewnego stopnia takie nieusystematyzo-
wanie generuje swoisty chaos poznawczy. W wielu miejscach przemoc staje
sie synonimem przymusu, podczas gdy intuicja nakazuje traktowa¢ ja jako
termin bardziej ogélny. W najwigkszym stopniu widaé to w tekécie Kutytow-
skiego, gdzie autor explicite pisze, ze bedzie thumaczyt polski termin ,prze-
moc” na angielskie ,coercion”, oznaczajace w najbardziej powszechnym
sensie przymus. Warto byloby przynajmniej ramowo przeprowadzié rozréz-
nienie miedzy tymi kluczowymi terminami.

Z przedmowy czytelnik moze si¢ réwniez dowiedzie¢, iz redaktorzy
$wiadomi sg, ze niektére podmioty beda chcialy intencjonalnie zachowaé
pewne informacje w tajemnicy. Jak stwierdzaja sami autorzy, , wiedzielismy,
dlaczego jedni respondenci nie chca méwié¢ - problemem stawato si¢ wyja-
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$nienie, dlaczego inni sg do tego gotowi"zg‘ Tymczasem zaden z autoréw
opierajacych swoje dociekania na wywiadach pogtebionych z osobami zaan-
gazowanymi w wydarzenia nie stara si¢, nawet w formie hipotez, zrekon-
struowad struktury intereséw skianiajacej informatora do méwienia.

Najwieksza wartoscia dodana ksiazki jest zwrdcenie uwagi na przemoc
jako zmienna wptywajaca na charakter dziatalno$ci gospodarczej. Trzech
z autoréw - Kurdyltowski, Sojak, Wicenty - explicite wskazuje na fundamen-
talny problem zwigzany z istnieniem regulacji rynku. Liberalna mysl eko-
nomiczna sugeruje, ze ich zniesienie przyczynitoby si¢ do rozwoju przedsie-
biorczoéci i ograniczenia nieracjonalnej alokacji débr. Tymczasem
dociekania wyzej wymienionych badaczy pokazuja, iz zniesienie regulacji
musi by¢ decyzja przemyslana i podjeta z petng $wiadomoscig konsekwengji.
W niektdrych obszarach zycia spotecznego (w tym i gospodarki) zniesienie
regulacji mogtoby doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej mozliwo$¢ uzycia niele-
galnej przemocy do uzyskania przewagi gospodarczej stalaby si¢ atrakcyjng
droga dla rozmaitych podmiotéw. Natomiast gdy regulacje sa zbyt rygory-
styczne, przechwycenie instytucji odpowiedzialnych za ich egzekwowanie
przez grupy intereséw moze sta¢ si¢ takim samym narzedziem, jak przemoc
w przypadku zniesienia regulacji.

Istotng warto$cig dodang jest réwniez falsyfikacja tezy Webera doty-
czacej zmniejszenia si¢, wraz z modernizacjg i ,racjonalizacja” systeméw
spotecznych, tych obszaréw, gdzie przemoc jest skutecznym narzedziem od-
dziatywania. Okazuje si¢ ona nadal efektywnych sposobem osiagania celéw,
ajak pokazuja badania opublikowane w tomie, pokusa jej uzycia caly czas
towarzyszy aktorom dziatajgcym w kregu polityki, biznesu i przestepczosci
zorganizowanej. Nasuwa si¢ pytanie: kiedy wieksze grono badaczy ulegnie
pokusie szerszego badania tego zjawiska?

MATEUSZ TRAWINSKI
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