ACTA UNIVERSITATIS NICOLAI COPERNICI
DOI:http://dx.doi.org/10.12775/AUNC_ZARZ.2017.035 ZARZADZANIE XLIV-NR3(2017)

Pierwsza wersja ztozona 24.04.2017 ISSN (print) 1689-8966
Ostatnia wersja zaakceptowana 29.06.2017 ISSN (online) 2450-7040

Barbara Szymocha”

FORESIGHT KADR POLSKIEJ GOSPODARKI
W ASPEKCIE WSPOELPRACY UCZELNI WYZSZYCH
Z RYNKIEM PRACY

Zarys tre$ci: W artykule podjeto probe identyfikacji i przeanalizowania najistotniejszych
zaleznoS$ci oraz tendencji w obszarze wspoltpracy uczelni wyzszych z rynkiem pracodawcow
w kontekscie zapotrzebowania na kadry polskiej gospodarki w przysztosci i na tej podstawie
sformutowanie zalecen oraz dobrych rozwigzan dotyczacych lepszego dostosowania kierunkow
ksztalcenia i programow studiow do potrzeb rynku pracy oraz poprawy jakosci przygotowania
absolwentow. Przyjeto bowiem zatozenie, ze kluczowe znaczenie dla rozwoju kadr gospodarki
w Polsce bedg mialy zmiany systemu ksztatcenia studentow w oparciu o $cistg wspolprace uczelni
wyzszych z pracodawcami, powigzane dodatkowo z systemem prognozowania popytu na kadry.
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WSTEP

W czasie intensywnie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci wyzwaniem dla uni-
wersyteckiej misji staje si¢ alternatywny sposob okreslania zadan i postannic-
twa instytucji akademickich, nawigzujacy do tzw. rynkowego modelu uczelni,
ktory coraz czesciej okreslany jest jako jedyna mozliwa droga jego rozwoju
i dopasowania do rzeczywistosci kulturowej, spotecznej i ekonomicznej.
W modelu tym, instytucje akademicka poddaje si¢ prawom rynku, podpo-
rzadkowujac ja przede wszystkim potrzebom gospodarki, chcac by uczyta jak
najbardziej praktycznie, odpowiadata przede wszystkim na istniejace w spo-
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feczenstwie zapotrzebowanie na swoistego typu wyksztatcenie, szybko zmienia-
fa profil ksztatcenia, poddawala si¢ oczekiwaniom spolecznym i politycznym
[Borowicz, 2008, s. 52-59]. Nie jest przy tym nowoscia, ze miedzy gospodar-
ka, rynkiem pracy a ksztalceniem oferowanym przez uczelnie wyzsze zachodzi
sprzgzenie zwrotne. Szczegdlnie wazne sg relacje migdzy rynkiem pracy a przy-
gotowaniem absolwentéw uczelni do zaistnienia w rzeczywistej gospodarce.
Oferta ksztatcenia proponowana przez uczelnie powinna wigc zapewni¢ absol-
wentom zestaw odpowiednich kompetencji oraz umiej¢tnosei tak, by mozliwe
byto stosunkowo ptynne przejscie ze §wiata edukacji do $wiata pracy, jak row-
niez prawidtowe funkcjonowanie w §rodowisku ksztattowanym paradygmatami
gospodarki opartej na wiedzy.

Rownoczesénie, realizacja stawianych celow w zmiennym i niepewnym
otoczeniu gospodarczym, targanym kryzysami ekonomicznymi i niepokoja-
mi spotecznymi wydaje si¢ by¢ szczegdlnie trudna. Jak pokazujg badania, po-
mimo wysokiej stopy bezrobocia, ponad dwie trzecie pracodawcow w Polsce
ma problemy ze znalezieniem odpowiednich kandydatow do pracy — rowniez
wsrod mtodych oséb [Pracodawcy o rynku pracy, 2012]. Zdaniem ekspertow
najwicksza przeszkoda dla innowacyjnosci firm nie jest juz finansowanie, lecz
brak wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy stanowiag dla konkurujacych ze
sobg przedsigbiorstw podporg ich sukcesu [Ksztalcenie kadr dla potrzeb rynku].
Istotnego znaczenia nabiera wigc dyskusja nad tym, jak najlepiej przygotowac
osoby wchodzace na rynek pracy na wyzwania, ktore je czekaja.

Wobec tak zarysowanego problemu istotnym wydaje si¢ okreslenie celu
opracowania, jakim jest zidentyfikowanie tendencji w obszarze wspotpracy
uczelni wyzszych z rynkiem pracodawcow oraz wskazanie na mozliwe kierunki
rozwoju tej wspotpracy w oparciu o przewidywane zapotrzebowanie na kadry
polskiej gospodarki w przysztosci. W tym kontekscie foresight’ jest narzedziem
wspomagajacym podejmowanie biezacych decyzji i utatwiajagcym mobilizowa-
nie wspolnych dziatan uczelni wyzszych i pracodawcow w zakresie lepszego
przygotowania absolwentow do wejscia na rynek pracy. Opracowanie oparto na
doniesieniach literaturowych, opublikowanych raportach z zakresu szkolnictwa
wyzszego 1 rynku pracy, a takze obserwacjach i przemysleniach autorki.

' Wedtug definicji MNiSW foresight to systematyczny sposob docierania do informacji o przyszto-
$ci w celu budowania $rednio- lub dlugookresowej wizji rozwojowej, jej kierunkdw i priorytetow.
Celem foresightu jest wskazanie i ocena przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwiazanych z roz-
wojem spotecznym i gospodarczym oraz przygotowanie odpowiednich dziatan wyprzedzajacych
z dziedziny nauki i techniki [Definicja Foresight, MNiSW]. W niniejszym opracowaniu przyjeto
traktowac foresight jako spojrzenie w przyszto$¢ rozumiang nie tylko jako prognoze, ale mozli-
wo$¢ wplywu na przebieg realizowanej wspotpracy pomiedzy szkolnictwem wyzszym a rynkiem
pracy.
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1. WYZSZE UCZELNIE W RELACJI DO RYNKU PRACY —
PROBLEM DOPASOWANIA OFERTY KSZTALCENIA

Intensywny rozwoj przemystu przyczynit si¢ do zacie$nienia wiezo6w uczel-
ni z zyciem gospodarczym. W rozwijajacych si¢ dynamicznie krajach, w tym
rowniez w Polsce, pojawilo si¢ zapotrzebowanie na ludzi, potrafiacych podo-
fa¢ wymaganiom okresu przyspieszonego rozwoju gospodarczego. Na rynku
pracy wzrdst popyt na wyksztalconych specjalistow. Rozwdj techniki zaowo-
cowat zakladaniem politechnik, przygotowujacych mtodych ludzi do pracy
w nowoczesnych fabrykach, a do obstugi skomplikowanych urzadzen potrzebni
byli pracownicy posiadajacy duza wiedze. Powstanie duzej liczby szkot wyz-
szych sprawito, ze studia przestaty by¢ elitarne i od uczelni zaczeto wymagac
zwigkszenia nacisku na przygotowanie zawodowe studentow [Cylkowska-No-
wak, 2007, s. 975]. Spowodowalo to zmiane kontekstu, w jakim funkcjonuja
uczelnie — zatrudnialno$¢ absolwentéw rozumiana jako potencjat utatwiajacy
swiadome i skuteczne operowanie na zmieniajacym si¢ rynku pracy staje sig¢
gtéwnym wyznacznikiem jakosci ksztatcenia [Domanska, 2013, s. 3]. Wpraw-
dzie ciagle jeszcze najbardziej uznawane rankingi uniwersyteckie uwzgledniaja
w metodyce kwestie badan naukowych, nagréod Nobla i cytowan w uznanych
czasopismach badawczych, ale czynniki, ktorymi kierujg si¢ kandydaci na uczel-
nie wyzsze to mozliwos¢ uzyskania pracy — pewnej, dobrze platnej, satysfak-
cjonujacej. Dlatego jednym z zadan funkcjonowania Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego stato si¢ dostosowanie efektow ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. Na rynku pracy ciagle powstaja nowe zawody, na ktore popyt wcigz
wzrasta lub bedzie wzrastal, inne odchodza w zapomnienie, a gwarancjg sukcesu
jest ciggte doksztatcanie si¢. Rynek pracy staje si¢ coraz bardziej wymagajacy,
a posiadanie dyplomu ukonczenia specjalistycznych studiow wyzszych nie gwa-
rantuje juz znalezienia zadowalajacej pracy [Surina, 2013, s. 51]. Wywoluje to
w absolwentach uczelni poczucie frustracji i rozczarowania a obywateli, polity-
kéw 1 przedstawicieli srodowiska akademickiego sktania do refleksji na temat
jakosci szkolnictwa wyzszego.

Dynamiczna sytuacja na europejskim rynku pracy, przemiany w zakresie
form i tredci pracy, przesuwanie odpowiedzialnosci za rozwoj zawodowy z or-
ganizacji na pracownika powoduja, Ze wzmaga si¢ presja na utylitarny charakter
studiow i lepsze przygotowanie absolwentéow do konkurencji oraz zastepowanie
modelu kariery opartego na kwalifikacjach modelem opartym na kompetencjach,
na przedsiebiorczosci jednostki, na kapitale kulturowym dajacym wiedzg, jak
osiggna¢ sukces [Banka, 2007, s. 54]. Stad wladze uczelni wyzszych nie tylko
w Polsce, ale w Europie i na $wiecie widzg od dawna potrzebg zaangazowania
sie¢ w dobre przygotowanie swoich studentow i absolwentow do wejscia na rynek
pracy nie tylko poprzez dostarczenie najwyzszej jakosci wiedzy i umiejetnosci
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zwigzanych z kierunkiem studiow, ale takze wyksztatcenie uniwersalnych kom-
petencji, gwarantujacych uzyskanie niezbednego przygotowania do podjecia
zatrudnienia i wejscia na rynek pracy, ktory wymaga innowacyjnego myslenia,
przedsigbiorczos$ci, zaradnos$ci, doskonatej komunikacji, swiadomos$ci wlasnej
warto$ci oraz dbatosci o wlasny rozwdj zawodowy.

Potwierdzeniem tego, jak wazny jest rozwdj kapitatu intelektualnego w erze
gospodarki opartej na wiedzy, jest to, ze jest on priorytetem dla wielu panstw
funkcjonujacych w warunkach globalnej ekonomii, w tym takze dla Polski.
W raporcie Polska 2030. Wyzwania rozwojowe rozw0j kapitatu intelektualnego,
stawiany jest jako jeden z nadrzgednych celow polskiej gospodarki na najblizsze
lata [Polska 2030. Wyzwania rozwojowe]. Rowniez Unia Europejska w ramach
unijnej strategii wzrostu do 2020 roku stawia na budowe i rozwoj tego kapitatu,
poprzez edukacje, naktady na badania i innowacje, oraz zwigkszanie zatrudnie-
nia [Europa 2020. Unijna strategia wzrostu na okres 2010-2020].

Niemniej jednak, ptyngce ze strony pracodawcow informacje wskazujg
jednakze, ze znaczna cze$¢ absolwentow wszystkich typow uczelni posiada
umiejetnosei, ktore sa niewystarczajgce w innowacyjnej gospodarce. W opinii
pracodawcow, w ostatnich latach kandydatom brakuje przede wszystkim
odpowiedniego doswiadczenia zawodowego oraz kompetencji samoorganiza-
cyjnych i interpersonalnych [Kocér, Strzebonska, Dawid-Sawicka 2015, s. 52;
Gospodarka 2013-czyli jakich pracownikéw poszukujemy, 2012].

Podobnych informacji na temat opinii pracodawcéw pod katem przygotowa-
nia zawodowego absolwentéw wyzszych uczelni dostarcza raport Polskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), w ktoérym pracodawcy najwicksze luki
dostrzegaja w tych kompetencjach kandydatow do pracy, ktore sg $cisle zwig-
zane z wykonywaniem zawodu, specyficzne dla danej branzy — 47% wskazan.
Ponadto istotne niedobory zauwazajg rowniez w ich zdolnosciach zwigzanych
Z samoorganizacjg pracy (rozumiang jako samodzielno$¢, decyzyjnos¢, przed-
sigbiorczo$¢ 1 wykazywanie inicjatywy, odpornos¢ na stres, motywacja do pra-
cy oraz terminowos¢) — 25% wskazan oraz umiejetnosciami interpersonalnymi
(wspotdziatanie w grupie, kontakty z innymi ludzmi) — 14% [Jawor-Joniewicz,
2014, s. 21].

Whioski ptynace z badan PARP w zakresie niedoborow kompetencyjnych
dotyczace catego rynku pracy sg zbiezne z wynikami innych analiz koncentru-
jacych si¢ tylko na mtodym pokoleniu. Jak wskazujg badania przeprowadzone
w ramach projektu ,,Uczelnia Przyjazna Pracodawcom”, ankietowani praco-
dawcy obserwuja u absolwentow deficyt umiejetnosci taczenia teorii z praktyka
(45% wskazan pracodawcow), a takze: umiejetnosci organizacji pracy (37%),
obstugi klienta i kontaktu z klientami (34%), rozwiazywania problemow (32%)
oraz znajomosci jezykoéw obcych (30%) [Arendt, 2011, s. 15]. W rezultacie dane
te wskazuja, ze edukacja formalna pozwala na zdobycie szerokiej wiedzy teore-
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tycznej, ktora nie zawsze okazuje si¢ przydatna, czy tez wystarczajaca w trakcie
ubiegania si¢ o pracg. Gtowna przyczyna takiego stanu rzeczy jest niedopasowa-
nie kierunkéw ksztatcenia i programow studiow do zapotrzebowania na rynku
pracy. Nierzadko istotniejsze okazujg si¢ doswiadczenia i umiejgtnosei, ktore
kandydat zdobywat i rozwijal w ciagu catego swego zycia, takze poza systemem
edukacji formalnej. Sytuacja ta powoduje, Ze pojawia si¢ paradoks polegajacy na
tym, ze pracodawcy poszukujg 0sob z kwalifikacjami, ktorych pracownicy nie sg
w stanie im oferowac, a to z kolei prowadzi do utrwalenia bezrobocia struktural-
nego [Trych, 2011, s. 59].

Analiza statystyk rynku pracy wskazuje bowiem na coraz trudniejsza sytu-
acje absolwentow wyzszych uczelni — z jednej strony ilo$¢ miejsc pracy dla oséb
z wyzszym wyksztalceniem systematycznie rosnie, z drugiej za$ — uwzglednié
nalezy ogromna liczbe absolwentow szkot wyzszych nasilajacych konkurencje
w obszarze tej grupy. Rynek pracy jest obecnie przepetniony kadrg z humani-
stycznym i ekonomicznym wyksztalceniem. Sytuacja ta powoduje obserwowane
obecnie na polskim rynku pracy ograniczenie mozliwych do osiggnigcia korzy-
$ci w postaci zwickszenia premii ptacowej z tytutu wyzszego wyksztatcenia,
jak réwniez zmniejsza mozliwo$¢ znalezienia pracy zgodnej z oczekiwaniami
oraz kompetencjami os6b z wyzszym wyksztatceniem [Jakubowska, Rosa, 2011,
s. 29-30]. W tym konteks$cie szczegoélnie istotny wydaje si¢ problem wlasciwej
diagnozy chtonnosci i potrzeb rynku pracy z perspektywy studentow i absol-
wentow wyzszych uczelni w aspekcie ich oczekiwan i aspiracji zawodowych.
Kluczowa staje si¢ rowniez odpowiedz na pytanie, na ile oferta ksztatcenia in-
stytucji szkolnictwa wyzszego jest zgodna zaré6wno z oczekiwaniami sektora
publicznego, srodowiska biznesowego oraz przemystu, jak rowniez uzasadniona
merytorycznie prowadzonymi badaniami popytu na prace.

Nie tylko przedsiebiorcy, ale i sSrodowisko akademickie dostrzegaja potrzebe
znajdowania wspdlnej ptaszczyzny porozumienia pomigdzy sferg biznesu i edu-
kacji. Potencjalne obszary dyskusji obejmujg migdzy innymi okreslenie najwaz-
niejszych, zgodnych z potrzebami wspolczesnej gospodarki kierunkow ksztal-
cenia czy tez wypracowanie efektywnych metod wspotpracy miedzy uczelniami
a przedsigbiorcami, zardbwno na etapie planowania, jak i wdrozenia i walidacji
programéw edukacyjnych [Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe
badanie studentow i absolwentow, 2013, s. 29]. Nie bez znaczenia wazny glos
w toczgcej si¢ dyskusji o systemie edukacji i rynku pracy stanowig takze opi-
nie samych studentéw na temat tego, jak uczelnie przygotowuja swoich absol-
wentow do wejscia na rynek pracy. W tym konteks$cie opracowany przez firme
Deloitte i Szkote Gtowna Handlowa raport wskazuje na negatywng oceng sys-
temu edukacji pod katem tego, w jaki sposob przygotowuje on absolwentéw do
przysztych obowigzkoéw zawodowych oraz procesu poszukiwania pracy. Jedno-
czesnie objeci badaniem studenci byli bardziej zyczliwi w swoich ocenach dla
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uczelni, na ktorej sami studiowali. Nalezy jednak zauwazy¢, ze nadal w takiej
sytuacji odsetek wszystkich pozytywnych opinii na temat przygotowania przez
uczelni¢ studentow do przysztych obowiazkow zawodowych wnidst niecate
31%, a do procesu poszukiwania pracy tylko 22% [Pierwsze kroki na rynku pra-
cy. Migdzynarodowe badanie studentéw i absolwentow, 2013, s. 29].

Niezaleznie jednak od kierunku ksztalcenia uczelnie akademickie obok za-
siggania opinii bezposrednich odbiorcow swoich ustug powinny dokonywaé
przede wszystkim wnikliwych analiz wynikéw badan pracodawcow. Szczego6l-
nie pomocne moga by¢ wnioski dotyczace planow rekrutacyjnych, luk kompe-
tencyjnych zaobserwowanych u kandydatéw do pracy oraz ich przygotowania
praktycznego do wykonywania zawodu. Wyrownywaniu kompetencji ma stu-
zy¢ m.in. Polska Rama Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego. Oczekiwane —
w zwigzku z jej implementacja — zmiany w programach studiéw powinny za-
owocowa¢ wprowadzeniem zaj¢¢ ksztattujacych umiejetnosci i postawy istotne
z punktu widzenia potrzeb rynku pracy. Obecnie jednak polscy przedsigbiorcy
nadal maja trudnosci z ocenieniem kwalifikacji posiadanych przez kandydata
do pracy jedynie na podstawie dyplomu ukonczenia uczelni wyzszej. Nie mniej
istotng bariera w pozyskaniu do pracy osoby najpetniej odpowiadajacej oczeki-
waniom pracodawcy jest wspomniany wczesniej zarysowujacy si¢ na polskim
rynku pracy problem niedopasowania oraz luk kompetencyjnych.

2. ZAWODY PRZYSZEOSCI — ZMIENIAJACE SIE
ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Bez wzgledu jednak na wigksze lub mniejsze luki kompetencyjne absol-
wentow wyzszych uczelni zapotrzebowanie rynku pracy na osoby z wyzszym
wyksztalceniem jest bezdyskusyjne. Raport European Centre for the Develop-
ment of Vocational Training (CEDEFOP) prognozuje wzrost ilosci zawodow
w obszarach wymagajacych wiedzy i umiejetnosci z 29% w roku 2010 do 35%
w 2020 [Paliszkiewicz, 2010, s. 72]. Wedtug prognoz w 2020 roku najbardziej
wzro$nie zapotrzebowanie na prawnikow i wysokich urzednikéw, menedzerow
korporacji, specjalistow z zakresu fizyki, matematyki i inzynierii, specjalistow
zwigzanych z technika, pracownikéw obstugi klienta, pracownikow o nizszych
kwalifikacjach do pracy w kopalniach, budownictwie, produkcji i transporcie.
Natomiast spadnie zapotrzebowanie na urzgdnikow biurowych, wyksztalco-
nych rolnikow i rybakow oraz rzemieslnikow i pracownikow przemystu [Skills
supply and demand in Europe. Medium-term forecast up to 2020, 2010, s. 92].
Z kolei w raporcie Komisji Europejskiej pt. Changing professions in 2015 and
beyond, koncentrujacym sie¢ na zwigzkach pomiedzy nauka, badaniami, techno-
logia i nowymi zawodami, wskazano rowniez na obszary nauki i technologii,
ktore mogg mie¢ wptyw na wykonywanie tradycyjnych zawodow lub pojawie-
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nie si¢ nowych (np. nowe zawody pojawig si¢ w obszarach: bezprzewodowa
komunikacja, biotechnologia i nanotechnologia) [ Changing professions in 2015
and beyond, 2006]. Na tej podstawie zbudowano scenariusze® dotyczace profili
zawodowych przysztosci.

W kazdym ze scenariuszy zaktadany jest rozwoj technologii, ktory pociaga
za sobg potrzebe funkcjonowania zawodow zajmujacych si¢ dostarczaniem
technologii i jej utrzymywaniem. Im wigksza ztozonos$¢ technologiczna, tym
wigksza potrzeba uczenia si¢ przez cate zycie. Wedlug autorow wspomniane-
go raportu wiedza bedzie miata w przysztosci znacznie bardziej efemeryczny
charakter. Dlatego w procesie ksztalcenia nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na
ogoblne, uniwersalne metody, mniej na specjalistyczne rozwigzania. Pracownik
przysztosci bedzie musiat czgsto zmienia¢ swoje umiejetnosci 1 dostosowywac
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow. Co wigcej, analitycy przewiduja, ze zdol-
no$¢ utrzymania si¢ na rynku pracy beda miaty tylko te osoby, ktore btyska-
wicznie reagujac na dokonujace si¢ zmiany, stale beda si¢ doksztatca¢. Na uzna-
nie zastugiwaé bedzie rdwniez kreatywnos$¢, mobilno$é, intensywnos¢ pracy
i oczywiscie gotowos¢ do jej zmiany. Posiadanie wtasnie takich cech pracowni-
ka bedzie w przysztosci gwarantem powodzenia na stale zmieniajacym si¢ rynku
pracy [Surina 2013, s. 56]. Co wigcej, aby studenci mogli skutecznie realizowaé
wlasna $ciezke kariery zawodowej, niezbgdna jest ich proaktywno$¢, rozumiana
jako dziatanie z wlasnej inicjatywy, ktore ma poprawic ich sytuacje [Parker, Wil-
liams, Turner, 2006, s. 636-652]. Profil osoby proaktywnej wyznaczajg zatem
takie cechy, jak: podejmowanie dzialan, dostrzeganie mozliwosci, poszukiwa-
nie zmiany, inicjatywa, kreowanie sytuacji [Banka, 2005, s. 12]. Dojrzato$¢ do
kariery zawodowej $cisle wiaze si¢ nie tylko z jakoscia edukacji w uczelni, ale
i osobistymi zasobami absolwentow. Istotng rolg odgrywa takze doswiadczenie
zdobyte w trakcie studiow, gdyz kapitat wiedzy i umiejetnosci nabyty w czasie
studiow stanowi dobra podstawe do kreslenia indywidualnej sciezki rozwoju za-
wodowego.

Niestety preferencje polskiej mlodziezy w kwestii wyboru zawodow zmie-
niajg si¢ zbyt wolno, podczas gdy struktura zapotrzebowania ulega dynamicz-
nym zmianom. Potwierdzeniem tej tezy sa dane GUS-u, zgodnie z ktérymi
w ostatnich kilku latach najwigkszy odsetek studentow ksztalcit si¢ na kierun-
kach z grup: ekonomicznych i administracyjnych (20,2%), spotecznych (9,8%)
oraz pedagogicznych (9,4%) [Szkoty wyzsze i ich finanse w 2014, 2015, s. 32]
podczas gdy wyniki badan pracodawcéw dotyczace zapotrzebowania na pra-

2'W tym rozumieniu scenariusze stanowig opisy przysztosci lub pewnych jej aspektow, zachowu-
jace spojnos¢ i przejrzystos¢ formy oraz skupiajace si¢ na kwestiach najbardziej istotnych. Sa one
stosowane jako metody poszukiwawcze ukazujace mozliwe wybory i ich potencjalne konsekwen-
cje. Nalezy jednak podkresli¢, ze scenariusze nie maja na celu przewidywania przysztosci. Metoda
ta jest bardziej zblizona do badan symulacyjnych i moze by¢ stosowana przez kregi decyzyjne do
symulowania efektow podjecia réznych decyzji.
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cownikow w poszczegolnych zawodach wskazuja, ze w tym samym czasie do
najbardziej poszukiwanych trzech kategorii zawodowych nalezeli: robotnicy
wykwalifikowani i operatorzy maszyn i urzadzen — 44% pracodawcow poszuku-
jacych os6b do pracy szukato pracownikow w tych zawodach; specjalisci — za-
potrzebowanie na nich zgtosito 22% spo$rod pracodawcow szukajacych nowych
pracownikow, a uwzgledniajac w tym $redni personel i technikow byto to 37%;
sprzedawcy 1 pracownicy ustug — popyt na takich pracownikéw zadeklarowa-
to 21% pracodawcow poszukujacych oséb do pracy. Tym, co uleglo zmianie
w poroéwnaniu do poprzednich lat byto mniejsze zapotrzebowanie na robotni-
kéw wykwalifikowanych przy jednoczesnym wzroscie popytu na specjalistow
(uwzgledniajac w tym $redni personel i technikow) [Kocor, Strzebonska, Dawid-
Sawicka, 2015, s. 9].

Pojawiaja si¢ opinie, ze problem dopasowania oferty ksztalcenia rozwiaze
si¢ wowczas, gdy rozwoj nowych dziedzin gospodarki nastapi w sposob zauwa-
zalny dla spoteczenstwa, co z kolei wygeneruje odczuwalne zapotrzebowanie na
nowe zawody i specjalnosci. Zgodnie z tym pogladem zmiany w popycie spo-
wodujg zmiany w wyborze preferencji zawodowych, gdyz struktura kierunkoéw
ksztalcenia jest wypadkowg opoznionych sygnalow rynkowych oraz indywidu-
alnych, ktore nie zawsze sa racjonalne w stosunku do zapotrzebowania gospo-
darki [Trych, 2011, s. 48]. Zalozenie to jest jednak btedne chociazby ze wzgle-
dow ekonomicznych — z uwagi na koszt ksztalcenia, takze koszty spoteczne, do
ktorych bez watpienia nalezy frustracja wielu osob z wyksztalceniem wyzszym,
ktére maja problem ze znalezieniem pracy lub zmuszone sa wykonywac prace
nieadekwatne do posiadanego wyksztatcenia.

Zdaniem ekspertow polskie uczelnie powinny zatem jeszcze bardziej ela-
stycznie reagowac na réznorodnos$¢ potrzeb gospodarki i spoteczenstwa poprzez
zmiang w sposobie ksztalcenia polegajaca na pewnym odejsciu od tradycyjnie
rozumianej akademicko$ci w kierunku szerszego wiaczenia przedstawicieli’
sektora prywatnego i publicznego w ksztattowanie programow studidw oraz
opracowywanie zestawu kluczowych kompetencji niezbednych absolwentom.
W efekcie tej kooperacji absolwent powinien zosta¢ przygotowany do pracy za-
wodowej, posiadajac doswiadczenie praktyczne, odpowiadajac tym samym na
potrzeby pracodawcow [Trych, 2011, s. 52].

* Nalezy podkresli¢, ze pewne kroki w tym kierunku zostaty juz podjete — uchwalona w 2011
r. ustawa (Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzZszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz
o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 84, poz. 455 z pozn. zm.).wprowadza mozliwos¢
ksztalcenia wyzszego przy udziale pracodawcy, a takze ksztatcenie na jego zamoéwienie. Praktycy
z organizacji gospodarczych, publicznych i spotecznych maja by¢ wilaczani do procesu dydaktycz-
nego na kierunkach o profilu praktycznym (przy tworzeniu programu studiow, realizacji procesu
ksztalcenia, ocenie jego wynikow).
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Wydaje sig, ze wspolczesno$¢ niesie zarowno placowkom edukacyjnym,
jak i przedsigbiorstwom tak wiele wyzwan, ze tylko wspolne dziatanie moze
przynies¢ najlepsze efekty. Wspotdziatanie takie powinno mie¢ miejsce zarowno
w ramach cial podejmujacych strategiczne decyzje dotyczace funkcjonowania
i rozwoju systemu ksztatcenia w uczelni lub doradzajacych w tych obszarach,
jak rowniez — a moze przede wszystkim — w ramach biezacej dziatalno$ci zwig-
zanej z projektowaniem i realizacja procesu ksztatcenia. Co istotne, dziatania po-
dejmowane w ramach polityki edukacyjnej powinny wynikaé z przewidywanych
zmian zapotrzebowania na kadry w przysztosci. Odczuwalny w wielu gateziach
gospodarki deficyt kwalifikacji sprawia, ze to rynek pracy wymusza ich dyna-
miczny rozwoj. Najistotniejszg kwestig jest zatem to, aby system szkolnictwa
wyzszego byt w stanie sprosta¢ nowym wyzwaniom cywilizacyjnym oraz rze-
czywistosci edukacyjne;j.

PODSUMOWANIE

Obecny system ksztalcenia wyzszego nie jest w petni kompatybilny z ryn-
kiem pracy. Z zaprezentowanych analiz wynika, ze zdecydowana wigkszos¢ stu-
dentow uwaza, ze studia stabo przygotowuja do zawodu, a jeszcze stabiej do
poruszania si¢ po rynku pracy. Zdaniem pracodawcéw kierunki studiéw nie sa
dostosowane do potrzeb rynku pracy. W efekcie, absolwenci wyzszych uczelni
majg coraz czesciej problem z ptynnym wejsciem na rynek pracy i niejednokrot-
nie zmuszeni sg do przekwalifikowania si¢ i nabycia nowej wiedzy. Rozwigza-
niem problemu braku pracy dla absolwentéw z wyzszym wyksztalceniem jest
Scista wspolpraca uczelni z przedsiebiorstwami, co przyczyni si¢ to do ksztal-
towania umiej¢tnosci praktycznych studentdw oraz wzmocni wigzi absolwenta
z potencjalnym pracodawca. Warto réwniez podkresli¢, ze wspotpraca sektora
przedsigbiorstw z edukacjg przyniesie najlepsze wyniki wowczas, gdy bedzie to
rezultat przemys$lanej, dopracowanej strategii dziatania.

Na rynku pracy wcigz powstajag nowe zawody, zmienia si¢ zapotrzebowa-
nie na okreslone kompetencje i kwalifikacje zawodowe absolwentow wyzszych
uczelni. W tym kontekscie mozliwosci reagowania przez instytucje edukacyjne
na zmienne potrzeby rynkowe beda w duzym stopniu zalezaty od ich zdolnosci
do pozyskiwania informacji o trendach i kierunkach przemian zachodzacych w
gospodarce, a tym samym na rynku pracy. Wprowadzenie efektywnej polityki
dotyczacej przeciwdziatania niedopasowaniu kompetencyjnemu wymaga zatem
nie tylko poprawy stanu wiedzy na temat przysztych wymagan rynku pracy, ale
rowniez zwigkszenia swiadomosci i zaangazowania kadry akademickiej oraz
pracodawcow w przewidywanie przyszilych potrzeb kompetencyjnych. Uczel-
nie, by dziata¢ jeszcze skuteczniej, moga obok prowadzenia statego monitoringu
losow swoich absolwentow, sledzi¢ przewidywane zapotrzebowanie na zawody
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i specjalnosci oraz wycigga¢ wnioski z biezgcych analiz poswigconych ocze-
kiwaniom kompetencyjnym pracodawcow. Dynamiczne zmiany zachodzace
w otoczeniu uczelni beda bowiem wymagaty szybkiego dostosowywania si¢ do
nowych warunkéw rynkowych poprzez staty rozwoj u studentow posiadanych
kompetencji i zdobywanie nowych. Rolg uczelni powinno sta¢ si¢ nie tylko
ksztatcenie w zakresie konkretnego zawodu, czy specjalnosci, ale takze — a moze
przede wszystkim — rozwijanie w studentach otwarto$ci na zmiany, elastyczno-
$ci i umiejetnosci szybkiego przekwalifikowywania si¢ oraz przyswajania nowej
wiedzy.
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HUMAN RESOURCE FORESIGHT OF THE POLISH ECONOMY IN THE
ASPECT OF COOPERATION BETWEEN UNIVERSITIES AND THE
LABOUR MARKET

Abstract: This article attempts to identify and analyze the most important relationships and trends
in the field of university cooperation with the employers’ market in the context of future needs
for the Polish economy, and on this basis, formulate recommendations and good solutions for
better alignment of education and training programs to the needs of the labor market, as well as
improvement of the quality of graduate preparation. It was assumed that crucial meaning for the
development of the Polish economy would have changes in the education system of students based
on close cooperation between higher education institutions and employers, additionally associated
with the system of forecasting the demand for human resources.

Keywords: universities, labor market, professional qualifications, economy






